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PRILOGA A: MODEL ZA NADZOR SPREMEMB V FAZI GRADNJE OBJEKTA

Preglednica A.1: Shema procesov upravljanja sprememb
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Preglednica A.2: Obrazec zahtevane spremembe

OBRAZEC ZAHTEVANE SPREMEMBE

Naziv projekta:
Projektni vodja
popATKiOSPREMEMBAY ]
Sifra spremembe:

Narocnik spremembe:

Datum zahtevane spremembe:
Nivo nujnosti:

Podroben opis spremembe: Glavni razlog za spremembo:

Koristi z izvedbo spremembe: Stroski povezani s spremembo:

UcCinki spremembe na projekt:
v primeru izvedbe: v primeru zavrnitve izvedbe:

PriloZena dokumentacija:

Predlagal: Odobril:
Ime: Ime:
Podpis: Podpis:
Datum: Datum:

Seznam prilog:
OBRAZEC POSREDOVATI PROJEKTNI VODJI ZA ODOBRITEV!
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Preglednica A.3: Casovni okviri procesov upravljanja sprememb

Clan projektne skupine

Zaznavanje potrebe po
spremembi
Izpolnjevanje "Obrazca
zahtevane spremembe"

Preverja razloge, koristi,
stroske in vpliv spremembe
Vnese potrebne podatke v
obrazec

Takoj po zaznavi potrebe za
zahtevano spremembo
Takoj po zaznavi potrebe za
zahtevano spremembo

Vodja projekta

Preverjanje zahtevane
spremembe
Zahtevek za odobritev
spremembe

Pregleda prejeti "Obrazec
zahtevane spremembe"
Posreduje "Obrazec
zahtevane spremembe"
projektnemu svetu za
odobritev.

V roku petih dni od prejema
obrazca.
V roku petih dni od prejema
obrazca

Projektni svet

Potrjevanje zahtevka za
spremembo

Pregleda "Obrazec zahtevane
spremembe" in odobri vse
aktivnosti, ki so potrebne za
izvedbo spremembe

Na naslednjem sestanku
projektnega sveta

Vodja projekta

Planira in izvaja spremembe

Preverja in zakljuduje
spremembe

Planira in izvaja aktivnosti za
izvedbo sprememb

Ugotovi vplive izvedenih
aktivnosti in ali so le-te imele
pri¢akovane ucinke

V roku petih dni po seji
projektnega sveta

V roku petih dni po izvedbi
spremembe

Preglednica A.4: Register sprememb
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Preglednica A.5:Opis postavk v Registru sprememb

Sifra

Numeric¢na Sifra spremembe

Naziv spremembe

Kratek naziv spremembe

Datum zahtevka

Datum dostave Obraca zahtevane
spremembe za odobritev

Izdan zahtevek

Ime osebe, ki je zahtevala spremembo

Prejeti zahtevek

Ime osebe, ki je prejela zahtevano
spremembo

Opis spremembe

Cloten opis predlagane spremembe

Opis vpliva

Povzetek vpliva na projekt
(obseg,projektni izhodi, ¢asovno dinamiko,
projektne vire)

Nivo nujnosti

Ocena nivoja vpliva spremembe na
projekt:

NN- Ninujno

N- Nujno

ZN-zelo nujno

O-Se lahko odloZi

Odobritev

Ime ali skupine oseb odgovornih za
odobritev spremembe

Stanje odobritve

Stanje v fazi odobritve:
D-dostavljeno

R-v resevanju
0O-odobreno

Datum odobritve

Datum ugotovljene vrste stanja odobritve

Viri zaizvedbo

Ime osebe ali skupine oseb odgovornih za
izvedbo spremembe

Stanje izvedbe

Stanje izvedbe spremembe:
P-planirana izvedba,
Z-zakljucena izvedba
R-pregledana izvedba
U-uspesno zakljucena izvedba

Datum izvedbe

Datum ugotovljene vrste stanja izvedbe
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PRILOGA B: OSNOVE ZA INFORMATIZACIJO PROCESOV ZA NADZOR SPREMEMB

1. Uvod
V nadaljevanju so izdelane osnove za izdelavo informacijskega sistema za podporo modela za nadzor
sprememb. Informacijski sistem je sistem, v katerega se stekajo, shranjujejo in ustvarjajo informacije
in podatki. Elementi sistema so podatki, informacije, modeli in metode.
Sestavni deli informacijskega sistema so:

e informacijska tehnologija,

e vhodni podatki,

e procesi obdelave podatkov,

e izhodni podatki in informacije.

V informacijski sistemi se izvajajo §tiri temeljne funkcije, in sicer:
e zbiranje podatkov,
e obdelava podatkov,
e hranjenje podatkov in informacij,

e ter posredovanje podatkov in informacij uporabnikom.

Za postavitev informacijskega sistema je treba izdelati:
e analizo procesov,

e analizo krogotoka dokumentov.

Obstajajo razli¢ne tehnike za analiziranje in oblikovanja procesov, kot so:
Tehnika procesnih diagramov poteka (Flow Chart) — je najstarejSa in splosno uveljavljena tehnika za
analiziranje procesov. Z njo nazorno in podrobno predstavimo programske algoritme oziroma logike

izvajanje racunalniskih programov.

Diagrami toka podatkov (Data Flow) — uporabljajo jo predvsem informatiki. Z njo se ugotavljajo
ustrezni informacijski viri in pretok podatkov skozi proces s stalis¢a informatizacije procesov.

Tehnika IDEFO je metoda za analiziranje in nacrtovanje procesov, ki je bila razvita na ministrstvu za
obrambo v ZDA. Rezultat modeliranja z metodologijo IDEFO0 je model, ki je osnovan na hierarhi¢ni
sestavi diagramov, opisa in slovarjev, ki so med seboj navzkrizno povezani. Glavni komponenti
modeliranja sta funkcija ter podatki in objekti, ki povezujejo funkcije med seboj. Graficni simbol
prikazuje poslovni proces kot pravokotnik, povezava je prikazana s puscico, ki je nakazana v proces
ali iz njega. Na podlagi vlozka, ki vstopa proces, se proces sprozi. Rezultat procesa pa je izlozek, ki je

hkrati sprozilec naslednjega procesa.
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2. Prikaz osnov za informatizacijo modela za nadzor sprememb v fazi izgradnje objekta s

tehniko Flow Chart

Z namenom, da sestavim podlage za izdelavo resitve, bom v nadaljevanju uporabljal tehniko procesnih

diagramov poteka (Flow Chart) z uporabo naslednjih diagramov.

Vhodni l
podatki
l Odlo¢itveni
Izhodni procesi
Proces podatki
—> —> ¢

Podproces
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Sifrant naro¢nikov

Sifrant projektne
sprememb .
skupine
Narocenasprememba:

- Sifra spremembe

- Opis zahtevane spremembez vpisom
teksta z navedbo glavnih razlogov za
izvedbo spremembe

- Vpis statusa spremembe:
(NAROCENA)

- Datum prejemazahtevka spremembe
- Vpis Sifre naroc¢nika spremembe

- Vpis sifre ¢lana projektne skupine, kije
prejelazahtevek

Narocilo spremembe

| se ne uposteva

AZuriranje datoteke
sprememb

X

Ne
Ali je naro¢nik
spremembe
pristojen
IW Da Datoteka maticni
podatkiprojekta
VNOSPODATKOV:

-Sifra projekta

- Status spremembe (ZAHTEVANA)
- Nivo nujnosti:

a)ninujnaali

b) nujnaali

c) zelonujnaali

d) se lahko odlozi

L'V

AZuriranje datoteke
sprememb

\l/_'

PODROBEN OPIS
SPREMEMBE:

vpisati tekst za podroben
opis spremembe

| se nadaljuje. ..
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..nadaljevanje

—

AZuriranje datoteke
sprememb

\/ Sifrant razlogov za

GLAVNIRAZLOG ZA spremembe
SPREMEMBO:

- Vpis Sifre razloga

v

AZuriranje datoteke
sprememb

rl

KORISTIZIZVEDBO
SPREMEMBE:

Izracun koristi izvedbe
spremembe s specifikacijo (Sifra,
naziv in vrednost prihranka)

L¢

AZuZiranje datoteke
sprememb

Datoteka popisadel

(Sifraspremembe popis

del, merskaenotain

Sifrant popisa del

koli¢ina
STROSKI POVEZANI S Sifrantcen za
SPREMEMBO: popisanadela
Izracun stroskov < (pogodbene,
(koli¢ina x cena = vrednost) planske cene)

—

Datoteka stroskov po
postavkah opisanih del

—

AZuziranje datoteke
sprememb

\V—'

UCINKI SPREMEMBE NA
PROJEKT:

Izdelava terminskega plana
spremembe

| se nadaljuje...
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...nadaljevanje

lzvedba Izpisativplive v
spremembe? primeru,da
spremembani
izvedena
Ugotovitev
skupnegacasa
spremembe
I_\I/
AZuZiranje datoteke
sprememb
1ZPIS
OBRAZCA
Vodjaprojekta
prouciparametre iz
obrazcazahtevane
spremembe
Status
spremembe: ——
(NAROCENA)

Sprememba je klju¢na
zauspeh projekta?

Status
spremembe:
Zahtevaza
odobritev

\I/_,

AZuZiranje datoteke
sprememb

I—\I/

Status
spremembe
(ZAHTEVA ZA Status

Se odlozi
izvedba
spremembe

spremembe: [—
ODOI|3JRITEV) (ZAHTEVANA)

se nadaljuje...
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nadaljevanje

W

Spremembaje
odobrena?

[ Da
Status spremembe:
(PLANIRANJE)

J/_I

Vnos datuma odobritve

\1/_,

AZuZiranje datoteke
sprememb

I_¢

V procesu planiranjase izvedejo
postopki planiranja:

- Potrditev popisadel

- Potrditevterminskegaplana

- Izpeljavo postopkov vhodnih
parametrov

- Sklepanje pogodb zizvajalcemin
dobivatljivhodnih parametrov

Iw/

Status spremembe:
(1ZVAJANJE)

Procesi:

-lzvajanjaspremembe
- Kontrola in nadzorizvajanja

sprememb

Status spremembe:
(zAKUUCEK)

!

Popis stanjain arhiviranje
dokumentacije

-

1ZPIS
REGISTRA
SPREMEMB

Slika 10: Organigram osnov za informatizacijo modela za nadzor sprememb v fazi izgradnje objekta
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PRILOGA C: MODEL ORGANIZACIJE ZA 1ZVEDBO FAZ PRIPRAVE IN PLANIRANJA
PROJEKTA



Preglednica C.1: Model organizacije za izvedbo faz priprave in planiranja projekta

I.SKLOP AKTIVNOSTI - Priprava projekta I1.SKLOP AKTIVNOSTI - Umestitev v prostor lIl.SKLOP AKTIVNOSTI - Planiranje projekta
Aktivnosti Nosilci Narocnik Vodstvo projekta Vodja projekta Clan projekine s kupine oii'govoren z Clan pr0jek!ne Skqu.e odgovoren za Izdelova!cl |d.ejn.|h.za§nov - |Clan pr?jvekt'ne skupine za Upravni organ lzdelovalec pros?.o rske Lokalna skupnost Nosilci ”’e’af“? prostora -NUP in Soglasodajalec lzdelovalec projektne dokumentacije Clan projektne skup'me odgoy oren za Clan projektne skupine odgovoren za izdelavo projektov Clan projekine skupine o«vi'govoren 2inanene Institucija za varstvo kulturne dedis¢ine lzvajalci in ostali dobavitelji
finanéno podrocje pripravo projektov arhitekti ali biroji umescanje v prostor dokumentacije ministrstvo ovrednotenje tveganj podrocje
Pripravi tekst vizije in glavnih
. . - . projektnih ciljev ter jih izroci
Dolocitev projektnega cilja projekta vodstvu projekta (projektna
naloga) '
ey | Imenuje vodjo projekta in
Imenovanje vodje projekta odobri zacetek faze priprave
projekta
Imenovanije projektne skupine z Sestavi organizacijsko strukturo
zunanjimi sodelavci projektne skupine
Izvede vse resitve za delovanje
Zagotovitev komunikacijske fehnicne pisarne
infrastrukture, informacijske tehnologije
ter ostale tehni¢ne pogoje za delovanje «
projektne skupine
Potrdi/zavrne projektno nalogo Pripravi projektno nalogo v sodelovanju s
- - strokovnjaki na podrocju hotelirstva, gradbenistva,
) ; Preverlv pro;ektnf) "a’OQOV'HIIO Vodi pripravo projektne naloge arhitekture, strojniﬁ in e/ek‘triénih fns"atalacij ter
Priprava projektne naloge <Z> L predlozi v potrditev narocniku notranjega oblikovanja
Pripravi razpisno dokumentacijo v sodelovanju s
pravnim strokovnjaki za izdelavo idejne zasnove
lzvedba razpisa za pridobitev idejnih 1zdela ideinih Jresit
zasnov, izdelava idejne zasnove projekta Potrdi/zavrne in objavi razpis 28 da_t/ el zzlanv reSI' v
skladno s programskimi cilji in ostalimi € o USRI ) el e A I
izhodisci projektne zasnove in studije @
izvedljivosti 1 T
_l L | |
Potrdi/zavrne zmagovalno ‘ L
varianto idejne zasnove Preveri ustreznost zmagovalne [P°10¢ komisio za izbor < Preveri prejeto razpisno dokumentacijo in jo
ey idei variante idejne zasnove PR VD D predlozi vodji projekta €
Potrditev idejne zasnove ( 3 } zasnove in sodeluje pri izboru
t [ |
Potrdi/zavrne pred investicijsko
Studijo
lzdelava pred investicijske Studije za Preveri pred investicijsko . . L Pripravi pred lnyegtlcusko Stqquo Y sgdelovanj us
. . . . o o . Vodi pripravo pred investicijske strokovnjaki na podrocju hotelirstva,
izbor najugodnejse resitve za doseganje Studijo in jo predloZi v potrditev . o L e .
zahtevanih ciljev naro&nika narocniku Studije gradbenistva, strojnih in elektricnih insatalacij ter
notranjega oblikovanja
L— &
Odobri zakljucek aktivnosti Izvaja vse postopke za sprotno  |lzvaja sprotno financno preverjanje in analize
priprave projekta preverjanje ustreznosti izvedenih  |izvedenih aktivnosti v fazi priprave projekta ter
aktivnosti priprave projekta in pripravi ustrezno financno porocilo ter vse
pripravi konéno porocilo o potrebne informacije posreduje vodji projekta
zakljucenih aktivnosti ter vse
Preverjanje ustreznosti izvedenih potrebne informacije posreduje
aktivnosti priprave projekta vodstvu projekta
Je—(Oe— () | Oe—()
Pripravi tekst pobude in
program za izdelavo
obcinskega podrobnega
Priprava pobude in programa za izdelavo Odobri zacetek aktivnosti Potrdi pobudo in program ter jo prostorskega nacrta(OPPN) v
postopka umes¢anja v prostor umescanja v prostor poslje lokalni skupnosti sodelovanju s strokovnjaki
@ ’ P pravnih znanj
. . . 4 .
Sprejem pobude in programa priprave " ) . . )
obginskega podrobnega prostorskega Zupan na pobudo in program investitorja sprejme
naérta (OPPN) sklep o pripravi OPPN in ga objavi
Priprava predloga pogodbe s Sklenitev pogodbe
strokovnjaki pravnih znanj *
Sklenitev pogodbe za izdelavo SLC IR @ @
dokumentacije za pripravo OPPN 5 @)
|
Priprava osnutka OPPN na podlagi Posreduje smernice ob¢ini in ministrstvu
Pregleda izdelano 8 > prikaza stanja prostora, obcinskega kateri posreduje sporocilo ali je potrebno
Potrdi/zavrne osnutek OPPN in jo dokumentacijo OPPN v prostorskega nacrta in izrazenih| Pregleda in poslje osnutek OPPN nosilcem urejanja izvesti celotno presojo vplivol na okolje
poslje ob¢ini € sodelovanju z zainteresirano | <& o investicijskih namer investitorja postora (CPVO)
Priprava osnutka OPPN in pridobivanje javnostjo A 3
smernic _
|
Dopolni osnutek. V kolikor je potrebno
Potrdi/zavrne dopolnjen osnutek Pregleda dopolnjen osnutek |« zvesti CP YO izdela' oko/jskq‘por ocilo in - ico iih prealeda i B
GPENhlga po88 oeil OPPN vse skupaj posreduje na obéino rejme smernice jih pregleda in posreduje investitorju
h —
Priprava dopolnjenega osnutka OPPN I
Pregleda in poslje dopolnjen osnutek OPPN na
ministrstvo pristojno za varstvo okolja
 /
Javna razgmitev dopolnjenega osnutka Sklep o izvedbi javne razgrnitve za obravnavo
OPPN dopolnjenega osnutka OPPN ter izvede javno
obravnavo. Poslje pripombe in predloge investitorju.
Potrdi/zavme prediog OPPN in ga Pripravi predlog OPPN na podlagi stalis¢
posje obcini < Pregleda predlog OPPN do pripomb in predlogov javnosti <€
Posredujejo mnenja predloga OPPN-ja
> obcini. Ministrstva se opredelijo o
Priprava predloga OPPN z upostevanjem sprejemljivosﬁ ypli\(o/‘ OPPN na okolje in ga
predlogov in pripomb iz javne obravnave posredujejo ministrstvu za varstvo
Preveri predlog dopolnjenega OPPN in ga posreduje okolja.Ministrstvo za varstvo okolja na
NUP-u podlagi mnenj drugih ministrstev odlo¢i o
sprejemijivosti vpliol izvedbe OPPN.
— #
Obcinski svet sprejme odlok o OPPN, ce je v skladu z
Sprejem OPPN z odlokom mnenji NUP. Objava odloka v uradnem glasilu in
svetovnem spletu. ¢
Odobri zakljucek aktivnosti lzvaja vse postopke za sprotno  [lzvaja sprotno preverjanje in analize financnih \ 8 ,
umes$canja objekta v prostor  |preverjanje ustreznosti izvedenih Justreznosti izvedenih aktivnosti v fazi umescanja
aktivnosti umeSc¢anja objekta v objekta v prostor in pripravi ustrezno finanéno
prostor in pripravi ustrezno porocilo ter vse potrebne informacije posreduje
porogilo o zakljucenih aktivnosti ter|vodji projekta
vse potrebne informacije
Preverjanje ustreznosti izvedenih posreduje vodstvu projekta
aktivnosti umescanja objekta v prostor
Oe—OOQe—E | Oe—()
. . . — Odobri zacetek aktivnosti
Priprava aktivnosti za fazo planiranja o ) N %
10 planiranja projekta
\_“ Pripravi predlog pogodb za izdelavo projektne dokumentacije
Sklenitev pogodbe za projektiranje Podpis pogodbe 7 Podpis pogodbe _—
Potrdi ustreznost izdelanih & Izdela analize in $tudije ter jih posredujejo ¢lanu Potrdi ustreznost izdelanih analiz
Izdelava analize in porogila obstojeéega analiz,Studij in jih posreduje projektne skupine odgovoren za izdelavo projektov — @
stanja objekta pristojni instituciji za varstvo ® > Preveri in prouci izdelane analize in jih posreduje vodji projekta v potrditev o
kulturne dediscine (ZVKDS) 11
Potrdi ustreznost izdelanih & Izdela nacrte in jih posredujejo ¢lanu projektne skupine Potrdi ustreznost izdelanih nacrtov
nacrtovin jih posreduje pristojni odgovoren za izdelavo projekta .y
lzdelava nacrta rusenja objekta instituciji za varstvo kulturne @ z Preveri izdelane nacrte in jih posreduje vodiji projekta v potrditev *
dediscine (ZVKDS)
Potrdi ustreznost izdelanih < Izdela nacrte obstojecega stanja in jih posredujejo Potrdi ustreznost izdelanih nacrtov
lzdelava naértov prenove ohranjenga dela nacrtovin jih posreduje pristojni ¢lanu projektne skupine odgovoren za izdelavo ® > @
objekta instituciji za varstvo kulturne projektov Preveri izdelane nacrte in jih posreduje vodstvu projekta v potrditev
dediscine (ZVKDS) 13 4
Potrdi ustreznost izdelanih Izdelajo nacrte in jih posredujejo ¢lanu projektne Potrdi ustreznost izdelanih nacrtov
lzdelava naértov zaséitenih delov nacrtovin jih posredue pristojni skupine odgovoren za izdelavo projektov Preveri izdelane nacrte in jih posreduje ¢lanu pristojne institucije za varstvo
ohranjenega dela objekta institucii za varstvo kulturne kulturne dediscine in vodstvu projekta v potrditev
dediscine (ZVKDS)
Posredovanje idejne zasnove l O Posreduje izbrano idejno zasnovo. @
Potrdi ustreznost izdelanih Izdelajo nacrte za pripravo idejnega projekta za R Potrdi ustreznost izdelanih nacrtov
Izdelava idejnega projekta s podrobnimi nacrtov in posreduje pristojni izvedbo (IDP-ZI) za posamezna podrocja in jih > @
tehni¢nimi reSitvami na nivoju projekta za institucii za varstvo kulturrze = Izda projektne pogoje za izdelavo nadrtov posredujejo clanu projektne skupine odgovoren za Preveri izdelane nadrte in jih posreduje vodji projekta v potrditev
izvedbo (IDP-ZI) dediscine (ZVKDS)le dolocene izdelavo projektov
nacrte —
{ 16 )
. . Potrdi terminski ~\ / Preveri terminski plan L : . L
Priprava terminskega plana plan o & ") Izdela terminski plan in ga posreduje vodji projekta
Potrdi postopke za Preveri postopke za identifikacijo 17 Izdela podroben plan za identifikacijo in zmanjSanje w
lzdelava plana za identifikacijo in 17 identifikacijo in zmanjSanje in zmanjsanje tveganj tveganj ter ugotovitve z izracuni posreduje vodji
zmanjsanje tveganj tveganj projekta
Potrdi kon¢no $tudijo Preveri in posreduje izdelano Izdela $tudijo izvedljivosti z upostevanjem podlag in
izvedljivosti Studijo izvedijivosti v potrditev » o ugotovitev, ki so jih pripravili ostali ¢lani projektne
P T . Preveri izdelano $tudijo o .
lzdelava Studije izvedljivosti narocniku . L < o skupine in ga predloZi vodji projekta
. izvedljivosti <€
Potrdi ustreznost prejetih Izdelajo nacrte za posamezna podrocja za pridobitev \1_8/
nacrtov in podpiSe viogo za < gradbenega dovoljenja s predhodno pridobitvijo
lzdelava projektov za pridobitev anoll?ltﬁy ?fdbenig 3 ) Pr«;\;ecvlztzitzzn;(sjéﬁgzst/h Prev:: u;g;; {;:‘ft ;;gzjgggenzcrtov Izda soglasja projektantom za izdelavo nacrtov za sogr] ’a.s,’{tgd ALUPI: Izgela‘w/ninna;nizzolsrsdw fj (.) ;ltar\rlu Preveri ustreznost prejetih nacrtov za pridobitev gradbenega dovoljenja in
gradbenega dovoljenja (PGD) ovolenja in Jo posreaue P L p g . 9 pridobitev gradbenega dovoljenja projektne Skupine odgovorne za 1zdelavo projekto pripravi viogo za pridobitev gradbenega dovoljenja
upravnemu organu. gradbenega dovoljenja dovoljenja
|
Preveri prejeto
N dokumentacijo in
vlogo za pridobitev
Pridobitev gradbenega dovoljenja (GD) gradbenega
dovoljenja ter izda
gradbeno
dovoljenje
Izdela nacrte PZR na podlagi idejnega projekta ( IDP-
lzdelava projekta za razpis (PZR) in ZI ) in jih posredujejo ¢lanu projektne skupine Preveri ustreznost prfjetih nvac"rtov zg razpis (P%R) m priplrfM RD z v:sq
razpisne dokumentacije (RD) odgovoren za izdelavo projektov potrebno dokumentacijo ( nacrti, terminski plan, Studije), ki jih potrebujejo
izvajalci in dobavitelji
17
Preveri celotno dokumentacijo za
razpis jo objavi na spletu ali
lzvedba postopkov za izbiro izvajalcev in posreduje zainteresiranim
najugodnejsih dobaviteljev ter podpis strankam ter izvede izbor Podpis pogodb za izvajanje in za dobavo
pogodbe najugodnjeSega izvajalca del
17
Odobri zakljucek aktivnosti Izvaja vse postopke za sprotno | Izvaja sprotno preverjanje in analize financnih
planiranja projekta in zacetek | preverjanje ustreznosti izvedenih | ustreznosti izvedenih aktivnosti v fazi planiranja
gradnje objekta aktivnosti planiranja in pripravi projekta in pripravi ustrezno porocilo o
ustrezno poro€ilo o zakljucenih |zakljucenih aktivnosti ter vse potrebne informacije
aktivnosti ter vse potrebne posreduje vodji projekta
Preverjanje ustreznosti izvedenih informacije posreduje vodstvu
aktivnosti planiranja projekta projekta
(D= O—)
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