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1 UvOD

Osnovni cilj gradbenega projekta je, da se izvede pravo€asno in z nizkimi stroski, eden od
pogojev za doseganje vecje konkurencnosti pa je tudi njegova kakovost. Cilj obvladovanja
projektov je namre¢ doseganje planiranih ciljev. V fazi gradnje so za gradbene projekte
znacilne nepredvidljive situacije, za kar so potrebni kakovostna spremljava, nadzor dela in

pravoasno ukrepanije.

Pri projektu lzgradnja prizidka Domu ostarelih sem sodelovala kot delovodja in obradunski
vodja. V €asu gradnje sem ugotovila, da je pri vseh fazah najpomembnej$a priprava na samo
izvedbo projekta, saj so kakrsne koli spremembe med gradnjo vedno povezane s finanénimi
izdatki. Da bi se izognili morebitnim nepotrebnim stroSkom izgradnje, je treba natancno
pregledati naCrte in pogodbene popise del ter oceniti vse stroske, povezane z vodenjem

projekta.

Prvi del te diplomske naloge zajema kratek pregled in opis vodenja gradbenih projektov.
Drugi obsega predstavitev obravnavanega projekta vkljuéno z vso pogodbeno
dokumentacijo. V nadaljevanju opisujem priprave na gradnjo in dejansko izvajanje del. V
zakljuénem delu sledi prikaz analiz finanénega in Casovnega odstopanja pri izgradnji

prizidka.
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2 SPLOSNO O VODENJU PROJEKTOV

2.1 Splosno o gradbenih projektih

V sploSnem projekt lahko definiramo kot skupek dejavnosti oz. aktivhosti za dosego
dolo€enega cilja. Pri definiranju temeljnih ves&in sistemati¢nega pristopa k projektom mislimo
na pojme, kot so razumevanje, predvidevanje, nacrtovanje, organiziranje, upravljanje,

vodenje, spremljanje in nadzorovanije.
Gradbeni projekt ima dolo¢ene posebnosti. Te so:

e objekti kot rezultati gradbenih projektov se praviloma gradijo za dolgotrajno uporabo,
kar povecuje odgovornost pri njihovem projektiranju in izvedbi,
e sredstva za gradbene objekte so precej velika,

e vsaka gradnja predstavlja poseg v okolje.

Gradbeni projekti zaradi sprememb tehnologije in konkurence od izvajalskega podjetja
zahtevajo vse kompleksnejSi pristop. lzvajalec mora obravnavati vse vidike projekta, od
planiranja, financiranja in nacrtovanja do vzdrzevanja ... Investitorji danes zahtevo, da se
projekti izvedejo €im hitreje in ¢im ceneje, hkrati pa kakovostno. Izvajalsko podjetje se zaradi
omenjenih razlogov znajde v tvegani situaciji, saj mora ob teh zahtevah uveljaviti Se svoj
poslovni interes, zato iS€e prednosti v boljdi organizaciji in pove€ani skrbi za vsak projekt. S

pravilnim pristopom k obvladovanju projektov namre¢ lahko dviga raven kakovosti podjetja.
Glavne znacilnosti gradbenih projektov povzema tudi Banovec (2008). Pravi, da projekt:

e je unikat, saj ga ni mogoce ponoviti na popolnoma enak nacin in z istimi sodelujo€imi
tako, da bi dosegli enak rezultat oz. cilj,

e je usmerjen na narocnika in njegova pri¢akovanja,

e ni obi¢ajno rutinsko delo, lahko pa vkljuCuje posamezne dejavnosti, ki se izvajajo
rutinsko,

e predstavlja skupek dejavnosti, ki so zdruzene, da bi bil dosezen planirani rezultat,

e ima vnaprej doloCen Casovni interval, v katerem se morajo doseci zahtevani cilji,

e je po navadi kompleksen proces, saj vkljuCuje ljudi z razlicnih oddelkov, sluzb,
podjetij,

e mora biti fleksibilen, saj doseganje zastavljenih ciljev zahteva vecCkratne spremembe,

o vkljuCuje veliko neznank (usposobljenost sodelujoCih izvajalcev, zunanji vplivi itn.)

e je stroSkovno omejen,
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e zagotavlja enkratno priloznost za usvojitev novih znanj.

Ceprav se lahko zgodi, da je predmet gradbenega projekta fiziéni objekt, ki ima enake
geometrijske in tehniCne lastnosti kot ze zgrajeni objekt, je situacija drugacna, saj proces
te€e na drugi lokaciji (z druga¢nimi topografskimi, geomehanskimi in drugimi znaéilnostmi), v
drugem ¢&asovnem obdobju (razlicne vremenske in klimatske razmere), z razliénimi

proizvodnimi sredstvi in morda celo z drugacno organizacijsko sestavo upravljanja.

o faze gradbenega projekta delimo na:
¢ fazo koncipiranja projekta,

e fazo definiranja ali konstruiranje,

e fazo priprav na realizacijo ali pripravo,

e fazo realizacije ali izvedbe.
S staliS¢a izvajalskega podjetja gredo gradbeni projekti skozi tri faze:

¢ ponudbeni postopek,
e izvedbo projekta,

e garancijo.

Na kakSen nacin bo izvajalsko podjetje izvajalo dela, je prepusceno njegovi notranji
organiziranosti. Znanih je ve¢ pristopov; vse tri faze se lahko izvaja kot samostojne, lahko se
jih izvaja kot samostojni projekt znotraj gradbenega projekta, fazo ponudbe in fazo izvedbe
se lahko zdruZi v skupni projekt, lahko pa izdelava ponudbe in izvedba predstavljata vsak
svoj gradbeni projekt, lo&en od garancije. Analiza kaze, da se kot najuspednej$e vodenje in
doseganje ciljev kaze proces, pri katerem ponudbeni postopek in izvedba sestavljata skupni

gradbeni projekt, lo¢en od garancije.

2.2 Udelezenci projekta

UdeleZenci projekta so posamezniki ali organizacije, ki so aktivno vpeti v projekt.
Vodnik po znanju projektnega vodenja razvr§€a udelezence projekta na naslednje kategorije:

e projektni vodja: odgovorna oseba za vodenje projekta;

e stranka, odjemalec, kupec/uporabnik: posameznik ali organizacija, ki bo uporabljala
ali trzila projektni izdelek;

e izvajalska organizacija: podjetje, ki je neposredno vpleteno v izvajanje dela;

¢ Clani projektne skupine: skupina, ki je odgovorna za izvedbo projekta;
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e vodstvena skupina projekta: posameznik ali skupina, ki je vkljuCena v aktivnost
projektnega vodenja;

e sponzor: oseba ali skupina, ki zagotavlja financne vire za projekt, v denarni ali stvarni
obliki;

o vplivnezi: ljudje ali skupine, ki niso neposredno povezani s pridobivanjem ali uporabo
izdelka projekta, toda glede na posamezen polozaj v odjemalski ali izvajalski
organizaciji lahko vplivajo, pozitivno ali negativno, na potek projekta;

¢ PMO (Project Management Office): oddelek za projektno vodenje.

Ta delitev je sploSna in je namenjena predvsem razumevanju vloge in odgovornosti
udelezencev. Tocna kvalifikacija udelezencev je v glavnem odvisna od tipa projekta, pri

Cemer se je treba zavedati, da imajo udelezenci razli¢ne interese.
Za gradbene projekte v uCbenikih se uporablja naslednja &lenitev udelezencev gradnje:

e narocnik — investitor,
e projektant — izdelovalec tehni¢no-ekonomske dokumentacije,
e prevzemnik del — izvajalec kot glavni prevzemnik del,

e kooperant — podizvajalci, soizvajalci in dobavitelji.

NaroCnik je udelezenec, ki vlaga finan¢na sredstva v gradnjo ali obnovo objekta. Projektant
mora priskrbeti vso potrebno dokumentacijo za gradnjo. Prevzemnik del prevzame

odgovornost za realizacijo, kjer del obveznosti razdeli med kooperante.
Udelezenci imajo teoreti€no na razpolago tri mozZzne medsebojne odnose:

e naroc¢niski (neposredni) pristop — naro¢nik sklene pogodbo z vsakim od drugih treh
udeleZencev posebej. To pomeni, da ti trije udelezenci ne morejo vplivati drug na
drugega;

e naroc¢niSko-managerski pristop — naro¢nik sklene pogodbo posebej s projektantom in
posebej z izvajalcem, izvajalec pa izbira kooperante;

e managerski pristop — naro¢nik se pogodbeno veze le na izvajalca, ki nato sklepa

pogodbe s projektantom in kooperanti.

2.3 Spremljanje in nadzorovanje projekta

V sploSnem nadzorovanje pomeni ugotavljanje skladnosti dejavnosti s plani, domenami,

pravili in predpisi. Potreba po nadzoru projektov se pojavi predvsem zaradi odstopanja
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izvedenega od planiranega. V skupino procesov nadzora spadajo procesi, ki so namenjeni
spremljavi projekta oz. ugotavljanju odstopan;.

Spremljanje je definirano kot opazovanje, stalno belezenje dejanskega stanja in analiziranje
merljivih elementov posameznega projekta. V procesu nadzora je spremljanje osnovni
dokument poro¢anja udeleZzencem projekta. BeleZenje izvedbe projekta predstavlja zapise, ki
se pri gradbenih projektih shranjujejo v gradbenih dnevnikih, knjigah obraCunskih izmer,

naroc€ilnicah, dobavnicah, zapisnikih ...
Spremljanje projekta v sploSnem lahko razdelimo na:

e terminsko spremljanje,
¢ finanéno spremljanje,

¢ spremljanje ostalih elementov projekta.

Terminsko spremljanje je pomembno podrocje vodenja projekta, saj zagotavlja realizacijo
projekta v dogovorjenem ¢asovnem roku. Obvladovanje ¢asa lahko vpliva tudi na druge cilje
projekta. Casovno zaostajanje izvedbe projekta glede na pogodbeni terminski plan lahko

vliva na stroSke izvedbe in kakovost zgrajenega objekta.

Namen finanénega spremljanja je obvladovanje stroSkov posameznega projekta oz.
doseganje ekonomskega cilja. Ocena projekta je pogodbena (ponudbena) vrednost projekta,
v kateri so v ponudbenih cenah posameznih postavk zajeti oz. ocenjeni (planirani) stroSki

izvedbe in planirani dobicki.
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3 PREDSTAVITEV OBRAVNAVANEGA PROJEKTA

3.1 Izvajalsko podjetje

Podjetje Semago, posrednistvo, trgovina in gradbenidtvo d.o.o., je storitveno podjetje,
registrirano za trgovino, posredniStvo in gradbenidtvo, ustanovljeno leta 2004. Deluje
predvsem na obmocju Gorenjske.

Glavna dejavnost so storitve na podrocju gradbenidtva, podprte z bogatimi izkuSnjami.
Podjetje v lastni reziji izvaja vse vrste adaptacij, sanacij, novogradenj in zunanjih ureditev.
Znotraj podjetja deluje tudi oddelek za prodajo in montazo stavbnega pohistva.

Podjetje Semago ponuja svoje storitve tudi drugim podijetjem, in sicer izdelavo posnetkov,
tehni¢no risanje, izmere, izdelavo gradbenih knjig in obradunov ter obdelavo tehni¢ne
dokumentacije. V svoji ponudbi imajo tudi izdelavo natancnih popisov del in pripravo cene
investicij. Poleg same izvedbe zaposleni v podjetju prevzamejo vodenje in koordiniranje del
ter celovit nadzor pri gradnji objektov. Del njihove ponudbe zajema tudi tehni¢no svetovanje,
namenjeno predvsem tistim, ki se pripravljajo na adaptacijo, sanacijo in gradnjo

nepremicnine.

3.2 Projekt

Projekt Izgradnja prizidka Domu ostarelih je bil predmet javnega narocila, kar pomeni, da je

bila vsa razpisna dokumentacija (popisi del, vzorec pogodbe) dostopna na spletnem portalu.

Navadno je postopek tak, da mora podjetje, ki se zanima za razpis, do dolo¢enega datuma in
ure oddati ponudbeno dokumentacijo naro¢niku, ki ze v razpisnih pogojih zapise, ali gre za
javno ali zasebno odpiranje ponudb. Po pregledu pravilno oddanih ponudb se zapiSe konéno
poroCilo o oddaji naro€ila, kjer se poleg izbranega izvajalskega podjetja priloZi tudi njegov

uradni pogodbeni predracun.

Ker se je na razpis prijavilo zgolj eno podjetje, ki pa je bilo v steCajnem postopku, je naroCnik
nadaljeval postopek oddaje del v obliki povabila k oddaji ponudbe v skladu s 87. ¢lenom

Zakona o javnem narocanju.

K oddaji ponudbe za projekt Izgradnja prizidka Domu ostarelih je bilo podjetje Semago d.o.o.
torej povabljeno kot glavni izvajalec. Glavnino razpisne dokumentacije smo pridobili s portala
javnih naroCil. Po seznanitvi z obsegom projekta in drugimi pogoji so nam na uvodnem
sestanku z naro¢nikom in glavnim nadzorom ob prisotnosti projektantov predali Se naérte
PZI.
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V nadaljevanju so predstavljeni arhitekturni in tehni¢ni elementi predmetnega objekta kot tudi

pogodbeni pogoji za njegovo izvedbo.

3.3 Opis objekta

3.3.1 Arhitektura

ObstojecCi objekt je zgrajen v petih nadstropjih in razdeljen na trakt A in trakt B. V pritliCju se
na lokaciji trakta A nahajajo frizerski salon, pisarna glavne sestre, sploSna ambulanta in del
recepcije. V nadstropjih pa so v traktu A dvoposteljne in enoposteljne sobe stanovalcev

Doma s pripadajo€imi kopalnicami in kadilnice.

Slika 1: Obstojece stanje

Na koncu severovzhodnega dela trakta A obstojeCega objekta so po celotni viSini dozidane
terase. ObstojeCe kadilnice so odstranjene in na novo urejene v 3. in 4. nadstropju prizidka.
Prehod iz obstojecih kadilnic na nove terase se je izvedel tako, da so se odstranila okna in

nenosilni parapeti obstojecih kadilnic. Prizidek je od obstojeCega objekta lo€en z dilatacijo.
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Slika 2: Novo stanje
— 1. 2. 3. 4,
POVRSINA P?'rtrzlzgje nadstrzopje nadstrzopje nadstrzopje nadstrzopje SK(%%AJ
(m9) (m9) (m%) (m9)
ZAZIDANA
POVRSINA 69,35
Zaprti
BRUTO | prostori 61,98 61,98 25,79 25,79 175,54
POVRSINA Odorti
prit- 3,49 3,49 39,16 39,16 85,3
prostori
zaprti 48,3 48,3 20,25 20,25| 137,1
NETO prostori ' ' ' ) ;
POVRSINA Sdprt
i
prostori 2,49 2,49 32,05 32,05 69,08
UPORABNA
POVRSINA 50,79 50,79 52,3 52,3 206,18
POVRSINA
KONSTR. 8,46 13,03 13,03 13,03 13,03 60,58
ELEM.
Tla 69,35
OovOoJ
STAVBE Fasade 223,15
Streha 65,22

Tabela 1: Povrsine objekta
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Slika 5: Prerez

3.3.2 Tehni¢ne karakteristike objekta

3.3.2.1 Nosilna konstrukcija in temelji

Nosilna konstrukcija objekta je armiranobetonska stena. Nosilne stene so debeline 30 cm in
40 cm. Vogal plosce je po vseh etazah podprt s stebrom okroglega preseka premera 60 cm.
Vse medetazne in stropne plo$€e so masivne in iz armiranega betona, debeline 16 cm.
PloS&e so podprte linijsko s stenami in nosilci. Plos€e nad 1., 2. in 3. nadstropjem so na stiku
balkona (terase) z bivalnim delom prekinjene z elementi schoeck isokorb, ki se jih uporablja

za preprecevanje nastajanja toplotnih mostov in se jih vgrajuje pred vlivanjem betona.

Slika 6: Element schoeck isokorb
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Jeklena podkonstrukcija steklene kritine nad delom zadnje etaze je izdelana iz primarnih
nosilcev k. c. 140/80/5 mm, ki so postavljeni v osnem razmiku cca 80 cm in podprti z
vzdolznim nosilcem iz HEB240 in ploS€o AB. Jeklena konstrukcija je ustrezno zas€itena proti
koroziji in poZaru s 30-minutnim premazom. Zaradi izvedbe novih prehodov iz obstojeCega
objekta v nov prizidek so v &elni fasadni steni lokalno porudeni obstojeci armiranobetonski
nosilci, ki so podpirali rob plos¢e v vseh etazah. Zaradi tega je vogal obstojeCega objekta
podprt z novim stebrom AB dimenzije 30/70 cm, poleg tega so posamezne stropne plos¢e na

previsnem delu s spodnje strani ojacane s karbonskimi lamelami.

Nov objekt ima temelje na temeljni plo&¢i AB debeline 60 cm, ki je v pasovih pod stenami in

stebri odebeljena na 1 m.

3.3.2.2 Pritli¢je

V pritli¢ju so samo konstrukcijski elementi (stene, stebri), ki omogocajo prosto prehodnost
okoli objekta. Elementi so toplotno izolirani s 6 cm izolacije, ponekod pa zaradi cevi
meteorne kanalizacije tudi s 14 cm in z 20 izolacije. Toplotna izolacija je finalno obdelana s
tankoslojno fasado.

3.3.2.3 Prvo in drugo nadstropje

V 1. in 2. nadstropju je terasa zastekljena in urejena kot dve sobi s pripadajoCima
kopalnicama. Vecja soba je dvoposteljna, manjSa pa enoposteljna. Plod¢a AB nad pritli¢Gjem
je s spodnje strani toplotno izolirana s 14 cm debelo izolacijo. Tlak v 1. nadstropju je
sestavljen iz 6 cm toplotne izolacije, 6 cm estriha ter finalnega tlaka. V sobah PVC, v
kopalnicah in na balkonu pa je keramika lepljena na hidroizolacijski premaz. Nad plos¢o v 1.
nadstropju so 2 cm debela toplotna izolacija, visokokakovostna zvoéna izolacija plamaflex in
5 cm estriha in finalni tlak, ki je enak kot v 1. nadstropju. Strop 2. nadstropja je po celotni
etaZi izoliran s 5-centimetrskim stirodurom. Vsa okna so zasen€ena z Zaluzijami na elektri¢ni
pogon. Notranje in zunanje okenske police so iz umetnega kamna in so rezane vzporedno s

krivuljo stene.
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Slika 7: Sobav 1. in 2. nadstropju

Slika 8: Kopalnicav 1. in 2. nadstropju



Tribuson, S. 2016. Analiza poteka izgradnje prizidka Domu ostarelih. 13
Dipl. nal. Ljubljana, UL FGG, Visokosolski strokovni studijski program Operativno gradbenistvo

3.3.2.4 Tretje in €etrto nadstropje

Tretje in 4. nadstropje sta identi¢na. Ob obstojeCem objektu je najprej kadilnica. Sledi prehod
v fiksno zastekljeni del terase. Vrata v oba prostora so drsna, steklena in na motorni pogon.
Dostop na »odprti« del terase je mogo¢ neposredno na koncu hodnika in z zaprte terase s
steklenimi drsnimi vrati. Odprta terasa je na ravnem delu fiksno zastekljena, medtem ko so
na lo¢enem delu vgrajena »harmonika« okna. Nad talno ploso AB so 1 cm debela
visokokakovostna zvocna izolacija plamaflex, 5 cm estriha AB in keramika, ki je le na odprti
terasi lepljena na hidroizolativni premaz in poloZzena v naklonu proti izlivu terase. Okenske
police so iz umetnega kamna in so rezane vzporedno s krivuljo stene. Zaradi nizjega

parapeta AB so na viSini 90 cm pred vsemi okni steklene ograje.

Slika 9: Odprta terasa v 4. nadstropju
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3.3.2.5 Streha

Streha prizidka je sestavljena iz dveh delov. »Odprto« teraso pokriva steklena streha, zaprto
pa streha iz gumaste membrane. Padec streSin je izveden proti obstojeCemu objektu, kjer je
izdelana nova, ogrevana Zlota, ki je povezana z obstoje€im Zlebom in se prek njega tudi
odvodnjava. StreSna konstrukcija nad kadilnico in zaprto teraso je sestavljena iz 25 cm
toplotne izolacije, sledijo zra¢ni sloj med leseno konstrukcijo, plo§¢e OSB in gumasta
membrana. Atike so obloZene z aluminijasto plo¢evino. Nad odprto teraso je steklena streha.

Na notraniji strani so nameS¢ena sencila (brisoleji) na elektri¢ni pogon.

Slika: 10 Streha

3.3.3 Strojne instalacije

Projektna dokumentacija strojnih inStalacij je bila izdelana na osnovi arhitekturnih podlog.
Interne strojne inStalacije so prilagojene zahtevam investitorja, soglasodajalcev in
projektiranemu stanju zunanje komunalne infrastrukture. Pri nartovanju so bila upoStevana

vsa dolocila in smernice pozarnega elaborata, morebitne druge Studije in analize ter pravilniki
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(Pravilnik o zvoc¢ni za&Citi stavb, Pravilnik o toplotni zas€iti in uCinkoviti rabi energije v

stavbah, Pravilnik o pitni vodi ...).

3.3.3.1 Ogrevanje in hlajenje

Kot vir ogrevanja se uporablja obstojeCa plinska kotlovnica. Od obstojeCega sistema
ogrevanja se je predvidel novi razvod za radiatorsko ogrevanje. Radiatorji so locirani ob
okenskemu parapetu ali na razpolozZljivem prostoru ob notranjih stenah. Postavljeni so
priblizno 10—-15 cm od tal na stenskih konzolah. Dvizni vodi potekajo v stenskih utorih oz.
podometno, horizontalni razvod poteka v tlaku in pod stropom etaze v izolaciji. Pri prehodu

cevi skozi zidove je dilatacija omogoc¢ena z vgradnjo PVC cevi.

3.3.3.2 Prezracevanje

Vse prezraCevalne naprave so vgrajene tako, da pri delovanju v prostorih ne povzrocajo
hrupa, vecjega od dovoljenega z veljavnimi predpisi. Poleg preprecitve prenosa hrupa je

poskrbljeno tudi za preprecitev prenosa vibracij na prostore.

3.3.3.2.1 Prezra¢evanje kopalnic

Prezraevanje sanitarij je s pomocjo individualnih ventilatorjev prek priklju¢ka premera 75
mm speljano na fasado objekta. Nadometni zrak se skozi izenaCevalne vratne reSetke
dovaja iz sosednjih prostorov. Ventilator se priziga s svojim stikalom, ki je names&en zraven

stikala za Iu€ v prostoru in omogoc€a delovanje ventilatorja tudi po izklopu lugi.

3.3.3.2.2 Prezracevanje kadilnice

V mansardi obstojeCega objekta je postavljena obstojeCa prezraCevalna naprava za potrebe
kadilnice. Naprava je zaradi dovoljenega kajenja v prostorih dimenzionirana tako, da je
dosezeno vsaj 10-kratno izmenjavanje zraka v posameznem prostoru. Predmet nacrta pri
novogradnji je bila predelava obstojeCe kanalske mreze v prostorih kadilnice in prilagoditev
kanalske mreze prezraCevanja glede na nove dimenzije prostorov, ki pa se volumensko niso
bistveno spremenili od prejsnjih. Izvedena sta nova vertikala dovoda in odvoda zraka do
novih prostorov kadilnice, pa tudi priklop novih dveh vertikal na obstojeCo prezraCevalno
napravo. Pri tem sta se obstojeci horizontalni razvod po prostorih in glavna vertikala

prezraCevanja ukinila.
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3.3.3.3 Vodovodna instalacija in kanalizacija

3.3.3.3.1 Zunanje vodovodno omrezje

Prikljucitev prizidka na interni vod je izveden z odrezom obstojeCega vodovoda, kjer je prek
spojnega kosa prikljuCen nov razvod. Vodovodna cev poteka v zemlji na globini 1,20 m,
poloZena je na peSCeno posteljico, obsipana in zasuta s peskom. lzvedena je v padcu v

smeri proti javnemu vodovodu.

3.3.3.3.2 Interna instalacija

Priprava tople vode poteka skupno za celoten objekt v sklopu obstoje€e plinske kotlovnice.
Celotno omrezje hladne vode, tople vode in cirkulacije je izdelano iz pocinkanih cevi, s fitingi
spojenih med seboj. Celotno omrezje fekalne kanalizacije je izdelano iz PVC kanalizacijskih

cevi med seboj spojenih s fazonskimi kosi. Vse cevi so izolirane.

3.3.4 Elektroinstalacije

3.3.4.1 Notranji elektroenergetski razvodi

Elektroenergetski razvodi se niso spreminjali, temve¢ so do etaznih razdelilcev ostali
obstojeci dovodi. V vsaki sobi v prizidku so se za potrebe razsvetljave in moénostnega
razvoda za naprave dodali novi tokokrogi. V ta namen so se sobe opremile s PVC

razdelilcem, montiranim nad vrati.

3.3.4.2 Potencialne izenacitve in ozemljitve

Potencialne izenaditve so izvedene v kopalnicah, kar pomeni, da so vsi kovinski elementi
ustrezno povezani in zaklju€eni v priklju¢ni dozi. Ves interni razvod je v prizidku izveden s 5-

0z. 3-Zilnimi napajalnimi vodi, ki so lo€eni s PE vodniki.

3.3.4.3 Splosna razsvetljava

Na odprti in zaprti terasi ter v kadilnicah je razsvetljava izvedena z nadgradnimi dekorativnimi
plafonjerami. V 1. in 2. nadstropju in na hodnikih pa je razsvetljava izvedena z LED
svetilkami, montiranih na stropih ter stenah (bralna svetilka nad posteljo). Stikala za vklop
svetilk so montirana pri vratih v sobi in pri postelji. Z vklopom svetilke v kopalnicah se hkrati

vklopi tudi kopalniski ventilator.
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3.3.4.4 Varnostna razsvetljava

Uporabliene so namenske svetilke zasilne razsvetljave s triurno avtonomijo delovanja ob
izpadu napajanja v skupnih hodnikih. Njihova osnovna funkcija ob izpadu napajanja v
skupnih hodnikih je markiranje evakuacijske poti in izhodov iz objekta. Svetilke so
opremljene s samodiagnostiko, kar pomeni, da se avtomatsko izvaja hadzor delovanja svetilk

s prikazom nepravilnosti (utripanje rdece lucke).

3.3.4.5 Mocénostni razvod

V sobah, terasah in kadilnicah so v dolo¢enem rastru na viSini 0,5 m od tal montirane
enofazne Suko vtiCnice, ki so namenjene predvsem priklopu naprav za €iS&enje prostorov.
Na spoju stare in nove strehe so vgrajeni grelni kabli in ustrezna avtomatika s pripadajocimi
tipali temperatur in vlage za ogrevano Zloto. Prikljuki za napajanje naprav so izvedeni prek
obstojeCega razdelilnika. Sobe so izvedene kot garsonjere; to pomeni, da so opremljene z
ustreznim Stevilom Suko vti¢nic, priklju¢ki za kuhinjski niz, klimo in prikljucki za TV ter telefon,
ki je prek odcepnika prikljuéen na prvo najblizjo TV-vejo obstojeCega objekta. Na vseh oknih
in stekleni strehi so izvedeni prikljuéki za brisoleje in zunanje zaluzije, ki se zapirajo z

lokalnimi stikali.

3.3.4.6 Strelovodna instalacija

Objekt je pred atmosferskimi praznitvami statichega elektricnega naboja zaSciten s
strelovodno instalacijo. Sestavljena je iz lovilnega dela, glavnih ter pomoznih odvodov in
ozemljila, ki je zdruzeno s sosednjimi obstojeCimi ozemljili. Ozemljilo je sestavljeno iz
pocinkanega valjanca, ki je polozen 2 m od temeljne plosce prizidka, v globini 0,8 m, in je

priklju¢en na obstojeCo ozemljilo ter dodatni odvod, voden po SV fasadi.

3.3.5 Kljuéne pogodbene zahteve

Narocnik je od glavnega izvajalca, torej od nas, s podpisom gradbene pogodbe zahteval:

¢ izstavljene mesecne situacije in racuni temeljijo na dejansko izmerjenih koli€inah na
gradbiséu,

e rok za dokoncCanje vseh razpisanih del je 60 koledarskih dni od zaCetka del,

e rok za izvedbo pogodbenih del se lahko podaljSa izkljucno v primerih iz 43. tocke

Posebnih gradbenih uzanc, alineje 1, 2, 3, 4, 5in 6,
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v kolikor iz razlogov, za katere smo kot izvajalec odgovorni, ne izpolnimo svojih
obveznosti v pogodbeno doloenem roku, se mora vsak koledarski dan zamude
pla¢ati pogodbeno kazen v vidini 5 % od konéne pogodbene vrednosti; obracuna se
pri izstavitvi raCuna oz. situacije,

jaméenje, da bo objekt zgrajen tako, da bo v celoti in v vseh svojih delih ustrezal
zakonskim in tehni¢nim predpisom ter standardom, veljavnim za tovrstne objekte,
garancijsko dobo za opravljena gradbeno-obrtniska dela 5 let, elektroinstalacijska
dela 5 let, strojnoinstalacijska dela 5 let, za poseg v konstrukcijo pa 10 let po
primopredaji pogodbenih del,

banc¢no garancijo.
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4 PRIPRAVA PONUDBE

Dela iz osnovnega popisa smo razdelili na lastna dela in na dela podizvajalcev, s katerimi
sodelujemo ze vel let. Prednost dolgoletnega sodelovanja je v komunikaciji in sami
organizaciji izvajanja del. Zaradi poznavanja nacinov izvedbe del podizvajalcev kot glavni
izvajalec lahko jam¢imo, da bo objekt zgrajen tako, da bo v celoti in v vseh svojih delih

ustrezal zakonskim in tehni¢nim predpisom ter standardom, veljavnim za razli¢ne objekte.

Osnova podpisa gradbene pogodbe je oddan pogodbeni predracun oz. popis del, sestavljen
iz gradbeno-obrtniskih del, strojno- in elektroinstalacijskih del (glej shemo pogodbenega
popisa del). Popise del smo opremili s svojimi cenami in cenami podizvajalcev, izpolnili
vzorec pogodbe ter uradno ponudbo poslali naro¢niku. Na pogajanjih, kjer smo vrednost
pogodbenih del zmanjdali za 5 %, smo podpisali gradbeno pogodbo in se dogovorili 0

moznem zacetku izvajanja del.
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Narocénik
Dom ostarelih

Izvajalec
Semago d.o.o.

Rusitvena dela

Zemeljska dela

Betonska dela

Tesarska dela

Zidarska dela

Slika 11: Shema ponudbenega popisa del

Pogodba
Pogodbeni
popis del
| | | 1
Strojno- Elektro-
e instalacijska in&talacijska
dela dela
Gradbena Obrtniska : -
dela dela — Ogrevanje ‘ — Razdelilnik
== Pripravljaina dela = Leksoeig?rﬁlt(r(‘:eijé;a — Hiajenje = Svetlobna telesa

Klju€avnicarska . i Intalacijski
= dela == PrezraCevanje ‘ — S ‘
Krovsko-kI k Vodovodna Ozemljitve in

= el | ™1 indtalacia —  potencialne
o : izenacitve ‘

Alu steklarska delal

_| Mavcnokartosnka
dela

Pvc stavbno
pohistvo

=4 Mizarska dela

== Fasaderska dela

Keramicarska dela

Pvc tlaki

|| Slikopleskarska
dela

— Sibki tok
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4.1 Ponudbeni/pogodbeni predrac¢un in terminski plan

Pogodbeni predracun zajema popise in vrednosti gradbeno-obrtniskih, strojnoinstalacijskih in
elektroinstalacijskih del ter rekapitulacije posameznih del. V pogodbenem predraCunu je
prikazan tudi popust, ki smo ga kot glavni izvajalec Semago d.o.o0. podali na pogajanjih po
odpiranju oddane ponudbe.

Dela, ki so sestavlja popis, smo razdelili na lastna dela in na dela podizvajalcev. Gradbena
dela smo v celoti izvedli sami, inStalacijska in obrtniska pa smo razdelili med podizvajalce
(glej shemo del razdeljene med podizvajalce). Na podlagi delitve del smo popise, ki so bili
dostopni na spletni strani, poslali podizvajalcem, ki so svoje postavke, tako kot mi, opremili s
ponudbenimi cenami, ki smo jih pred oddajo ponudbe pregledali in vpisali v svoj vzorec
ponudbe. Glede na skupno ponudbeno vrednost so lastna dela predstavljala 66 % vrednosti
vseh del, podizvajalska pa 34 % (glej tabelo 2).

Pri pripravi ponudbe za lzgradnjo prizidka Domu ostarelih smo v ponudbenih cenah za

posamezne postavke upostevali stroske:

e materiala,
e delavcev,
e odvozov in

e podizvajalcev.
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Vrsta dela Vrednost del (€) | Lastna dela (%) POd'(ZO‘/g")"Ja'C'

GRADBENA DELA

Preddela 2.362,00 68,25 31,75

Rusitvena dela 5.641,52 100 0

Zemeljska dela 4.835,33 50,95 49,05

Betonska dela 95.505,17 100 0

Tesarska dela 20.700,43 100 0

Zidarska dela 30.135,41 100 0

Kanalizacija 316,25 100 0

Ko_ncno CisCenje 401,78 0 100

objekta

OBRTNISKA DELA

Lesena st_r_esna 3.197.94 100 0

konstrukcija

Klju€avnicarska dela 17.620,30 0 100

Krovsko-kleparska 6.385,72 81,21 18,79

dela

Alu steklarska dela 27.227,20 70,03 29,97

Mavénokartonska 4.493.39 0 100

dela

PVC stavbno 23.450,43 100 0

pohistvo

Mizarska dela 2.946,30 100 0

Fasaderska dela 32.148,25 100 0

Keramicarska dela 2.022,77 19,35 80,65

PVC tlaki 4.900,59 0 100

Slikopleskarska dela 4.003,83 0 100

Razna dela 1.614,00 0 100

ELEKTRO-

INSTALACIISKA 12.851,80 0 100

DELA

STROJNO-

INSTALACIISKA

DELA

Ogrevanje 5.011,00 3 97

Hlajenje 3.231,49 3 97

PrezraCevanje 4.617,14 6 94

Interna vodovodna 13.074,36 28 72

instalacija

SKUPAJ 328.694,40 66 34

Tabela 2: Delez lastnih del in del podizvajalcev
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GLAVNI IZVAJALEC:

SEMAGO D.O.O.
I
1 | | 1 1
ELEKTRO
GRADBENA DELA: . <
OBRTNISKA DELA STROJNE INSTALACIJE:
Semago d.o.o. INSTALACIE .
Timsa d.o.o.
LESENA STRESNA
|| KONSTRUKCUA: | OGREVANIE:

Semago d.o.o.

Komet inZeniring d.o.o.

KLJUCAVNICARSKA DELA:
Kops d.o.o.

HLAJENJE:
Komet inZeniring d.o.o.

KROVSKO-KLEPARSKA
DELA:

Streha Kuhar d.o.o. in
Semago d.o.o.

PREZRACEVANJE:
Komet inZeniring d.o.o.

ALU STEKLARSKA DELA:
ALU Oblak d.o.o.

VODOVODNA
INSTALACIA:

Akvaing d.o.o.

MAVCNOKARTONSKA
DELA:

Igor Fabiani s.p.

FASADERSKA DELA:
Semago d.o.o.

KERAMICARSKA DELA:
Zandis d.o.o.

PVC TLAKI:
Vavpotic d.o.o.

SLIKOPLESKARSKA DELA:

Slikopleskarstvo Primoz
Brezar s.p.

Slika 12: Shema del razdeljena na lastna in podizvajalska
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Navadno je v razpisni dokumentaciji zahtevan terminski plan. Kot povabljenemu glavnemu
izvajalcu k izgradniji prizidka Domu ostarelih nam pogodbenega terminska plana ni bilo treba
izdelati. Investitor in nadzor sta ga zahtevala 3ele po zabetoniranju plo$€e prvega nadstropja
(glej prilogo B). Pri izvajanju projekta je zelo tezko vse predvideti. Popoln terminski plan je
skoraj nemogode izdelati. Ce Zelimo, da delo kljub vsakodnevnim spremembam na
gradbiS¢u in vremenskim vplivom poteka tekoCe, je nujno potrebno tedensko oz. dnevno

planiranje.

4.2 Predvidena gradbena mehanizacija

Pred dejanskim izvajanjem del pri projektu izgradnje prizidka Domu ostarelih smo predvideli
naslednjo gradbeno mehanizacijo:

e rezilko za asfalt,

e univerzalni bager z izkopno zajemalko,
e mini nakladalnik,

e triosni prekucnik,

¢ vibracijski nabijalec,

e lahki tandemski valjar,

e rocno vodeni valjar,

e gradbeni Zerjav z vrtljivim pomolom,

e avtomeSalec s ¢rpalko za beton.

4.3 Pogodbena dokumentacija

4.3.1 Pogodbe

4.3.1.1 Pogodba med naroénikom in nadzorom

Pogodbo sta sklenila predstavnik naro¢nika in glavni nadzor, ki je bil izbran pred doloditvijo
izvajalca, saj z Domom Ze vec let sodeluje pri raznih adaptacijah znotraj obstojeCega

objekta.

Investitor gradnje prizidka sta bila Republika Slovenija, Ministrstvo za delo, druzino socialne

zadeve in enake moznosti ter Dom ostarelih.
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V pogodbi, ki jo skleneta naroCnik in nadzor, so podani Stevilka in vrednost ponudbe ter
Stevilka gradbenega dovoljenja za objekt, nad katerim se bo izvajal nadzor. Nadzornik s
pogodbo potrjuje, da izpolnjuje pogoje po Zakonu o graditvi objekta. V pogodbenih to¢kah so
predstavljene dolZznosti tako naronika kot nadzora, nacini pladila, posledice pri krSitvi

obveznosti oz. pogodbe ...
Pogodbo med naroc¢nikom in nadzorom sestavlja enajst tock:

Uvodne ugotovitve

Predmet pogodbe

Obseg del

Dokumentacija, ki jo bo predal naro¢nik nadzorniku
Vrednost del in nacin pladila

Roki in druge ¢asovne obveznosti

Spremembe in dopolnjevanje projektne dokumentacije
Ostale obveznosti pogodbenih strank

© N o g s~ NPRE

Pogodbene kazni
10. Jamstva nadzornika

11. Konéna dologila

4.3.1.2 Pogodba med naroénikom in izvajalcem

Pogodbo sta sklenila predstavnik glavnega izvajalca in predstavnik naroénika.

Na prvih straneh so podani pogodbena cena, pogodbeni popust in pogodbeni roki. Prav tako
so definirani nacini placila, obveznosti naroénika in obveznosti izvajalca. Izvajalec s pogodbo
potrjuje, da bo dela izvajal skladno z Zakonom o graditvi objektov. V eni izmed tock, ki
sestavljajo pogodbo, so navedeni podizvajalci in vrednosti posameznih del, ki jih bodo
opravljali. Poleg Zze omenjenih toCk, so opisane posledice pri krSenju pogodbe, zahteve za

podaljSanje pogodbenega roka, pogodbena kazen, prevzem del in koncni obracun.

4.3.1.3 Pogodbe med izvajalci in podizvajalci

Govorimo o pogodbi, sklenjeni med glavnim izvajalcem in podizvajalcem.

V pogodbi so navedene obveznosti izvajalca in podizvajalca. Navedeni so pogodbena
vrednost, datum zacetka del in datum kon&anja del. Prav tako so navedeni nacini in roki

placila.
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Podizvajalci so bili nominirani. To pomeni, da njihov neposredni placnik nismo bili mi kot
glavni izvajalec, temve€ Dom. Pred dejanskim izvajanjem del smo s podizvajalci morali
podpisati in pozigosati ustrezne papirje, tako imenovane asignacije, v kateri podizvajalec
izjavlja, da je pri projektu lzgradnja prizidka Domu ostarelih udelezen kot podizvajalec
glavnega izvajalca Semago d.o.o. in da se strinja s placilom za izvedena dela v vrednosti
izstavljenega racuna. Kot glavni izvajalec smo morali k vsaki izstavljeni situaciji priloZiti

izdane raCune nasih podizvajalcev.
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5 POTEK IZVEDBE PROJEKTA

5.1 Udelezenci

Pri celotni izvedbi projekta Prizidek Domu ostarelih so sodelovali:

» projektant za:
e arhitekturo
e gradbene konstrukcije
e strojne inStalacije
o elektroinstalacije
o Studijo poZarne varnosti
» investitor (direktor Doma ostarelih)
» nadzor za:
e gradbeno obrtniSka dela (glavni nadzor)
e strojne instalacije
¢ elektroinstalacije
koordinator za varnost pri delu
geodet
geomehanik
odgovorni vodja del (glavni izvajalec)
delovodja (glavni izvajalec)
odgovorni vodja posameznih del (podizvajalci)
delavci za gradbena dela (glavni izvajalec)

obrtniki (podizvajalci)

V V. V V V V V VYV V

delavci za elektro dela (podizvajalec)

A\

delavci za strojne inStalacije (podizvajalec)

5.2 Dokumentacija izvedbe

5.2.1 Zapisniki operativnih sestankov in dogovorov

Zapisniki predstavijajo enega od sestavnih delov dokumentacije izvedbe. Po navadi ga
sestavi glavni nadzornik in ga prek elektronske poste ali v pisni obliki poslie vsem
udeleZzencem pri gradnji. Zapisnik je dokument oz. porocCilo operativnih sestankov ali

dogovorov na gradbiScu.
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Zapisniki so beleZili vse spremembe projekta, ki so se pojavile med gradnjo.

5.2.2 Gradbeni dnevnik

Gradbeni dnevnik je dokument, ki ga vsakodnevno vodi delovodja. Vanj dnevno vpisuje
delovni €as, vremenske razmere in Stevilo delavcev na gradbiS€u ter povzema oz. opisuje
dela, ki se na objektu dnevno izvajajo. Vsak list morajo podpisati delovodja, odgovorni

nadzornik in odgovorni vodja del.

Slika 13: List gradbenega dnevnika

5.2.3 Gradbena knjiga

Gradbena knjiga je dokument, sestavljen iz postavk, ki tvorijo pogodbeni popis del.

Gradbeno knjigo navadno vodi obra¢unski vodja.

Liste knjige obraCunskih izmer sem izpolnjevala na podlagi izvedenih del. Redno sem
izvajala izmere koli€¢in na gradbis¢u. Te sem v obliki izraCuna, ki ga zahteva postavka,
zapisala na liste knjige, zadaj pa sem kot prilogo dodala slike izvedenega dela in nacrte, kjer

sem oznacila to¢no lokacijo opravljenega dela.
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KNJIGA OBRACUNSKIH IZMER

OBRACUNSKI

LIST st. ____stran

Opis dela- Predracunska postavka
Objekt postavka

Dom RuSenje obstojeCega asfalta deb. 12 cm na mestu
ostarelih novega prizidka ter odvoz na ruSevin na gradbi$¢no
ObradunskKi deponijo. Na robovih upostevati rezanje asfalta. 5.
nacrt
GRADBENA
DELA Strodkovno
mesto
Predrac.
Priloga Enota mere | koli¢ina Cena za enoto Obracunska koliina
RUSITVENA 2 Meseéna Skupna
DELA m 100,00 9,50
Skice, Prenos s strani
izmere,
izraCuni
Prenos na stran
Sestavil: INVESTITOR — NAROCNIK: IZVAJALEC:
Odgovorni vodja
Pooblas&enec — nadzornik: del:

(ime in priimek, podpis, Zig)

(ime in priimek, podpis, Zig)

(ime in priimek, podpis,
Zig)

Piloga2 ho 2. odstavku 14. Elena pravilnika o naginu oznagitve in organizaciji ureditve gradbi$éa, o
vsebini in nacinu vodenja dnevnika o izvajanju del in o kontroli gradbenih konstrukcij na
gradbiS§¢u (Uradni list RS, St. 66/04)

Slika 14: List gradbene knjige

Gradbeno knjigo za gradbena in obrtniSka dela sva z nadzorom za gradbena dela, torej z

glavnim nadzornikom, pregledovala mesecCo, pred izstavitvijo situacije. Glavni nadzor je
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koliCine, ki sem jih zapisala na liste knjige obracunskih izmer, pregledal, jih popravil in

podpisal.

Identi€nemu postopu so sledili tudi obracunske vodje za strojne in elektroinstalacije, ki so
knjige podpisovali z nadzorom za strojne in elektroinStalacije. Podizvajalci so mi mese¢no
predajali svoje knjige, ki sva jih z glavnim nadzorom pred izstavitvijo situacijo vsakic

pregledala in vpisala v situacijo.

5.2.4 Meseéna situacija

Mesecna situacija je izdana na podlagi knjige obraCunskih izmer. Sestavljena je iz postavk
pogodbenih del in koli€in, ki jih pri posameznih postavkah prizna glavni nadzor ter nadzor za

strojne in elektroinstalacije.

Natisnjena je v treh izvodih. En izvod pripada Domu ostarelih, eden glavhemu nadzoru, eden
pa glavnemu izvajalcu. Vsi izvodi so ozigosani, podpiSejo pa jih glavni izvajalec, naro¢nik in

glavni nadzor.

Ob vsaki izstavljeni situaciji smo morali priloziti $e raCune podizvajalcev, ki sem jih morala
pred vsakim nadaljnjim posredovanjem Domu ostarelih, jih pregledati in potrditi na podlagi
podpisanih koli€in knjige obracunskih izmer in na podlagi podpisane pogodbe s podizvajalci,

kjer sem predvsem preverila upostevanje pogodbenega popusta.

Ko je mesecno situacijo potrdil glavni nadzor, je Dom ostarelih v roku tridesetih dni placal

nam in nasim podizvajalcem.

5.3 Organizacija gradbisc¢a

Dostop in dovoz do gradbi$€a je vodil iz obstojee javne ceste po interni dovozni poti. Del
dovozne poti je sluzil tudi za potrebe obratovanja objekta. Celotno gradbis€e je bilo v asu
gradnje ograjeno s PVC mrezno ograjo, pritrjeno na kovinske palice. Na vhodu na gradbis¢e

sta bili namesceni gradbis¢na in varnostna tabla.

Na gradbi$€u se je dnevno uporabljal zabojnik, ki je s predelno knauf steno lo€eval pisarno in
garderobo ter skladiS¢e orodja. Sestanki z naro€nikom in nadzorom so potekali v sejni sobi

obstojeCega objekta.

Znotraj PVC mrezZne ograje je bila names&ena prenosna sanitarna oprema, Ki jo je tedensko

vzdrzeval lastnik kabine.
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Odpadke, ki so nastajali pri gradbenih delih, se je zacasno skladis¢ilo in hranilo lo¢eno glede

na vrsto gradbenega odpadka.

5.3.1 Vodenje gradbisc¢a

Pri izvedbi projekta Gradnja prizidka Domu ostarelih je kot odgovorni vodja vseh del in
odgovorni vodja gradbiS¢a sodeloval direktor naSega podjetja, jaz pa sem v glavnem
pripomogla kot koordinator del in obradunski vodja.

5.3.2 Organizacija del

Projekt sem zacela s prebiranjem nacrtov in popisi del. Med seboj sem konstantno primerjala
nacrt arhitekture, gradbenih konstrukcij ter strojnih in elektroinstalacij. Ob sebi sem ves ¢as
dela imela prazen list papirja, na katerega sem si zapisovala dileme, ki so se pojavile pri
branju nacrtov, npr., ali na obmocju gradbene jame poteka kakrdna koli instalacija, kako resiti
problem toplotnega mostu pri zunanjih Zaluzijah krpan, ali so etaZzne viSine pravilne oz. ali se
ploS¢i prizidka in obstojeCega dela z vsemi nalozbami »ujameta« ... Nejasnosti sva vedno
najprej pokomentirala z mentorjem, na operativnih sestankih pa smo jih dokon&no reSili in

sprejeli skupaj z nadzorom, projektantom in investitorjem.

Slika 15: Primerjava arhitekturnih in instalacijskih naértov
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Pogodbeni rok za gradnjo prizidka in dokon€anje vseh obrtnidkih del je bilo e ob popolnih
pogojih nemogoce doseci. Z deli, ki bi jih po pogodbi morali zaklju€iti v sredini januarja, smo
zacCeli s 17. 11. 2014. Ob zavedanju, da bo rok dokon&anja del teZko doseci, smo se pri
izvedbi gradnje prizidka Domu ostarelih celoten ¢as maksimalno trudili. Dela so potekala od

ponedeljka do petka, od 7. do 17. ure, ob sobotah do 14. ure.

Kljub temu da je bil plan v grobem sestavljen, je bilo treba gradbene delavce dnevno
koordinirati. Vsako jutro smo se sestali v skladi$€u, blizu sedeZa podjetja. Delavcem sem tu
vsak dan sproti razlozila, katera dela naj bi se tisti dan na objektu izvajala, oni pa so na
podlagi tega s seboj na gradbiS€e vzeli vse potrebno orodje in osnovni material. Vecje
koli¢ine materiala (armaturne mreze, armaturne palice, cement, pesek, beton itd.) sem po
potrebi naro€ala v gradbenih trgovinah, ki so poskrbele za neposredno dostavo na
gradbisCe. Zagotoviti sem morala nemoteno izvajanje del. Vsaki¢, preden sem zapustila
gradbiS€e, sem obkljukala, katera dela po planu iz prejSnjega dne in preteklega tedna so
opravljena in katera ne, ter si znova zapisala, katera se morajo nujno izvesti naslednji dan
oz. teden. Na podlagi omenjenih zapiskov sem vsak vecCer svojemu mentorju sporocila,
koliko delavcev potrebujemo in to€no za katero delo. Mentor je vsak vecer v obliki
razpredelnice izdelal razpored delavcev po gradbid€ih in ga delovodjem posredoval prek
elektronske poste.

Precej Casa smo izgubili z izkopom in opazevanjem konstrukcijskih elementov v pritli¢ju. Na
eni strani je bilo treba slediti pogodbenemu roku, na drugi strani pa pogodbenemu
predraCunu oz. ceni posamezne postavke, ki smo jo kot glavni izvajalec ponudili. Jasno je,
da bi bili pri nekaterih delih ob izbiri drazjih materialov oz. tehniki izdelave hitrejSi, vendar
pogodbena cena tega ni dopuscala.

Ko so se konstrukcijski elementi in dela zacela ponavljati, sem znova sestavila podroben
terminski plan, ki smo mu poskusali ¢im bolj slediti. Dejavnosti sem razdelila na 1., 2., 3. in 4.
etazo ter streho. Dela sem razdelila na groba in zakljuCna gradbena dela. V vsaki etazi sem

groba gradbena dela razdelila na naslednje dejavnosti:

e armiranje sten,

e Opazevanje sten,

e betoniranje sten,

e razopazevanje sten,

e opazevanje ploS¢e nad nadstropjem,
e armiranje plosce,

e betoniranje plosce,

e razopazevanje plosce.
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Zaklju€na gradbena dela sem razdelila na:

e zidarska dela,

¢ elektroinStalacijska dela,
¢ strojnoinstalacijska dela,
e stavbno pohistvo,

e tlakarska dela,

e keramicarska dela,

o slikopleskarska dela.

V kolikor se je med izvedbo pojavila kakSna dilema, se je ta v€asih nemudoma reSila ustno
na gradbis€u ali pa prek telefonskega pogovora, v glavhem pa so se reSevale na operativnih
sestankih ali s korespondenco.

5.3.3 Potek izvedbe del

5.3.3.1 Priprava gradbis¢a

Pred dejanskim izvajanjem del smo po nacrtu, ki nam ga je pripravil varnostni inzenir,
pripravili in uredili gradbid€e. Zavarovali smo ga z gradbiS¢no mrezno ograjo, dostavili
kemicno straniS€e in gradbiS¢ni kontejner, v katerem je bila polovica namenjena pisarni,
polovica pa skladiS¢enju orodja. Na gradbiS¢no ograjo smo obesili transparent, opremljen z

bistvenimi podatki gradnje.

1) GRADBISCNATABLA

(@ sarste
(2) VAR 7MAK- DOSTOP NEZAP PREPOVEDAN
OBVEZNA UPORABA CELADE .
() vAROVALN MADSTRESEK

) VAR ZNAK- NEVARNOST PAOAIOSH PREDUETOY

") GRADBISCNA ELEXTROOMARICA 0034
KEMENIWE

(5) VAR, ZNAX - OBVEZNA UPORABA VAR PASU

(8) GARDEROBE, PISARNA

T3 TIPS CEVM FASADNIODER

Slika 16: Prikaz organizacije gradbisc¢a
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5.3.3.2 I1zkopi

Obmocje izkopa je bilo sestavljeno iz asfaltirane in travnate povrSine. Travna povrSina je
v€asih sluzila Sportnemu parku. Treba je bilo demontirati igrala in jih shraniti za poznejSo
ponovno vgradnjo in uporabo. Preden smo zaceli z izkopom, smo pred poskodbami in

umazanijo za&¢itili obstoje€o fasado in okna v pritli¢ju.

Delavci za gradbena dela so po liniji izkopa najprej z rezilko zarezali asfalt, pozneje pa z
bagerjem z izkopno zajemalko izvedli izkop, ki je segal do globine ~ 2 m pod planum

nacrtovanega.

Trase obstojeCih komunalnih vodov na obmodcju izkopa smo le predvideli, saj geodetskega
posnetka obstojeCega stanja nismo prejeli. S prvimi tezavami smo se sooCili ze pri
zemeljskih delih. Pri zajemanju izkopnega materiala smo poSkodovali kabel, ki napaja
zunanje video nadzorne kamere. Ustrezno smo ga sanirali v zaklju¢ni fazi gradnje, saj bi ga

kadar koli v ¢asu izgradnje spet lahko poskodovali.

Poleg omenjenega kabla smo z izkopno zajemalko zadeli tudi ob cev obstojeCega
hidrantnega omreZzja, kar je precej oslabilo teren temeljenja. Geomehanik je v obliki zapisa v
gradbeni dnevnik podal ukrepe za sanacijo temeljnih tal. Treba je bilo izvesti dodatni izkop za
delno zamenjavo materiala s kvalitetnim kamnitim drobirjem do globine ~ 30 cm pod koto
temeljenja. Pred novim nasutjem se je teren moral ustrezno utrditi z vibracijskim nabijalnikom

in lahkim tandemskim valjarjem.

Pred vgradnjo podloZznega betona je geomehanik spet pregledal gradbeno jamo, kjer je na
osnovi terenskih meritev izdal Porocilo o meritvah nosilnosti temeljnih tal, v katerem je
navedel, da utrditev podlage temeljnih tal pod temeljno plos¢o prizidka ustreza predpisanim

zahtevam kakovosti.

Na zahtevo projektantov smo pred zaCetkom betonskih del z geodetom izmerili nivoje tlakov
v obstojecih kadilnicah, s €imer so projektanti preverili ujemanje obstoje€ih in novih —
predvidenih AB ploS¢. Posamezne etazne viSine so se ob poglobitvi izkopa za Se dodatnih
10 cm iz8le. Zakon o graditvi objektov za novo grajene objekte narota minimalno etazno

vi§ino 2,5 m.
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Slika 17: Gradbena jama

5.3.3.3 Zelezokrivna, tesarska in betonska dela

Po vgradnji podloznega betona je geodet zakoli€il objekt. Tocke, ki jih je markiral z ZebljiCki
in oznaCevalnim sprejem, so delavci za gradbena dela natanéno povezali in jih oznacili z
lesenimi podloZnimi letvicami, katerim so nato sledili Zelezokrivci pri vgrajevanju armature za

temeljno plos¢o in temeljne nastavke.

Sledila so tesarska dela. Za vgradnjo betona v temeljno plo3C€o je bilo treba izdelati opaz.
Ilzvedel se je iz klasi¢nih lesenih opaznih ploS¢, tako imenovanih elementov, ki so bili
medsebojno povezani s posebno izdelanimi kovinskimi distan¢niki ustrezne dolzZine in s
krajSimi lesenimi morali bo¢no podprti ob rob izkopa. Betoniranje temeljne plos¢e je ob
pregledu armature in zapisu v gradbeni dnevnik, da je poloZzena armatura v temeljni ploS¢i
vgrajena po PZI nacrtu, odobril glavni nadzornik. Temeljna ploSCa se je zabetonirala z marko
betona, ki jo je navedel projektant gradbenih konstrukcij v PZI nacrtu. Beton smo vgradili s
pomocjo Crpalke. Zaradi ¢im manj nastalih zra¢nih por je bilo med vgrajevanjem betona le-
tega treba konstantno vibrirati z ro€no vibracijsko iglo. Poleg omenjenega se je ob uporabi
nivelirja in prej zaCrtanega vagrisa nadzorovala kon¢na viSina temeljne plos¢e. Po kon&anih
delih se je vrhnja plast betona zagladila z lesenimi gladilci za beton. Naslednji dan se je
temeljno ploS¢o razopazalo. Temeljni nastavki so se opazevali, razopazevali in betonirali po

identicnem postopku kot temeljna plos¢a.
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Slika 19: Opazevanje temeljne plosce

Pred nasutjem in utrjevanjem materiala okoli temeljne plos¢e in med temelji so se na
ustrezno viSino vgradili revizijski jaski, izvedel se je premik hidrantnega in
telekomunikacijskega omrezja. Po naknadnem dogovoru pa se je priblizno 4 m pro¢ od

temeljne plosce izdelala tudi nova ponikovalnica.

Zemeljskim delam so spet sledila zelezokrivna, tesarska in betonska dela. Ker smo za

opazevanje konstrukcije uporabljali klasi¢ne lesene elemente in ker so dela od 1. etaze dalje
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potekala na viSini ve€¢ kot 3 m, smo zaradi laZjega prenosa armaturnih mrez in palic ter
ostalega materiala za izdelavo delavne povrSine uporabili gradbeni Zerjav, za katerega je bilo
treba izdelati AB plod€o manjsih dimenzij. Dostop do posameznih etaZ smo izdelovali v obliki

cevnega odra oz. stolpa vzporedno z gradnjo konstrukcije.

Slika 20: Dostopni oder

Konstrukcijski elementi so se ponavljali. Najve¢ ¢asa smo porabili za izgradnjo pritli¢ja in AB
plos€e 1. nadstropja, saj smo poskusali dolociti oz. zagotoviti ¢im bolj varen in ekonomicen

nacin tehnike izgradnje prizidka.

V opaze sten in ploS¢ je bilo pred betoniranjem treba vgraditi vse potrebne razvode in
preboje instalacij, razvidne iz inStalacijskih projektov. Izvajalci za elektro dela so za opaze
svojih razvodov uporabili RBC cevi, strojne inStalacije pa so tako ali tako potekale v dilataciji
novega in starega objekta. Za vecje preboje skozi stene in plos€e smo izdelali Skatle iz
ekstrudiranega polistirena ali lesa, ki smo jih pri dejanski izvedbi inStalacij s pomocjo orodij

izbili iz betona.
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Groba gradbena dela v vsaki etaZi so kljub vsakodnevnim nastalim spremembam ¢asovno

potekala v skladu z oddanim terminskim planom. Potekala so v naslednjem vrstnem redu:

izdelava dostopnega stolpa
demontaza oken in ruSenje AB parapeta obstojecih kadilnic

izdelava preboja (za nova vrata) iz obstojece kadilnice v novi objekt

A w N PE

zarezovanje in odstranjevanje obstojece fasade na lokaciji prezracevalnih in odtoénih
cevi

izdelava dilatacije

vezanje armature vertikalnih konstrukcijskih elementov

vgradnja opazev instalacijskih razvodov

opazevanje vertikalnih elementov

© © N o a

betoniranje vertikalnih elementov

10. razopaZzevanje vertikalnih elementov

11. opazevanje plosSCe posamezne etaze vkljuCno s potrebno delavno povrsino in
ustreznim podpiranjem v spodnjem nadstropju ter izdelavo varnostne ograje

12. opazevanje robov plosce

13. vgrajevanje Skatel na mestu vecjih prebojev

14. armiranje plosce

15. betoniranje plos¢e

16. razopazevanje plosce v dvajsetih dneh po betoniranju

5.3.3.4 Stresna konstrukcija, zidarska in obrtniska dela

StreSna konstrukcija nad 4. etazo je sestavljena iz treh AB ploS¢, ki lezijo v treh razli¢nih
ravninah. BetonaZzo smo Ze izvajali v toplejSih dneh sredi meseca aprila, kar nam je
omogocilo enkratno betoniranje vseh ploS¢. Zadeve smo se lotili tako, da smo z betonom
najprej zapolnili najvisjo plos€o, nato najnizjo in Sele na koncu sredinsko, saj se je beton na

obmocju nivojske razlike viSin med ploS€ami ze zadosti strdil.

Vzporedno z deli na strehi, katere detajli so bili dokon¢no sprejeti tik pred dejanskim
izvajanjem, so potekala zaklju€na gradbena in obrtniSka dela ter inStalacijska dela v spodnjih

etazah. V spodnjih etazah smo morali:
- pobrusiti stike opaznih ploS¢ na stenah in stropih,

- pozidati predelne stene in jih ustrezno obdelati z lepilom in mrezico,
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- izdelati rotne omete na mestu neravnin in kot podlaga za nanos zakljuénega sloja na

terasah v 3. in 4. nadstropju,

- obloziti stene s kameno volno (samo odprta terasa v 3. in 4. nadstropju),
- obbetonirati inStalacijske cevi pred izdelavo estriha,

- izdelati estrihe,

- izdelati hidroizolacijski premaz na mestu talne keramike,

- izvesti kerami¢arska, mizarska, slikopleskarska in fasaderska dela,

- montirati jekleno konstrukcijo za stekleno streho nad odprto teraso v 4. nadstropju,
- montirati okna in krpan Zaluzije,

- montirati steklene ograje,

- urediti zunanjo okolico,

- demontirati fasadni in dostopni oder,

- izdelati asfalt,

- pocistiti objekt in okolico.

Objekt smo zaklju€ili v mesecu avgustu. Na Zeljo investitorja smo 1. in 2. nadstropje sprva
pripravili le do grobe faze zaradi poznejSe prenove nadstropij obstojeCega objekta. Konec
meseca septembra so nas pozvali k dokonc¢anju prizidka 1. in 2. nadstropja. Z odpravo vseh
pomanijkljivosti je bil objekt predan naro¢niku 30. 10. 2015.

5.3.4 Stroski

Pred vsako izstavljeno situacijo je treba voditi stroSke gradbiS¢a, saj nam to omogoca lazji
vpogled v finan&no uspesnost izvedbe projekta.

Vodila sem naslednje stroske:

e stroSek internega materiala, tj. dnevni stroSek materiala, ki so ga delavci vzeli v
nasem skladiSc¢u,

e stroSek raznega materiala, tj. vecje koliCine materiala, ki so ga dostavile trgovine z
gradbenim materialom,

¢ racuni podizvajalcev za obrtniSka, strojnoinstalacijska in elektroinstalacijska dela,

o tekodi stroski gradbis¢a, tj. najem stranid¢nih kabin, poraba elektrike in vode,
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o strodek ur delavcev in prevozov,
o razni stroski vodenja projekta, tj. pregled kanalizacije, pregled gradbene jame,
ponovna zakoli¢ba, najem sanitarnih kabin, odvozi izkopanega materiala, ban¢na

garancija, pregled Zerjava ...

S pomocjo tabele sem seStela vse stroske in jih odStela od vrednosti izstavljene situacije ter

na koncu dobila odstotek ostanka pri izvedbi projekta.

Dejanski stroski glede na skupno
vrednost konénega obrac¢una
Stroski raznega materiala — 20 %
trgovine
Stroski internega materiala — 230 %
skladi$ce '
Stroski delavcev in prevozov 21 %
Stroski podizvajalcev 51 %
Razni stroski vodenja projekta 2%

Tabela 3: Delezi dejanskih stroskov izgradnje

5.3.5 Dodatne ponudbe

Dodatne ponudbe so nastale na podlagi sprememb, ki so se pojavile med izvajanjem
projekta. Sestavljene so bile iz novih postavk, ki niso bile zajete v pogodbenem popisu del.
Pred izvedbo dodatnih del je bilo treba oddati uradno ponudbo za dodatno delo, opremljeno
z ustreznimi postavkami in cenami posameznih postavk. Na ponudbi je bila prikazana

vrednost del po tej ponudbi in pogodbeni popust v visini 5 %.

Ponudba je bila poslana naro¢niku in nadzoru, ki je nato ponudbo potrdil ali pa zavrnil. Po
navadi so nastajali spori okoli ponujenih cen, saj naj bi vedno za svoja dela ponujali

previsoko ceno.

Po zakonu dodatna dela oz. kon¢na vrednost vseh del ne sme preseCi 30 % pogodbene
vrednosti. V nasprotnem primeru,je naro¢nik dolzan na javnem portalu znova razpisati

narocilo za dokonc¢anje del na projektu.
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5.4 Tehniéni pregled in pridobitev uporabnega dovoljenja

Uporabno dovoljenje je odlo¢ba, s katero tisti upravni organ, ki je za gradnjo izdal gradbeno
dovoljenje, na podlagi prej opravljenega tehniénega pregleda dovoli zaCetek uporabe objekta
(ZGO-1).

Pri upravni enoti, ki je izdala gradbeno dovoljenje, je vlogo za uporabno dovoljenje objekta

vlozil pooblasceni projektant, ki je moral z odgovornim nadzornikom predhodno ugotoviti:

¢ ali je gradnja skladna z gradbenim dovoljenjem,
¢ ali bo gradnja izpolnjevala bistvene zahteve,

¢ ali je gradnjo mozno uporabljati.

Vlogo za izdajo uporabnega dovoljenja je ob priloZitvi dokazila o zanesljivosti po prejemu

obvestila o zakljucku del viozil pooblasceni projektant.

Dokazilo o zanesljivosti objekta ali tehnicnha dokumentacija je dokument, s katero izvajalec
zagotavlja, da so vsi vgrajeni materiali certificirani v skladu z zakonom in s predpisanimi

zahtevami projekta.
Tehni¢na dokumentacija je sestavljena iz:

e podatkov o objektu in udelezencih,
e izjave o zanesljivosti objekta, ki jo podpiSejo glavni izvajalec, nadzorniki in odgovorne
vodje za posamezna dela,
e izjave odgovornega vodje projekta,
e podatkov o projektni dokumentaciji,
¢ podatkov o gradbenem dovoljenju,
¢ podatkov o pogodbah,
¢ osnovnih podatkov o gradbenem dnevniku,
o certifikatov in tehni¢nih listov vgrajenih materialov za:
o gradbena in obrtniSka dela,
o elektroinstalacijska dela,
o strojnoinstalacijska dela,
o zakljuna gradbena dela
e izkazov, porocil, zapisnikov in meritev za:
o elektroinstalacijska dela,
o strojnoinstalacijska dela,

o gradbena dela,
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e geodetskih podatkov,
e porocila o gradbenih odpadkih,
e navodil za obratovanje in vzdrZevanje objekta in

e garancijskih listov.

V zaCetku meseca januarja 2016 je pooblasCeni projektant ob prejemu vseh potrebnih
dokumentov vlozil vlogo za izdajo uporabnega dovoljenja prizidka. PriloZzenih dokumentov
upravne enote Se niso pregledale. Predvidevamo, da bo tehniéni pregled izveden v sredini
meseca februarja 2016.



Tribuson, S. 2016. Analiza poteka izgradnje prizidka Domu ostarelih. 43
Dipl. nal. Ljubljana, UL FGG, VisokoSolski strokovni Studijski program Operativno gradbenistvo

6 ANALIZA ODSTOPANJ

6.1 Analiza odstopanja predrac¢una od konénega obracuna

Pri vsakem izvajanju del prihaja do odstopanj pogodbenega predracuna od konénega
obracuna. Vzroki za to so razli¢ni. V&asih niso oddani popolni nacrti za izvedbo del, popisi
del pa so pomanjkljivi. Skozi celotno izvedbo se pokazejo nepredvidene sestave obstojeCe
konstrukcije, kar posledi¢no vodi v spremembo PZI nadrtov in reSevanju novih detajlov.
Poleg omenjenega je pri celothem projektu treba upostevati tudi naroCnikove Zelje, ki so se v

obravnavanem projektu iz dneva v dan spreminjale.

Pogodbene popise del, naérte za izvedbo in dejansko izvajanje del je bilo treba nenehno
natancno spremljati. V kolikor so se pojavila dodatna dela, je bilo treba sestaviti novo,
dodatno ponudbo del, kar je ze predstavljalo doloCen odstotek odstopanja. Prav tako so
odstotek odstopanja predstavljala dela iz pogodbenega popisa, ki se na koncu npr. sploh

niso izvajala in so jih nadomestila dela iz dodatnih ponudb.

6.1.1 Seznam odstopanj in vzroki

Pri projektu Izgradnja prizidka Domu ostarelih je pri posameznih delih prislo do naslednijih

vrednosti (glej tabelo 3) odstopanj predracuna od kon&nega obracuna.

Pogodbena vrednost Konéna vrednost —
del (€) odstopanje
Gradbeno-obrtniSka dela 289.908,59 24 %
Strojnoinstalacijska dela 25.933,99 38 %
ElektroinStalacijska dela 12.851,80 75 %
SKUPNA VREDNOST 328.694,38 23 %

Tabela 4: Odstopanje konénega obrac¢una od predracéuna

Kot sem Ze zgoraj navedla, je bilo pomanijkljive pogodbene popise, ki jih je oddal projektant,
treba natancéno prebrati in ugotoviti 0z. iz njih razbrati, katera dela se bodo po pogodbi

dejansko izvajala, katera pa se bodo glede na neustrezen opis morala dodatno ponuditi.

Pri gradbeno obrtniskih delih so iz pogodbenega predracuna izpadla naslednja dela:
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o dobava in montaza inox ro€ajev na balkonskih terasah v 3. in 4. nadstropju,
e obloge instalacij v sanitarijah iz mav€énokartonskih plosc,

o dobava in montaza podkonstrukcije za invalidske opore,

¢ dobava in montaza toplotne izolacije skytech na stropu v 2. nadstropju,

¢ PVC stavbno pohistvo,

e protipozarna vrata v sobah 1. in 2. nadstropja,

e stenska in talna keramika,

e postavitev mavénokartonskih predelnih sten kopalnic,

o PVC tlak,

e invalidska oprema.

Pri

elektroin&talacijskih delih so iz pogodbenega predraCuna izpadla naslednja dela.

¢ svetlobna telesa,
e pozarno javljanje,

e razna dela znotraj elektrointalacijskih del.

Pri

strojnoinstalacijskih delih so iz pogodbenega predracuna izpadla naslednja dela:

e radiatorji s pripadajocim tesnilnim in pritrdilnim materialom,
e kompletno stranisce,

e umivalnik,

e kopalna prha,

e razna dela znotraj strojnoinstalacijskih del.
Treba je bilo izdelati ponudbo za dodatna dela, ki so pri gradbeno-obrtniskih delih zajemala:

e meteorno kanalizacijo,

e pozidavo novih predelnih sten kopalnic s siporeks bloki debeline 12,5 cm,
e izvedbo tlakov v ustreznih sestavah,

e dobavo in montazo novih pozarnih vrat v sobe,

e zunanjo ureditev,

e PVC tlak,

e stensko in talno keramiko,

o farmacel strop v pritli¢ju,

e zasteklitev strehe v 4. nadstropju,

e izdelavo, dobavo in montazo steklenih konzolnih ograj,

e dobavo in montazo avtomatskih vrat,
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e PVC stavbno pohistvo,
o doplacilo za vecjo debelino toplotne izolacije fasade,
e dopladilo za izvedbo pozarne zasteklitve lesenih pozarnih vhodnih vrat,

e razna gradbena in obrtniSka dela.
Pri elektrodelih je bilo treba ovrednotiti:

e izdelavo poZarnega javljanja,
e svetlobna telesa,
o tipe stikal in vtinic,

e razna elektroinStalacijska dela.
Pri strojnoin&talacijskih delih je bilo treba dodatno ponuditi:

e radiatorje,
e invalidsko opremo,

e sanitarno opremo.
Vzrokov za odstopanje predracuna od konénega obracuna je bilo ve&, med drugimi:

e nepopolno predani naérti za izvedbo del,

e nepopolni popisi del,

e spremembe nacrtov zaradi Zelje naroCnika in projektanta,
¢ dejanska moznost izvedbe,

e odstopanje dejanskega stanja od predvidenega v projektu.

Delez vrednosti neizvedenih
del iz popisa glede na
pogodbeno vrednost
posameznih del (%)

Delez dodatnih del glede
na pogodbeno vrednost
posameznih del (%)

Gradbeno-obrtniSka dela 21,38 48,57
Strojnoinstalacijska dela 21,95 48,57
Elektroinstalacijska dela 26,32 105,63

Tabela 5: Delez odpadih pogodbenih del in dodatnih del

Pri odstopanju vrednosti pogodbenega predracuna od kon&nega obraduna (glej tabelo

zgoraj) je vedji del novonastalih stroSkov placal narocnik, saj zaradi zgoraj navedenih
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vzrokov za finan¢na odstopanja pri izvedbi del nismo bili odgovorni za novonastale stroSke.
Pri ponujanju dodatnih del je priSlo do spora predvsem pri ponujenih cenah. Nekatere smo
ob pogajanjih zmanjsali na vrednost, s katero smo dela 3e lahko normalno izvedli in si nismo

povzrocili dodatnih stroSkov.

6.2 Analiza ¢asovnih odstopanj

Pri izvajanju del raznovrstnih projektov ima pomembno vlogo dobro zasnovan terminski plan,

Ceprav je vsa dela vnaprej precej tezko natanéno predvideti.

Na Zeljo naro¢nika in nadzornika smo sprva objekt finalno zaklju€ili le v 3. in 4. nadstropju,
saj je investitor v zaletku jesenskih mesecev nalrtoval prenovo 1. in 2. nadstropja
obstojeCega objekta. To je pomenilo, da bi 1. in 2. nadstropje prizidka zakljucil izvajalec, ki bi

bil izbran ob oddaji ponudbe javnega narocila za prenovo traktov obstojecega objekta.

Investitor in nadzor sta nas k zakljucku del v prizidku spet pozvala konec meseca septembra.
Ob vseh Ze znanih finalnih oblogah smo poskrbeli za dobavo in vgradnjo zaklju¢nih
materialov ter poskrbeli za ¢im hitrejSe dokon€anje del na objektu. Z vsemi deli smo zakljugili
30. 10. 2015.

6.2.1 Seznam odstopanj in vzroki

Pri dejanskem izvajanju je odstopanje nastopilo pri (glej prilogo 3):

e grobih gradbenih delih, kjer smo glede na zastavljeni terminski plan izvedbo
konstrukcijskih elementov zaklju€ili pred€asno, natancneje 7 dni prej, kljub temu da je
bilo vmes nekaj deZevnih dni;

e zakljuénih gradbenih delih, ki so se glede na zastavljen terminski plan podaljSala za
Sest mesecev. Dejansko so se zakljuéna dela podaljSala za priblizno 1 mesec, saj
smo dela ob zakljucku 3. in 4. etaze (sredina avgusta) prekinili in jih ob ponovnem
povabilu (konec septembra) k dokon€anju del nadaljevali v septembru (prekinitev ni
posebno zabelezena v prilogi 3);

e elektriCnih in strojnih inStalacijah, kjer so se vsa groba dela izvedla v roku, pred
izdelavo estrihov, finomontazna dela pa so se podaljSala sorazmerno z zaklju¢nimi
deli.

Pri izvajanju del projekta lzgradnja prizidka Domu ostarelih je do €asovnih odstopanj prislo

zaradi naslednijih vzrokov:
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e ponavljanje konstrukcijskih elementov,

e okrepitev delovne sile,

e ustrezna uporaba gradbene mehanizacije,

e spremenljivi vremenski pogoji (sneg, dez, veter),

o spremembe nacrtov zaradi odstopanja dejanskega stanja od predvidenega,
o spremembe nacrtov zaradi zelje naroCnika in projektanta,

e dodatnih ponudb, ki sta jih morala potrditi nadzornik in naro¢nik,

e moznosti dobave materiala zaradi naknadnega spreminjanja finalnih oblog.

6.2.2 Posledice in prevzem odgovornosti

Zaradi zgoraj navedenih vzrokov ¢asovnih odstopanj kljub nedokon&anju del v pogodbenem
roku posledic ni bilo. Ob sprejemanju dodatnih ponudb in spremembah nacrtov smo
podpisali aneks, kjer se je ob pogodbeni vrednosti del spremenil in podalj3al tudi pogodbeni
rok gradbeno-obrtniskih in inStalacijskih del na projektu lzgradnja prizidka Domu ostarelih, ki

ga podjetje Semago d.o.0. kot glavni izvajalec ni nikoli krsilo.
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7 ZAKLJUCEK

Menim, da je za pravo€asno in v predvidenem finanénem okviru izveden gradbeni projekt za
vsako izvajalsko podjetje najpomembnejSa faza priprave na gradnjo. Za dobro izdelano
ponudbo so bistveni natanéno opremljeni popisi del in popolno izdelani naérti, saj se le na
podlagi omenjene dokumentacije lahko pripravi popoln ponudbeni predracun, kjer na koncu
izgradnje ne bo odstopanja konénega obraduna od pogodbenega. Seveda na samo
odstopanje kon¢nega obracuna od predracuna velikokrat vplivajo tudi spremembe nacrtov

zaradi drugacénih zZelja naro¢nika in zaradi odstopanja dejanskega stanja od planiranega.

Pri pripravi na izvedbo projekta ima pomembno vlogo tudi dobro zasnovan terminski plan. Po
mojem mnenju je terminski plan podlaga tako za koordinacijo del kot tudi za komunikacijo
med udelezenci, dolo¢anje finanénega toka projekta, merjenje napredovanja del in analizo

izpolnjevanja pogodbenih obveznosti.
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PRILOGE

Priloga A: POGODBENI PREDRACUN

A.1 Rekapitulacija gradbeno obrtniskih del

A.2 Rekapitulacija strojnih instalacij

A.3 Rekapitulacija elektro instalacij
Priloga B: PREDVIDEN POTEK IZVAJANJA DEL
Priloga C: DEJANSKI POTEK IZVAJNJA DEL



PRILOGA A: Pogodbeni predracun

Naro¢nik: Dom Dr. Janka Benedika Radovljica, Sercerjeva ulica 35

Objekt:

Dom Dr. Janka Benedika Radovljica, Dozidava teras

POGODBENI PREDRACUN

SKUPNA REKAPITULACIJAII. FAZA

GRADBENA , OBRTNISKA IN INSTALACIJSKA DELA

A. |GRADBENA DELA 159.897,87
B. |(OBRTNISKA DELA 130.010,71
C. |ELEKTRO INSTALACIJE 12.851,80
D. |[STROJNE INSTALACIJE 25.933,99

SKUPAJ GOI DELA 2. FAZA 328.694,37

DDV

9,5%

31.225,97

SKUPAJ 1. FAZA z DDV:

359.920,34




Priloga A.1: Rekapitulacija gradbeno obrtniskih del

A. GRADBENA DELA
1.0 SPLOSNO, PREDDELA 2.362,00
2.0 RUSITVENA DELA 5.641,52
3.0 ZEMELJSKA DELA 4.835,33
4.0 BETONSKA DELA 95.505,17
50 TESARSKA DELA 20.700,43
6.0 ZIDARSKA DELA 30.135,41
7.0 KANALIZACIJA 316,25
8.0 KONCNO CISCENJE OBJEKTA 401,78
GRADBENA DELA SKUPAJ: 159.897,87
B. OBRTNISKA DELA
2.0 KLJUCAVNICARSKA DELA 17.620,30
3.0 KROVSKO KLEPARSKA DELA 6.385,72
4.0 ALU STEKLARSKA DELA 27.227,20
50 MAVCNOKARTONSKA DELA 4.493,39
6.0 PVC STAVBNO POHISTVO 23.450,43
7.0 MIZARSKA DELA 2.946,30
8.0 FASADERSKA DELA 32.148,25
9.0 KERAMICARSKA DELA 2.022,77
10.0 PVC TLAKI 4.900,59
11.0 SLIKOPLESKARSKA DELA 4.003,83
12.0 RAZNA DELA 1.614,00
OBRTNISKA DELA SKUPAJ: 130.010,71
SKUPAJ A+B 289.908,59
bDV 9,5% 27.541,32
SKUPAJ PROJEKT v eur z DDV: 317.449,90




Priloga A.2: Rekapitulacija strojnih inStalacij

REKAPITULACIJA

Sklop vrednost skupaj
1. OGREVANJE 5.011,00 EUR
2. HLAJENJE 3.231,49 EUR
3. PREZRACEVANJE 4.617,14 EUR
4.1 INTERNA VODOVODNA
INSTALACIJA 6.237,25 EUR
4.2 ZEMELJSKA IN GRADBENA
DELA - INTERNI VOD 3.269,92 EUR
4.3 STROINA DELA - INTERNI
VOD 2.647,69 EUR
4.4 MONTAZNA DELA - INTERNI
VOD 919,50 EUR
SKUPAJ 25.933,99 EUR
DDV (9,5%) 2.463,73 EUR

SKUPAJ z DDV 28.397,72 EUR




Priloga A.3: Rekapitulacija elektro inStalacij

REKAPITULACIJA

4.4.1 RAZDELILNIK 913,68
4.4.2 SVETLOBNA TELESA 3.364,80
4.4.3 INSTALACIJSKI MATERIAL 4.649,17
4.4.4 OZEMLIITVE IN POTENCIALNE IZENACITVE 860,54
4.4.5 SIBKI TOK 2.813,61
4.4.6 PID DOKUMENTACIA 250,00
SKUPAJ 12.851,80 €

V predracunu ni zajet DDV.

PonudbaSemago_Eldela_14.7.2014



PRILOGA B: Predviden potek izvajanja del

g e v Brets T e v BT o Ghor s Ther1s 20rerss T vy Ty
Defpnost w1 | w | w | w w il w Yl w s s | s lwl w | s |s |"wl w | u_| e |s | w il w Yl | Yl w w1 | w | s
& DIB planirano 8g8d 160215 T
[7T| crosaGRaDBENA DELA 384 160215
[T 1naostropie 20884 160215
3 Gpatevanie sten 64 160215
Betorirane sten 1a 2s021y -
5 RazopaZevanje sten 1d 26.02.15|
6 Opatevanje ploste nad nadstropjer 2d 27.02.15| l
7 Amiranie ploste 16 200 [_
8 Betoniranje ploste 1d 5.03.15/ \—T_
Razopatevanje ploite 1d 12.03.15)
[0 2naostRoPIE 25¢ 60y
[T]  Amiraniesten 3¢ o ——
[2]  opatevaniesten 4d soay
[T]  setoniraniesten 1d 100019
14 RazopaZevanje sten 1d 11.03.15)
[T5|  Opatevonie ploste nadnadstropier  2d 120315
3 Amiranje ploite 20 1403y
[T setoniranie pioite 1d 1e0n1y -
[5]  Rozopatevanie pioce 1a 20019
s 3. NADSTROPIE med 101y
(=] Armiranje sten 3¢ 17033
[ Gpatevanie sten a4 150313 :
B Betoniranjesten 14 200319 =
(=] Razopatevanie sten 14 2108 [
7| Opsievanie plotte madnadstrop. 24 21.03.15 —1
= Armiranje plokee 24 26033
[ Betoniranje lokte 19 250313
(7] Razopatevani plokte 19 sous
) 4. NADSTROPIE 164 280318
(=] Armiranje sten 3¢ 280313
R Gpatevanie sten FERRETRT
D Betoniranjesten 14 aoas
[ Razopatevanie sten 14 70a1y
[ Opsievanie plotte madnadstrop. 24 7.04.15 ]
e Armiranje plokee 19 sous [h
[ Betoniranje lokte 14 s0us T—
[ | Razopatevanie ploice 1d 16001y ‘
|37 | ZAKUUCNAGRADBENATER OBRTNISK)  38d  12.03.15)
[ | 1naosTROPIE 94 120119 d
[  zdarskaelo-stene 1a 120019
[  ewontabce 4g 13031y
[#]  swoine mbtaiacie 3¢ 103y ]
[@ | zidarska dela-estini, ometi 14 200815 ﬂ
‘Mavénokartonska dela 1d 21.03.15 [—
Stavbno pohitvo- okna 1d 21.03.15 SE—
[% | 2naostRoPiE 94 200119
s Zdarska dela-stene 1a 200019 '—1
[7]  ewontaicie 3¢ 2503y
Strojne indtalacije 2d 31.03.15
[ zdarska dela-estrin, ometi 16 20019
[30]  sech 1a a0any
[F1]  Mevtnokartonska dela 1a aouny
[5]  stavbnopohstvorokna 19 s0e1y
[  3.naostRopiE 64 10001y
[S]  zdskacen 14 130813
[ ool 14 140813
ERET 14 150813
[  Wromolacisk premaz 14 160813
[ ewomsicie 24 100815
[5|  stroine instalace 10 100415 =
Stavbno pohitvo-okna 14 140813
[6] anaostRopiE 84 10001y
[  odpraterssa 64 10001y
(o] ektro mtalace 24 100815 e
Strojne instalacije 1d 10.04.15) fr—
65 Zidarska dela 1d 10.04.15/ fr—
Hidroiolaca 14 100813
o] esuin 1a 1041y T_j
[ Hicroiolacsk premaz 1d 1001y T
Swesna konstrukcla 3¢ 110813
[ Zastekitey 20 150419
[7]  adiica 20 1001y — !
7] ko ntalacie 1a 1oany
[ Swojne nbalacfe 1a 1oany
[ Zdarska dela 1a 10any
[ Stavbno pohitvo 1d 1s041y
[76]  Keramitarska dela 6d 150413
7 | Takarska dela 6d 200415
78 Fina montaza elektro in strojnih instal 2d 24,04.15) g —
[  Fasadersia dela 80 180413
Stavbno pohitvo 4g 22001y
81 Zadnja roka slikopleskarjev. 4d 24,04.15)
[57]  zunanjaureditev 106 100415
(8] &sene 24 250813
[857| prevezava fekaine kanaizacie 24 sou
Zakiudek GOl deln kaltetni pregled 19 300413
opravijeni del
Odpravianje pomankiivosti od 14 sosay
|| ialiteinega pregiec
| Tehnini pregied 14 110513 — ‘
Primopredaja od 16.05.15) ﬁ 1605
| 8| oddaja tehnitne dokumentacije 0d 160515 o 1605
St




PRILOGA C: Dejanski potek izvajanja del

ID Dejavnost ‘d [dni] ‘Start ‘Finish ary \ March \ April \ Ma June \ July \ August \ September \ October \ November \ December \ January February \
16.0223.022.03(9.03116.0323.0330.036.0413.0420.0427.04 4.0511 .o%s.o&s.os 1.06\8.06hs.oézz.oézg.ode.wh3.0#20.0727.0#3.08h0.0%17.0&24.0331 .087.09114.0921.0928.095.1012.1019.1026.102.11/9.1116.1123.1130.117.1214.1221.1228.124.01 111.0118.0125.011.02/8.0215.0222.02¢
1 GROBA GRADBENA DELA 325.25day5 16.02.15 17.03.1 |||||||||‘|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||‘|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||‘|||||||||||||||||||||||‘||||||||||||||||||||||‘|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||‘|||||||||||||||||||||||‘|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
2 1. NADSTROPJE 14,75 days 16.02.15 5.03.15 100%
3 OpaZevanje sten 7,88 days 16.02.15 25.02.15 s 100%
4 Betoniranje sten 1day 25.02.15 25.02.15 100%
5 Razopazevanje sten 2 days 26.02.15 27.02.15 #1100%
6 Opazevanje plo$¢e nad nadstropjem 2,75 days 28.02.15 3.03.15 100%
7 Armiranje plos¢e 2days 4.03.15 5.03.15 @i 100%
8 Betoniranje plosce O0days 5.03.15 5.03.15 L)q 5.03
9 2'NADSTROPJE 314;5day3 2'03'15 17'03'16 (‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
10 Armiranje sten 5,88 days 3.03.15 9.03.15 Lm 100%
11 Opazevanje sten 2,75 days 7.03.15 10.03.15 ~—pmp._100%
12 Betoniranje sten 1day 10.03.15 10.03.15 #1100%
13 Razopazevanje sten 1day 11.03.15 11.03.15 ﬁJOO%
14 OpaZzevanje plo$¢e nad nadstropjem 2,88 days 12.03.15 14.03.15 MOO%
15 Armiranje plos¢e 1,75 days 14.03.15 16.03.15 @ 100%
16 Betoniranje plos¢e 1day 16.03.15 16.03.15 1100%
17 3. NADSTROPJE 305,63days 13.03.15 17.03.16 ['IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
18 Armiranje sten 302,75 days 13.03.15 17.03.16 s
19 OpaZzevanje sten 4 days 17.03.15 20.03.15 —pmm.100%
20 Betoniranje sten 1 day 20.03.15 20.03.15 £1100%
21 Razopazevanje sten 0,75 days 21.03.15 21.03.15 @100%
22 Opazevanije plo&e nad nadstropjem 3 days 23.03.15 25.03.15 “m=-100%
23 Armiranje plodée 0 days 25.03.15 25.03.15 €025.03
24 Betoniranje plosce 1day 25.03.15 25.03.15 B7100%
25 4. NADSTROPJE 30,38 days 2.03.15 10.04.15 T ——— 100 %
26 Armiranje sten 1,88 days 23.03.15 30.03.15 P m.,100%
27 Opazevanje sten 3 days 30.03.15 1.04.15 4@1 00%
28 Betoniranje sten Odays 2.03.15 2.03.15 L 2.03 -
29 Razopazevanje sten 1day 3.04.15 3.04.15 190%
30 Opazevanje ploS¢e nad nadstropjem 2,75days 4.04.15 8.04.15 100%
31 Armiranje plosce 2days 8.04.15 10.04.15 rﬁ 100%
32 Betoniranje plosce 1day 10.04.15 10.04.15 106%
33 | ZAKLJUCNA GRADBENA TER OBRTNISKA DELA 202,88 days 23.02.15 29.10.15| s ey 39 %o
34 1. NADSTROPJE 177,38 days 26.03.15 29.10.15 AN NN NN AN NN NN NN NN RNNRR R 4 100%
35 Zidarska dela- stene 0,88 days 26.03.15 28.03.15 8 100%
36 Elektro inStalacije 176,5 days 30.03.15 29.10.15 e - 100%
37 Strojne instalacije 2 days 31.03.15 1.04.15 == 100% ml
38 Zidarska dela- estrihi, ometi 1day 29.04.15 29.04.15 | ‘460%—_]_
39 Stavbno pohistvo- okna 1 day 28.05.15 28.05.15 = " 100%
40 2. NADSTROPJE 177138 days 26.03.15 29.10.15 \ annspnannnnnsmnnnnnnns o T T T TP T TP T T rrrrrrrrrrrrrrrrrrrr” 99%
41 Zidarska dela- stene 0,88 days 26.03.15 29.03.15 8 100%
42 Elektro instalacije 176,5 days 30.03.15 29.10.15 100%
43 Strojne instalacije 153 days 31.03.15 2.10.15 = 1100%
44 Zidarska dela- estrihi, ometi 1day 29.04.15 29.04.15 8 ihe1160%
45 Skytech 1 day 30.04.15 30.04.15 o 0%
46 Stavbno pohistvo- okna 3,88 days 28.05.15 1.06.15 8 " 100%
47 3. NADSTROPJE 103,88daV523-02-15 3.07.15 ‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIINgg%
48 Zidarska dela 14,75 days 2.04.15 30.04.15 RN 160%
49 Hidroizolacija 1day 4.05.15 4.05.15 a ‘-]0%
50 Estrih 1 day 29.04.15 29.04.15 | =1100%
51 Hidroizolacijski premaz 0,75 days 18.04.15 18.04.15 Lf}l 100%
52 Elektro inStalacije 54,88 days 27.04.15 3.07.15 el 100%
53 Strojne instalacije 48,13 days 23.02.15 24.04.15 = 100%
54 Stavbno pohi$tvo-okna 3,88 days 28.05.15  1.06.15 2 m 100%
55 4. NADSTROPJE 88,25 days 11.04.15 28.07.15 \ (nnnunnnns T TP PP TP T rrrrrrrrrrrrrrrrrrrr. 99%
56 Odprta terasa 88125 days 11.04.15 28.07.15 “‘rrrrrrrr ST T TP T rrrrrrrrrrrrrrrrrrrr. 99%
57 Elektro inStalacije 75,5 days 27.04.15 28.07.15 100%
58 Strojne instalacije 11,88 days 11.04.15 24.04.15 | 100%
59 Zidarska dela 3,75 days 25.04.15 30.04.15 100%
60 Hidroizolacija 1day 11.04.15 11.04.15 FOh—
61 Estrih 1day 29.04.15 29.04.15 = 8/100%
62 Stre$na konstrukcija 38,25 days 6.05.15 19.06.15 o - 100%
63 Keramicarska dela 100,88 days 18.06.15 15.10.15 100%
64 Tlakarska dela 6 days 20.04.15 28.04.15 %
65 Fasaderska dela 29,38 days 28.05.15 1.07.15 100%
66 Stavbno pohistvo 24,5 days 28.05.15 25.06.15 ; 100%
67 Zadnja roka slikopleskarjev 5days 29.06.15 3.07.15 ¢ 100%
68 Zunanja ureditev 38,25 days 1.06.15 15.07.15 100%
69 Cigéenje 2 days 29.04.15 30.04.15
70 |Zaklju¢ek GOl del in kvalitetni pregled opravljeni del 1day 30.10.15 30.10.15 @ 100%
71 |Odpravljanje pomankljivosti od kvalitetnega pregleda = 72,38 days 21.10.15 29.01.16 B 5 i 1100%
72 |Primopredaja 0 days 30.10.15 30.10.15 < L» 30.10
73 |Oddaja tehni¢ne dokumentacije 1day 28.12.15 28.12.15 8 L pa 100%
74  |Tehniéni pregled 1day 16.02.16 16.02.16 @ " 100%
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