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1 UVOD

Izvajanje gradbenega projekta oziroma sama gradnja objekta je lahko zelo zahtevno in
kompleksno delo. V veliko pomo¢ nam je dobra priprava projekta in natan¢no izdelani
terminski plani gradnje. Ker so zahteve in Zelje investitorjev danes vse vecje, so zahtevani
roki izgradnje vse krajsi in pogosto tudi nerealni. Poleg tega pa so zahteve po nizjih cenah in
stroskih izgradnje tako visoke, da silijo podjetja v slabo poslovanje in posledi¢no neredno
izplacevanje pla¢ delavcem, zakasnitev placil podizvajalcem ter dobaviteljem in v konéni fazi
lahko pahnejo podjetja celo v steCaje. Po drugi strani pa so zahteve glede kvalitete in
kakovosti izgradnje vedno vecje, ko dodamo zraven Se konkurenco vidimo, da gradbeniStvo

ni ve¢ tako enostavno, kot je bilo nekoc.

Izvajalska podjetja se vedno bolj pogosto znajdejo v situaciji, ko morajo sklepati kompromise
in sprejemati pogodbena tveganja, predvsem zaradi konkurence na trgu. Ravno konkurenca pa
gre v prid investitorjem. To je tudi razlog, zakaj vsako izvajalsko podjetje iS¢e svoje prednosti

tako v investiciji v boljSo tehnologijo kot v boljsi organizaciji in spremljavi projekta.

1.1 Namen in cilj

Se ne dolgo nazaj je bilo spremljanje gradnje bolj nuja, kot pa stvar s katero bi lahko
izvajalsko podjetje dobilo kak$no koristno informacijo. Dokumenti so se izpolnjevali in
kopicili, nihe pa se ni posvetil obdelavi teh dokumentov in tako so ti dokumenti postali samo

arhiv.

Namen naloge je prispevek h kakovostnejSemu pristopu spremljave gradnje na nivoju
izvajalskih podjetij. Cilj obvladovanja projektov je v izpolnjevanju zastavljenih ciljev, kar pa
je brez kakovostne in azurne spremljave gradnje v danasnjih Casih prakticno nemogoce.
Vsako odstopanje od planiranih rokov za izvedbo dolo¢ene postavke ima za posledico
finan¢ne izdatke. Za gradbene projekte so znalilne predvidene in nepredvidene situacije.
Slednje so tezko natanc¢no dolocljive, ravno zaradi razlinih spreminjajo¢ih vplivov pri
gradnji objekta. Tako pride spremljava gradnje do bistvenega pomena, saj z njo pridobimo vse
potrebne informacije za analizo gradnje. S tem ko analiziramo gradnjo pridemo do spoznanj,

ki nam sluzijo za kakovostnejSe nadaljnje planiranje gradnje.
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Cilj naloge je predstavitev sistematizacije vseh dokumentov, ki sodelujejo pri spremljavi
gradnje. Danes se Se vedno dela veCinoma s papirjem in svincnikom, kar je zelo zamudno in
velikokrat pride do ponavljanja enakih zapisov na razlicnim mestih. Vzpostavitev
racunalniskega sistema, ki bi povezoval vse dokumente od predracuna, pogodb do narocilnic,
bi omogocal hitrejSe vnasanje podatkov, vec¢jo preglednost in boljSo analizo gradnje.
Dokument, ki bi vse to omogocal je delovni nalog. Ta bi bil kot nekaks$no srce vseh povezav

med dokumenti za spremljanje gradnje, bil bi kot ponor v katerega se stekajo vse informacije.

Namen te naloge je izdelava smernic, na katerih bo izdelava podatkovnega modela za
informacijsko podporo, ki bi omogocal spremljavo in nacrtovanje gradnje na nacin, ki je

predstavljen v nadaljevanju diplomske naloge.

1.2 Pregled vsebine diplomske naloge
Diplomska naloga je razdeljena na Sest poglavij. V prvem poglavju bo uvod, v katerem bodo

opisani namen, cilj ter pregled vsebine diplomske naloge.

Drugo poglavje bo namenjeno graditvi in gradnji. Predstavljene bodo vse Stiri faze graditve
vkljuéno z glavnimi dokumenti. Ve¢ji poudarek bo na zadnjih dve fazah, to sta priprava na
gradnjo in sama gradnja. V fazi priprave na gradnjo bo nasteto vse kar je potrebno za pripravo
tehno-ekonomskega elaborata. Poleg tega bom podrobneje opisal Se operativni plan in projekt
organizacije gradbiS¢a. V fazi gradnje pa bodo predstavljene vse pomembnejSe znacilnosti te

faze in glavni dokumenti ter shematsko prikazane povezave med njimi.

Tretje poglavje bo govorilo o dokumentih v operativnem gradbeniStvu. Dokumenti bodo
razdeljeni v dve skupini, in sicer v skupino dokumentov za pripravo in skupino dokumentov v
fazi gradnje. Vsak dokument bo podrobno predstavljen, opisan bo nacin uporabe in tudi
slikovno prikazan. Najvecji poudarek bo na delovni nalog, ki ga smatram kot srce povezav
med vsemi dokumenti v operativnem gradbenistvu. Posebej pa bo tudi opisal najobseznejsi
dokument, to je gradbena knjiga. Najprej bodo naStete zakonske zahteve glede vodenja
gradbenega dnevnika in knjige obracunskih izmer. Na koncu pa bo opisan Se nacin vodenja

gradbene knjige v danasnji praksi. Vse skupaj bo podkrepljeno z slikami.
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Cetrto poglavje bo namenjeno mesec¢ni situaciji. Prikazal bodo vse informacije in njihov
potek do izdelave mesecne situacije v danasnji praksi. Opisana bo tudi sistematizacija prenosa
podatkov iz gradbene knjige do mesecne situacije, ki bo tudi shematsko predstavljena.
Dokument, ki nam bi to omogocil je delovni nalog, zato bo potreben tudi opis izdelave
mesecne situacije z njegovo uporabo. Prikazane bodo tudi moje smernice glede

racunalniSkega programa, s katerim bi lahko racunali tipi¢ne gradbene izracune.

V petem poglavju bodo predstavljene sheme, s katerimi bom prikazal povezave med

dokumenti v operativnem gradbeniStvu in informacije, ki potekajo med njimi.

V zadnjem poglavju pa bodo zbrane ugotovitve diplomske naloge. Predstavil bom svoj pogled

na obvladovanje podatkov operativnega gradbenistva v prihodnosti.
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2 GRADITEV IN GRADNJA

|' idejni |

| projekti
predhodne

‘ Studije =

’ KONCIPIRANIE/ZASNOVA

Shema 1: Faze graditve

Graditev je zelo dolg projekt, ki se zacne ze veliko prej kot se zacnejo dela na gradbisc¢u. V
Sirsem smislu se deli na §tiri faze:
- 1. Faza: ZASNOVA
Pri tej fazi se vse skupaj zacne. Zacnejo se zbirat prve ideje in opravljat raziskave. Ni
nekih zakonskih dolocil za opredeljevanje nalog investitorjem, ki nameravajo graditi
gospodarski objekt. Obicajno pa morajo izdelati ali pridobiti doloCene naslednje
dokumente:

a) PIZ (predinvesticijsko zasnovo), to je dokument manjSega obsega, s katerim zeli
investitor upraviditi nameravano gradnjo. Zeli dokazati, da je gradnja nujno
potrebna, da razpolaga s finan¢nimi sredstvi, ki jih namerava uporabiti za gradnjo
in zadnje, da je nalozba ekonomsko upravicena,

b) LI (lokacijsko informacijo), ureja ga zakon o urejanju prostora in pravilnik o
oblikovanju lokacijske informacije,

c) IP (investicijski program), podoben PIZ, le da so poglavja bolj podrobno
obravnavana,

d) IDP (idejni projekt).

- 2.Faza: PROJEKTIRANJE
Po uspes$no zakljuCeni prvi fazi, se zacne faza projektiranja v kateri je potrebno
pripravit naslednje dokumente :
a) PGD (projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja),
b) PZI (projekt za izvedbo)

c) razpisno dokumentacijo.

- 3.Faza: PRIPRAVA NA GRADNJO
- 4. Faza: GRADNJA/IZVEDBA
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Gradbeni projekti v oZjem smislu so projekti, ki prestavljajo le zadnji del gradbenih projektov
v SirSem smislu, to je pripravo na gradnjo in izvedbo. Misljeni so iz stalis¢a izvajalskih
podjetij, ki morajo peljati gradbene projekte skozi tri faze zivljenjskega cikla:

- ponudbeni postopek,

- izvedbo projekta,

- garancijo.

Kako bo izvajalsko podjetje izvajalo te tri faze, je prepusceno njegovi notranji organiziranosti.
Znanih je seveda ve¢ nacinov, saj se lahko vse faze izvaja kot tri samostojne skupine
procesov, lahko se vsako fazo izvaja kot samostojni projekt znotraj gradbenega projekta,
lahko se fazo ponudbe in fazo izvedbe zdruzi v skupni projekt, lahko predstavljata ponudba in
izvedba svoj gradbeni projekt lo¢eno od gradbenega projekta garancije in kot zadnje se lahko

vsako fazo obravnava kot samostojen gradbeni projekt.

2.1 Priprava na gradnjo
Posebna pozornost bo v tem podpoglavju namenjena tretji fazi SirSe opredelitve graditve in
gradnje, fazi priprave na gradnjo. Velik pomen te faze predstavlja neposredna priprava na

gradnjo.

papis dzl

KONENA
KOMERCIALNA
OBDELAVA

..-
- 7E|

Shema 2: Priprava na gradnjo
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Opraviti je potrebno ponudbeni predracun na osnovi popisa del in vse, kar je potrebno za
ponudbeni TEE (tehno-eckonmski elaborat, ki je opisan v naslednjem poglavju):

- izbira ustrezne tehnologije,

- kalkulacija,

- izbira najprimernejsSih podizvajalcev,

- obvladovanje stroSkov.

Na podlagi tega se naredi tudi operativni terminski plan in pa plan organizacije gradbisca.

2.1.1 Operativni plan

Planirati delo pomeni vnaprej predvideti potek procesa tako, da bo dosezen zastavljeni cilj.
Bistvo planiranja je torej v preprecevanju problemov, saj si vnaprej zamislja nastanek
morebitnih tezav in jih poskusa prepreciti. Pri tem vseeno prihaja do tezav, ki pa so zaradi

planiranja lahko bistveno manjse.

Ni namre¢ plana, ki bi bil absolutno popoln, vendar to ni ve¢ odlocilnega pomena, ¢e je plan

dejansko sestavni del ciklicnega sistema, ki se sam korigira (glej shemo 3).

——» lzkusnje 1
> lzku$nje 2

4>‘ Izkusnje ... }7

spremljanje ‘ PLYAN ‘
izvedbe

*—{ izvedba plana @7

Shema 3: Shematicen prikaz izpopolnjevanja plana

V tem primeru je le vprasanje ¢asa, kdaj bo plan postal dovolj popoln, oziroma bo njegova

nepopolnost lezala v dopustnih mejah.

Gradnja predstavlja zelo kompleksen projekt, ki ga sestavljajo razli¢ni delovni procesi in pri
katerem sodelujejo Stevilni ljudje z razlicnimi interesi. Vse to se medsebojno usklajuje z

operativnim planiranjem.
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Operativno planiranje je sklop med seboj vsebinsko koordiniranih in ¢asovno sinhroniziranih
postopkov, ki predvidevajo in omogoc¢ajo ucinkovito gradnjo. Ta ucinkovitost se kaze v
vsestranski in pravocasni oskrbi z materialom, delovnimi sredstvi (delavei, mehanizacijo in
opremo) ter finan¢nimi sredstvi. S takim angaZiranjem se lahko zagotovi nemoteno izvedbo

operativnih del v predpisanem roku in zahtevanem obsegu ter kvaliteti.

Glede na trajanje lo¢imo:

- dolgoro¢ne in razvojne plane (nad 5 do 15 ali 20 let),

- srednjerocne ali proizvodne plane (okoli 5 let),

- kratkoro¢ne plane — operativne plane gradnje konkretne investicije (1 do 3 leta).
Najpomembnejsi plani operativnega planiranja so terminski plani. Sluzijo kot osnova za
izdelavo spremljajoc¢ih planov in za organizacijske ukrepe (vodenje, pravocasno izvajanje del,

casovna kontrola izvajanja del ...).

dec 2010 ‘ Jan 2011 feb 2011 mar 2011

ID |dejavnost/faza| zaéetek konec trajanje

‘ 512 ‘12.12 19,12‘26.12‘ 2.1 ‘ 9.1 ‘ 16.1 ‘ 23.1 ‘ 30.1 ‘ 6.2 ‘ 132 ‘ 20.2 ‘ 27.2 ‘ 6.3 ‘
1|1/ 1.12.2010 4.1.2011 Sw
2 (/2 5.1.2011 1.2.2011 4w
3 [/ 5.1.2011 14.1.2011 16w
4 (/3 2.2.2011 8.3.2011 Sw |
5 (/2 17.1.2011 11.2.2011 aw ]

Slika 1: Terminski plan

S terminskimi plani dolo¢amo:
- termine za izvrSitev dejavnosti,
- postopnost (vrstni red) izvajanja dejavnosti,

- usklajenost (sinhronizacijo) izvajanja dejavnosti.

Terminske plane izdelujemo z razlicnimi metodami in tehnikami planiranja (mrezno
planiranje, linearno planiranje,..), katerih osnovni parameter je vedno ¢as. Kot rezultat dobimo

gantograme, ciklograme ali mrezne plane.

2.1.2 Projekt organizacije gradbis¢a — POG

Namen oziroma osnovni cilj projekta organizacije gradnje je omogociti optimalno
ucinkovitost gradbenih del na podlagi postopnega (vecfaznega) oblikovanja organizacije na
vseh strukturnih podro¢jih operativne priprave gradnje. Projekt organizacije gradnje (POG) je
sistematizirana tehni¢no-ekonomska dokumentacija, v kateri so pisno in graficno prikazani vsi

organizacijski in tehnoloski ukrepi priprav na gradnjo.
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Praviloma naj bi se projekt organizacije gradnje (POG) za vse pomembnejse gradbene naloge
izvajal v treh zaporednih in med seboj vzro¢no povezanih fazah:

- organizacijsko - tehnoloska priprava,

- idejni POG,

- izvedbeni POG.

Predhodna proucevanja in pripravljalna dela zajemajo naslednji sklop Studijev, raziskav,
terenskih preucevanj in predhodnih pripravljalnih gradbenih posegov na gradbis¢u (z
namenom, da se omogoc¢i ucinkovita in dokumentirana izdelava POG in ¢im bolj nemoten
zacetek in potek glavnih gradbenih del):
- raziskave in Studije lokacijskih pogojev gradnje, se nanasajo na:
a) klimatske pogoje (klimatska cona, pogostost padavin, mrzlih in izrazito
vetrovnih dni),
b) topografske pogoje (oddaljenost od virov oskrbe z materiali in delovnimi
sredstvi).
c) geomehanske pogoje (nosilnost tal),
d) hidroloske pogoje (moznost poplav),

e) ckoloske pogoje (zascita naravnega okolja).

- oblikovanje zunanjega transporta, na podlagi ogleda na terenu se opravi naslednje:
a) izbor najracionalnejSe vrste transporta(cesta, zeleznica, vodna pot, po zraku),
b) oceno racionalnosti gradnje dostopov,
c) izracun ali presojo stroskov transporta (skupnega, organiziranega prevoza

delavcev).

- oskrba gradbisca

- pripravijalna dela, med najbolj bistvena spadajo naslednja dela
a) razciSevanje terena,
b) prestavljanje obstojecih poti in vodotokov,

c) postavitev provizorijev oziroma dovoz kontejnerjev.
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Ureditev in dimenzioniranje gradbis¢a, obsega praviloma naslednje tri sklope
dokumentacije:
- dimenzioniranje sklopov gradbisca(racunski del):
a) vozne poti,
b) preskrbo z elektri¢no energijo,
¢) preskrbo z vodo,
d) skladi$¢a oziroma deponije,
e) vodstvene prostore,

f) delavsko naselje.

- nacrt ureditve gradbisca(grafi¢ni del) se sestoji praviloma iz:
a) sheme ureditve gradbisca (z morebitno potrebnimi prilogami, prerezi, pogledi

in detajli posameznih bistvenih gradbis¢nih naprav),

Slika 2: Ureditev gradbisc¢a

b) tipskimi projekti provizorijev.

- tehnicno porocilo k ureditvi gradbisca je nujno tekstualno dopolnilo izracunov in
graficnih prikazov. V njem kratko in jedrnato opiSemo vse tisto, kar izracuni in grafike

ne morejo prikazati
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2.2 Gradnja
Ko je posel pridobljen, priprave ustrezno zakljucene in pridobljena vsa potrebna dovoljenja
lahko za¢nemo s procesom gradnje. Ta proces je zelo kompleksen in zahteven, saj zanj ni
nekih dolocenih smernic ali predpisov po katerih mora potekati. Zato imajo tukaj velik
pomen:

- izkusnje,

- dobre sposobnosti organiziranja,

- sposobnosti hitrega prilagajanja.

uspesnost
m®am POGODBA H:-E’

situacije

&! E @ potrjena
D,

SITUACUA

I
Q, %, h MATERIAL MEHANIZACIIA DE;RXNA

tekoci operativni plan — delovni nalogi

(H -

]

Shema 4: Povezave informacij tekom gradnje

Srce procesa gradnje je seveda sam objekt, od tu naprej grejo vse povezave. Informacije

(opravljene koli¢ine in Stevilo opravljenih ur) iz gradbisSca izhajajo v:

- izvedbeni elaborat (pogodbeni predracun, pogodbeni terminski plan), ki nastane iz
ponudbenega elaborata potem, ko se podpisejo pogodbe. Po obdelavi teh informacij,
le te nadaljujejo pot v:
a) kontrolo uspesnosti,
b) izdelavo situacij,
c) obvladovanje narocil (te se vracajo nazaj v gradbisce), pod katere spadajo

material, mehanizacija in delovna sila.

- terminsko spremljanje, gre za primerjavo med dejanskim stanjem in planiranim. Na
podlagi te primerjave se izvaja sprotno replaniranje (na podlagi pridobljenih

rezultatov korigiramo plane in posledi¢no tudi narocila).
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Med procesom gradnje na gradbiscu velikokrat prihaja do nepredvidenih situacij, ki jih v
pripravi na gradnjo nismo predvideli. Te situacije so:
- vec dela (slaba ocena obsega del).
- dodatna dela (slabo pipravljena projektna dokumentacija, spremenjene karakteristike
projekta — npr. geologija),
- Casovna odstopanja (slabo vreme, razne motnje, ki preprecujejo ali ovirajo predviden
potek dela — npr. zamude pri dokumentaciji).
Te situacije urejamo z obvladovanjem zahtevkov za dodatne stroske in/ali podaljSanje

casa gradnje.

zavrien

< 5
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Shema 5: Obvladovanje zahtevkov

Po obrac¢unu v izvedbenem elaboratu ugotovimo, da imamo zaradi nepredvidenih situacij
nove kolicine, presezke v obstojecih koli¢inah in presezke v €asu. Za te presezke moramo
ustrezno oblikovat zahtevke:

- morajo bit pregledno pripravljeni,

- ne smejo vsebovat laznih informacij,

- predstavljeno mora bit bistvo, brez nepomembnih informacij,

- vse mora bit podprto z dokazi (gradbeni dnevnik, porocilo o vremenu ...).

Samo s tako pripravljenimi zahtevki lahko pri¢akujemo, da bodo ti sprejeti.

Ko je zahtevek potrjen (s strani nadzora in naro¢nika), se sestavijo in podpisejo aneksi k

pogodbam.
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3 DOKUMENTI V OPERATIVNEM GRADBENISTVU

Delo v operativnem gradbeniStvu spremlja in povezuje veliko razlicnih dokumentov, ki jih
lahko lo¢imo v dve skupini:

- Prva skupina so dokumenti za pripravo del, ki svojo vlogo opravijo na samem

zacetku, preden se sploh za¢ne delo na gradbiScu. Vsebinsko so zelo obsezni in skrbno

pripravljeni saj so nekaksen temelj celotnega projekta.

- Druga skupina so dokumenti v fazi gradnje, njihova vloga poteka vzdolz celotnega
obdobja gradnje. Vsebinsko so enostavni, sestavljeni so kot nekak$ni obrazci in med
gradnjo se jih izda v velikih koli¢inah. Omogoc¢ajo nam izvajanje in spremljanje del in
¢e imamo dobro vzpostavljen sistem hranjenja in evidentiranja teh dokumentov lahko

z njihovo pomocjo tudi analiziramo potek gradnje.
3.1 Dokumenti za pripravo
3.1.1 Ponudbena dokumentacija
3.1.1.1 Projektantski popis del

Projektantski popis je sestavni del projekta za izvedbo (PZI) in obvezni sestavni del razpisne
dokumentacije za pripravo ponudb, ter zajema vsa dela, ki se bodo izvajala na dolo¢enem
objektu. Namen popisa je ponudniku in investitorju prikazati ¢im bolj natancen in

reprezentativen opis vseh del, potrebnih za izgradnjo objekta.

I POPIS DEL

e 1. nivo
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Shema 6: Popis del

Projektantski popis del je osnova za projektantski predracun, ki je s cenami/enoto ocenjen
projektantski popis del. Pomembno je, da so popisi ¢im bolj natan¢ni, kakovostni in pa

celotni, saj lahko le tako prikazejo realno sliko investicije in ne zavajajo investitorja.
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Nekakovostno izdelan popis del lahko pripelje do velikih razlik med predvidenimi koli¢inami
in cenami ter dejanskim stanjem. Zaradi tega pride do komplikacij pri vodenju gradbenih
knjig in posledi¢no tudi do velikih odstopanj od predvidene vrednosti investicije. Temu delu
projekta je potrebno posvetiti veliko pozornosti, saj ga lahko kakovostno izdelajo le

projektanti z mnogo izkuSnjami.

Popis del obsega:
- popis gradbenih del (zemeljska, ruSitvena, zidarska, fasadarska ...),
- popis obrtniskih del (klju¢avnicarska, krovska, mizarska, parketarska, oprema ...),
- popis strojnoinstalacijskih del,
- popis elektroinstalacijskih del,
- popis drugih del.

3.1.1.2 Projektna dokumentacija — PZI

Projekt za izvedbo sestavljajo nacrti podrobnejSih tehni¢nih reSitev in detajlov, ki
nadgrajujejo posamezne nacrte projekta za pridobitev gradbenega dovoljenja. Medtem ko je
vsebina vodilne mape PZI v primerjavi s tisto v PGD precej okrnjena, morajo biti nacrti toliko
bolj podrobni, saj se na osnovi PZI izvajajo dela. Sestavni del nacrtov so lahko prav tako

delavniski in drugi tovarniski nacrti, ¢e je to potrebno za izvedbo gradnje.

Risbe nacrtov, odvisno od vrste objekta, zahtevnosti, velikosti in drugih znadilnosti

nameravane gradnje, vsebujejo zlasti:

risbe, sheme in detajle gradbenih, obrtniSkih in inStalacijskih del;
- zbirne risbe vseh instalacij ter opreme;

- risbe (de)montaze gradbenih elementov in sklopov;
- risbe in detajle tehnologije gradnje;

- risbe izkopov in temeljev;

- risbe dilatacij in lezisc¢;

- risbe izolacij;

- opazne risbe;

- armaturne risbe;

- risbe prebojev in prehodov v konstrukcijah;

- risbe notranje in zunanje ureditve objekta;

- detajlne risbe vodov in napeljav s krizanji in prikljucevanyji;
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- risbe in opis ureditve gradbisca, ki vsebuje vse podatke o potrebni infrastrukturi ter
druge podatke, pomembne za opis vpliva gradbisca na okolico;

- druge potrebne risbe in prikaze.

Zakon doloc¢a, da mora izvajalec (torej tisti, ki izvaja dela, kar velja tudi v primeru gradnje v
lastni reziji) izvajati dela po projektu za izvedbo in zagotoviti, da je na gradbiS¢u ves Cas
gradnje na vpogled vsaj en izvod gradbenega dovoljenja ter vsaj tisti del projekta za izvedbo,

ki je potreben glede na trenutno stanje izvajanja gradnje.

Naloga ponudnika je, da pri pripravi ponudbe preveri vse nacrte in njihovo skladnost s

projektantskim popisom del.
3.1.1.3 Pogodbeni pogoji

Locimo ve¢ vrst pogodb:
- izvajalska (naro¢nik — izvajalec)
- podizvajalska (izvajalec — podizvajalec)

- dobaviteljska (izvajalec — dobavitelj)

Predstavlja najvi§jo obliko dokumenta iz podro¢ja priprave posla, saj se vanjo stekajo vsi
informacijski tokovi, ki oblikujejo vrsto obvezno opravljenih del, materialne in delovne
resurse in tudi angaziranje delovnih sredstev. Sestavni deli pogodbe so tudi drugi
(komercialni) pogoji, ki se dogovorjeni, vklju€ena so zadrzana sredstva za dobro izvedbo
popisanih del, vnaprejs$nja placila ali financiranje zahtevanih del, kar daje dokumentu osnovo,
da v nadaljevanju sluzi kot referencni dokument pri primerjavi med dogovorjenim in
narejenim.
Primer, kako naj bi vsebinsko izgledala pogodba za dobavo betona:
- naro¢nik ima za beton podpisano pogodbo, v kateri so dolofeni pogoji, cena in
dolznosti naro¢nika in dobavitelja;
- pogodba se sklene za doloceno koli¢ino betona, cena je dolocena po trenutnem ceniku
dobavitelja, popust velja za tocno dolo¢eno ponudbo v procentih;
- osnova za obracun je cenik, podpisana dobavnica in prevzemnica s strani naro¢nika-
obracun po dejansko opravljenih koli¢inah;
- dobava betona, koliko Casa prej je potrebno narocCiti beton (dnevni, tedenski plani),

kdo zagotavlja nadzor vgrajenega betona (naroc¢nik);
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- obveznost dobavitelja, predvsem kar se nanasa prevoza, vse mora naredit v roku, ¢e
narocnik izpolnjuje pogoje (plan betoniranja);

- dobaviteljeva odgovornost za Skodo, do primopredaje je vsa odgovornost na
dobavitelju, reklamacije mora naro¢nik ¢im prej sporociti dobavitelju;

- obracun in placevanje del, pogoji glede zaracunavanja (enkrat, dvakrat mesecno),
racuni na podlagi dejansko opravljenih koli¢in, podpisanih dobavnic in prevoznic, ter
cen v vsakokratnem ceniku. Placilni roki, limit neplacanih storitev in dobav,
zavarovanje naro¢nika. Naro¢nik mora zagotoviti vse pogoje za varno izvedbo del.

Pogoji prekinitve pogodbe in ¢as odpovednih rokov.
3.1.2 Ponudbeni elaborat (tehno ekonomski elaborat)
3.1.2.1 Popis del — ponudbeni predracun

Dokument, ki nastane na osnovi trznih zahtev ali na osnovi normativa, v osnovi predstavlja
popis del, ki jih je potrebno opraviti. Tem predpisanim delom potrebnim za dosego
zastavljenega cilja dolo¢imo parametre koli¢in materiala, dela in Stevila tehnoloskih ur, v
katerih se skrivajo strojne ure delovnih strojev (ustrezno vrednostna amortizacija delovnih

sredstev) v izdelku s cenami za posamezno enoto.
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- =
ST S STORITVE -eksterne
oo S
_ T T o = 'J’ —
~ S i 8 O 2
N S o 2 STORITVE -interne e
O go & = = z
E Z o w w 8
w o= o o o
0 © Aoeyait >
NS = @l mehanizacija < <
o g o ° =
W L€ ] < I
= 5 8 = -l >
2 ; o |
o9 E delovna sila A = g
% 8 o 2 >
T o© |
= e < o
] . = pvd o
= material

Shema 7: Stroski
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Predracun predstavlja kalkulacijski dokument na katerega zapiSemo vrednosti posameznih
postavk, ki jih bomo za naro¢nika izvedli in ostale pogoje vezane na opravljanje posameznih
del. Na tej osnovi se narocnik odloca o potrditvi, popravku posameznih sestavin ali celotni
zavrnitvi projekta. Ta dokument omogoca poslovno komunikacijo med izvajalcem in

naro¢nikom.

Za izvajalca ima ta dokument Se vecji pomen, saj predstavlja osnovo na podlagi katere i8ce
podizvajalce in kooperante za izvrSitev posameznih del. To ne pomeni, da se morata
predracun med izvajalcem in naro¢nikom ter izvajalcem in podizvajalcem oziroma
kooperantom ujemati, ampak pomeni da izvajalec i§¢e najugodnejSega podizvajalca, ki bo

izvedel doloc¢eno postavko iz predracuna.
3.1.2.2 Normativ

Predracun, ponudbo ali pogodbo sestavimo s pomoc¢jo normativov. Normativi so sestavljeni s
podatki o koli¢inah materiala in ¢asa, ki je potreben za izdelavo doloCenega dela (postavke iz
predracuna). Normativi so torej v naprej doloCeni postopki za izvajanje storitev (postavk), v
katerih so zapisani podatki o vrstah porabljenih materialov, podatki o Stevilu potrebnih
delovnih ur za vgradnjo, o potrebni kvalifikacijski strukturi delavcev in o potrebnih strojih za
izvedbo doloc¢enega dela. Normative delimo na splosne in lastne. Splosni so tisti, s katerimi
lahko razpolagajo vsi uporabniki, so splo$no znani in so temu primerno tudi oblikovani.
Lastni pa so tisi, ki so nastali na osnovi nase metode dela in na osnovi nasih zmoznostih za

izvedbo dolocenega dela.
3.1.2.3 Ponudba

Vsebinsko je enaka predracunu in tudi njeno polnjenje s podatki poteka na isti nacin kot pri

predracunu. Pri oblikovanju cen nam sluzi cenik.
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3.2 Dokumenti v fazi gradnje
Kljuéna dokumenta za finan¢no in terminsko vodenje ter spremljanje gradnje sta pogodbeni
predracun in pogodbeni terminski plan. Na njiju temeljijo delovni nalogi, ki bistveno skrajSajo

pot povratne informacije (v shemi 8 je to nakazano z rde¢imi pus¢icami).

€ pogodlieni i pogo-dbe.ni ‘
| m®m predraiun \ J terminski plan |
A 4 A

i.:!Delovni nalog: od__do__

I
[

[

———
—

ZPE R |

\/

< Gradbena /
knjiga(GD,KOI) \

situacije

c ? \ DA
é [E S potrjena >

SITUACIIA NADZOR

Shema 8: Dokumenti v fazi gradnje

3.2.1 Delovni nalog

Je interni dokument, ki lahko predstavlja celoto ali del zahtevanih in ovrednotenih del iz
pogodbe, ponudbe ali predracuna. Na njih se napiSejo vsi relevantni in potrebni podatki za
dober informacijski nadzor nad opravljenimi deli za naroc¢nika. Bili naj bi kot nekakSen
vodnik opravljenega dela in kot nekakSen ponor, v katerega se stekajo vse potrebne

informacije, ki sluzijo za izvajanje potrebnih analiz.

ﬂ Delovni nalog: od__do__
. > . .. koli¢ina/ koli¢ina/ koli¢ina/
\

koli¢ina - normativ - | koli¢ina - normativ- | koliCina — dejansko

Si i EM .
i opls predvideno dejansko - akord

p) ) &

Slika 3: Delovni nalog
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Sestavni deli delovnega naloga:

materialni list, ki je samosvoj dokument in sluzil za materialno poslovanje v sklopu
DN, kar pomeni da je povezan z naro€ilnicami, prevzemnicami, dobavnicami in
izdajnicami. Na materialni list zapiSemo vse potrebne materiale in njihove koli¢ine, ki
so potrebni za izvrSitev naloge, ki je opredeljena z delovnim nalogom. Povezan je z
ponudbo, saj so tam Ze zapisane koli¢ine in materiali potrebni za realizacijo dolocene
postavke, katere del je DN;

opravljene storitve, kjer belezimo storitve ki jih je za potrebe realizacije nalog na DN
opravil za nas nekdo drug;

opravljene ure, tukaj je zapisano Stevilo delavcev in opravljenih ur, ki je bilo potrebno
za realizacijo nalog iz DN. Ta dokument je v povezavi z gradbenim dnevnikom;

opravljene strojne ure.

Vsi potrebni podatki in informacije iz terminskega plana in pogodbenega podpisa del se

stekajo v delovne naloge.

Terminski plan

. —Hpogodben popis del

ID ‘ opis ‘ EM ‘ koli¢ina |

dejavnost zacetek

opa? 1712011 2412011 od [

armatura 2512011 2812011  4d Lb-

instalcije 2812011 2.2.2011 4d _——]

EER
] &

5-

betoniranje 3.2.2011 3.2.2011 1d I—}l:]

razopaevanje 7.2.2011 10.2.2011  4d |~>-

i':! Delovni nalog: od__do__

] " . - koli¢ina/ koli¢ina/ koli¢ina/

. X koli¢ina - normativ - | koli¢ina - normativ - | koli¢ina — dejansko
- Sifra opis EM ’ ,
predvideno dejansko - akord

Slika 4: Povezave med TP, Pogodbenim popisom del in Delovnim nalogom
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3.2.1.1 Sistem povezave delovnih nalogov

Iz pogodbenega popisa del najprej naredimo generalni terminski plan projekta, ki nam sluzi za
generalno spremljavo zacetka in konca, ter za generalno planiranje virov. V takem planu
postavke Se niso natan¢no raz¢lenjene in dolo¢ene. Primer postavke v grobem planu je lahko:
zakljucek 1. etaZe oziroma ureditev kanalizacije. Med gradnjo se generalni terminski plan
postopoma detajlira v podrobni terminski plan (npr. za izvedbo AB plosce se razdeli na
postavljanje opaza, armiranje, polaganje vodov za instalacije in betoniranje po posameznih
fazah etaze). Casovni horizont takega detajlnega terminskega plana lahko obsega od enega
tedna do enega ali najve¢ dveh mesecev. Na njegovi osnovi se izdelujejo delovni nalogi, ki
lahko obsegajo eno ali ve¢ dejavnosti v ¢asovnem obsegu od enega dneva do enega ali ve¢
tednov (odvisno od trajanja posamezne dejavnosti). Vse dejavnosti v podrobnem terminskem
planu morajo biti povezane s ponudbenim predratunom, saj tako na osnovi postavki
pripadajocih normativov avtomati¢no pridobimo podatke o potrebni delovni sili, mehanizaciji

in materialu na katerih temelji delovni nalog.

dec 2010 ‘ Jjan 2011 ‘ feb 2011 mar 2011

D ji /fi zacetek konec trajanje

5.12 ‘12.12‘ 15.12‘ 26.12‘ 2.1 ‘ 9.1 ‘ 16.1 ‘ 23.1 ‘ 30.1 ‘ 6.2 ‘ 13.2 ‘ 202 ‘ 272 | 63 ‘
1|1 1.12.2010 4.1.2011 Sw b
2 |12 5.1.2011 1.2.2011 4w ’l:'_?
3 (/1 5.1.2011 14.1.2011 1,6w »l:b
4 (/3 2.2.2011 8.3.2011 sw > I
5 [l/2 17.1.2011 11.2.2011 4w

jan 2011 feb 2011
17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28| 29 | 30 | 32| 1 | 2 | 3| 4| s |6 |7 |8 |9 |10

dejavnost zacetek trajanje

1 | opaz 17.1.2011 25.1.2011 7d —

2 | armatura 26.1.2011 31.1.2011 4d L>_

3 | instalcije 31.1.2011 3.2.2011 4d —_-‘

4 | betoniranje 422011 422011 1d L»-—’

5 | razopaZevanje  8.2.2011 11.2.2011 4d L» _

Slika 5: Povezava med grobim in podrobnejSim terminskim planom
Tako imamo nivojsko razdeljen sistem delovnih nalogov od delovnih nalogov v grobem
terminskem planu do delovnih nalogov za posamezno postavko v pogodbenem popisu del.
Tak sistem delovne naloge ne preobremenjuje z informacijami, zato so bolj pregledni in lazji

za analizirat ter pridobivati povratne informacije.
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3.2.1.2 Kontrola uspesnosti

Vsaka postavka v pogodbenem predra¢unu ima svoj delovni nalog, posledi¢no ima zato tudi
vsaka delovna skupina (tesarji, armiraci) svoj delovni nalog, ko opravlja dolo¢eno postavko.
To nam omogoca, da lahko opazujemo in kontroliramo uspeSnost delovne skupine za
opravljanje doloCenih postavk. Tako nam delovni nalog nam sluzi za primerjavo normativnih
in terminskih odstopanj, se pravi za primerjavo med predvidenim in dejanskim. To ne velja
samo za delovno silo kot je prikazano v spodnjem primeru ampak tudi za material in delovne
stroje.

Primer:

Postavka po delovnem nalogu: postavijanje opaza sten prve etaze, 150 m’, za izvedbo dela je
potrebno 5 KV delavcev po 6 ur, skupaj 30ur. Tako je bilo planirano, dejansko je pa 5 KV

delavcev to delo opravilo v 4urah, kar pomeni, da so skupaj porabili samo 20 ur.

Iz primera ugotovimo, da je za to postavko planirano 10 h ve¢ kot je dejansko potrebno. Ker
delovne naloge izpolnjujejo azurno, lahko to informacijo takoj uporabimo za naslednjo
podobno postavko in temu prilagodimo terminski plan lahko pa tudi popravimo normativ.
Idealno bi bilo, da bi to sistem sam zaznal in bi poiskal po pogodbenemu popisu del vse
postavke, ki se nanaSajo na postavljanje opaza sten in sam popravil Stevilo delavcev in ur za

izvajanje del v teh postavkah.

3.2.2 Prevoznica
Izda jo prevoznik, ni pa nujno naro¢nik ali dobavitelj materiala/izdelka, lahko je tretja oseba

ali pa je eden izmed njiju.

Vsebina:
- posiljatelj (betonarna);
- prejemnik;
- placnik, ki je obi¢ajno posiljatelj;

- relacija, vrsta tovora, koli¢ina, kilometraza.

3.2.3 Izdajnica

Je dokument, ki je namenjen razknjizevanju iz lastnega skladis¢a izdanega materiala.
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3.2.4 Narocilnica

Je dokument, s katerim glavni izvajalec del naroca (na primer beton betonarni, s katero ima
podpisano pogodbo za dobavo betona) dobaviteljem. V mati¢nem podjetju, kjer sem opravljal
prakso, se na zacetku meseca izda narocilnica z razli¢nimi vrstami betonov in koli¢inami,
katere predvidevamo, da bomo uporabili v celotnem mesecu. Ko izdamo narocilnico, konec
tistega meseca dobimo od dobavitelja racun za dejanske koli¢ine betonov in dodatkov, ki so

bili uporabljeni. Dodatke damo v stroske, betone pa v uporabo preko prevzemnic.

AL kraski zidar

Krai pider dod. | podpte s gracdersine, pdeieng in pronodnio
Eoladeorsia ulca 1, -390 5% Lermnia
ol 4386 (S 73 12 500, Fae +386 (005 73 12 500, e-mad: i Qerasanr s
NAROCILNICA 3t:
Dobavitedj: 1000002647-2
Niiwo WP— - sLobI
CH .00, Flok dobaver 150410
HALEVERA CESTA 42 A Madin dobaa: EAMICH
Paritetar FCO OPEC-DOSTAVA
1000 LI UBLLARA Platiini " PLASILO 126 DM
Dobavni nasloy Dpomba:
PS0 SITULA LFAZA 1 FAZA
INTRAIOLO4
Marodl: SFRDIL SLVD
Post.  Eidrs  Predmet (writa, kakiovest, A-test) Eolifina  Enots Cena b op. Tnssk
mere R
C0C040 1023516 BETON M PUK. DOB. 000 M 17.00
L0 0 Demipe 1653
002 1022618 BETON M 2K, DOB M) M 17,00
CZ/30 ¥ Dese 1653
003030 1023677 BETOM M UM DOB. 150000 M 1700
CZ5730 )2 Densse 3253
POPUST RAROCILA, % 000 0,00

Slika 6: Narocilnica

Vsebina:
- Stevilka narodilnice;
- dobavitelj;
- naro¢nik;
- dobavni naslov (gradbisce);
- datum vrocitve, rok in nacin dobave, placilni pogoji;

- predmet(vrsta betona), koli¢ina, cena, popust, znesek ...



22 Panteli¢, G. 2012. Dokumenti in podatki pri spremljavi gradnje.
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL FGG, Oddelek za gradbenistvo, Operativna smer.

3.2.5 Prevzemnica
Preko prevzemnice damo material v uporabo. Ima zelo podobno obliko kot narocilnica, tudi
njo izda naro¢nik. Razlika je ta, da so v prevzemnici podatki z dejanskimi koli¢inami in ti naj

bi se ujemali s koli¢inami na ra¢unu dobavitelja.

N kraski zidar

HKragki zidar d.d. , podjetje 2a gradzenidtve, indeniring in proizvednjo
Kolodvorska ulica 1, ST-6210 SEZANA, Slovenija
fel.+386 (005 73 12 500, fax +386 (0)5 73 12 502, e-mail: info@kraskizidar.si

PREVZEMNICA 5T:. 0000108708

SN: 130104 Sifra dobavitelja: 702550
Krai dostave : CH 0.0.0.
INTR130104 GRAMOZA TN NEPREMICHINE D.0.0.
P50 SITULA LFAZA HRUSEWSKA CESTA 42 A
INTR130104 1000 LIUBLIANA
Vasia referenca:
Opombe: NaZa referenca : SMRDEL SILVO
I FAZA St.narodila: 1000002647-2
St. dobavnice dobavitelja:
Datum dobave : 310311
Post.  5f.sklpos  Predmet (Vrsta, Kakovest, Atest) Nar. kel.  Encta Dobav.kol. Popust %  Skupaj
Sf.serije ST.A-testa Profzvajalec ™METE Datum A-testa
aooo1o 1022616 BETON M 2L%, COB. C16/20 X0 Dmax 70,000 M3
1653
00005G 1022625 BETON & ZUN. DOB. C25/30 X0 bmax 120,000 M3
1653
000060 1022528 BETON € ZUMN. DOB. €25/30 %0 Dmax 700,000 M3
3253
000070 1022756 BETON € ZUN, DOB. C35/45 XC4 DND3 80,000 M3
Dman22s3 -

SKUPAT .

PREJEL :

Slika 7: Prevzemnica

Vsebina:
- Stevilka prevzemnice;
- dobavitelj;
- naro¢nik;
- kraj dostave;

- predmet, koli¢ina, cena, popust ...
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3.2.6 Dobavnica
Izda jo dobavitelj (betonarna) in na gradbisce pride skupaj z dobavljenim materialom /

polizdelkom /izdelkom (betonom).

Flupac:

Kraski zidar d.d. . ' Dobavnica 41 2611

Kolodvorska ulica 1 Diaburm: 31,3 2011
Stavika narodila; 14

630 SEZANA

Betonama  Ljubljana Czraka. ORL
Maziv in lraj gradbigda: SITULA 2

Element EM___ Recepiura
C26/30, XCZ, Cly 7, 53, Dy 31,5, PV go0ma L2

Uporabljeni materali-

CEMENT: CEM IE-M (L) 42.5 N, Anhovo
DODATKE  Cementol Zeda T kone, THK

Beton je skiaden & SIST EM 206-1.
Certifipcysk organ e GMAT ad

a2
A
Pravea zvdil MODIC MATIAZ Gas poinjerja; |
Registenka Slevwika: LJ 81000 Gas priboda na gradbiiie:
Fravoz: zunanji Cas zafetka rastovaranjs:

Cas konoa razlovarans;

Veznik s podpieom prevzema odgovornast 2a transport Detona na gradbisdsl

lzdal: HOTIC RUFAD Vozriks  MODIE MATIAY Braves
g LI 7 A 14
AN AL
Madtna &1 F2E4T4I000 CH d.o.o.
Dawira 5L SIS0525587 Hrutavska cesta 42a
Traraakejsd rafun SI56 0310 0100 1050 848 1000 Ljubljana
[GEE. Ajderbiire 4, Lubjara) Tt
Csrowni kmphat 876300 E-poéta

Slika 8: Dobavnica

Vsebina:
- Stevilka dobavnice;
- kupec o0z. naro¢nik, dobavitelj;
- gradbisce;
- element (vrsta betona), koli¢ina, receptrura, dodatki in porabljeni materiali;
- prevoznik, podatki o prevozu;

- izdajatelj, voznik in prevzemnik.
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3.3 Gradbena knjiga

3.3.1

Gradbeno knjigo sestavljata Gradbeni dnevnik in Knjiga obracunskih izmer.

Na gradbis¢u jih mora voditi delavec, ki ga za to dolo¢i izvajalec, in sicer za vsa
dela, ki jih izvajalec na gradbiscu izvaja in to ves €as od njegove vkljucitve v delo do

prevzema del.

Vpisi in vrisi morajo biti v gradbeni dnevnik oziroma knjigo obracunskih izmer
vneseni s pisalom, ki pusca trajno sled ali pa mora biti vstavljen racunalniski izpis na

trajnem vidnem nosilcu.

Morebitni napacni vpisi oziroma vrisi morajo biti pre€rtani tako, da ostanejo Citljivi,
popravki pa morajo imeti datum, ko se je napaka odkrila, in podpis pooblasc¢ene osebe,

ki je napako odkrila in vpisala oziroma vrisala popravke.

Gradbeni dnevnik (zakonska obveza)
Gradbeni dnevnik je treba voditi pri vseh gradnjah, za katere je bilo izdano

gradbeno dovoljenje, razen pri gradnji v lastni reziji in pri gradnji nezahtevnih

objektov.

Gradbeni dnevnik predstavlja sistemati¢en zbir informacij o dnevnem poteku del
na gradbis¢u in je tako osnova za eventualno reSevanje sporov iz naslova poteka
gradnje objekta (priporocljivo je dosledno vodenje in izpolnjevanje gradbenega

dnevnika).

3.3.1.1 Elementiin vsebina

Gradbeni dnevnik sestavljajo uvodni list in dnevni listi.

V uvodni list se vpisejo splosni podatki o objektu in udelezencih pri graditvi objekta.

Dnevni listi predstavljajo dnevna porocila. V dnevni list se vpisujejo podatki v zvezi z
izvajanjem del in vsi pomembni podatki o gradnji oziroma izvajanju del, vanj pa se
vpisujejo in vrisujejo tudi spremembe in dopolnitve projekta za izvedbo, ki nastanejo

oziroma so potrebne zaradi izvajanja del.
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Slika 9: Gradbeni dnevnik-uvodni listi
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3.3.1.2 Vodenje in hramba

3.3.2

Gradbeni dnevnik je treba zaceti voditi z dnem zacetka prvih aktivnosti na parceli
ali najpozneje z dnem uvedbe izvajalca v delo in ga voditi, ko se dela na gradbiscu ali
objektu izvajajo. Vpisi v gradbeni dnevnik se morajo vrsiti dnevno, udeleZenci pri

graditvi objekta pa ga podpisujejo ob vsakokratnem pregledu ali nadzoru.

Gradbeni dnevnik na gradbiS¢u pooblasceni sestavljavec vodi v dvojniku.
Podpisujejo ga najprej delavec, ki je pooblaScen za sestavo gradbenega dnevnika,
nato odgovorni vodja del in nazadnje odgovorni nadzornik oziroma njegov
pooblaséenec — odgovorni nadzornik posameznih del. Ce se odgovorni nadzornik ali
odgovorni vodja del s predhodnimi vpisi na listu ne strinjata, morata napisati opombo
oziroma obrazloZitev in stran podpisati. Ce odgovorni vodja projekta za pridobitev
gradbenega dovoljenja med gradnjo objekta ugotovi neskladje, svoje ugotovitve in

predloge, kako stanje popraviti, vpiSe v gradbeni dnevnik.

Originalni izvod se iz zvezka gradbenega dnevnika iztrga in ga hrani odgovorni

nadzornik, dvejnik oziroma kopija, ki ostane v zvezku, se hrani na gradbiscu.

Gradbeni dnevnik se zaklju¢i po dokoncéanju del oziroma z dnem prevzema del.

Oba izvoda gradbenega dnevnika se po tehni€nem pregledu objekta vstavita v

ustrezno mapo, povezeta z vrvico in zapecatita.

En izvod gradbenega dnevnika (original) hrani investitor, drugi izvod (kopijo) pa
hrani izvajalec. Investitor oziroma lastnik objekta in njegov vsakokratni pravni

naslednik mora hraniti gradbeni dnevnik toliko ¢asa, dokler stoji objekt.

Izvajalec mora hraniti gradbeni dnevnik najmanj deset let, ce ni za posamezne

vrste objektov s posebnimi predpisi doloceno drugace.

Knjiga obracunskih izmer
Ce so cene v gradbeni pogodbi doloéene za mersko enoto posameznih del, je treba

poleg gradbenega dnevnika voditi tudi knjigo obracunskih izmer.
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- Knjiga obracunskih izmer je sklop podatkov o izvrSenih in obracunanih delih na
objektu na podlagi katere lahko izvajalec izstavi mese¢no situacijo in po zakljucku

del tudi kon¢no situacijo — mesecno jo kontrolira in potrjuje gradbeni nadzor.
3.3.2.1 Elementiin vsebina

Knjigo obracunskih izmer sestavljajo:

uvodni list,

- seznam vlozenih listov,
- obracunski list,

- obracunske priloge in

- obracunski nacrti.

Vodi se na dolo¢enih obrazcih.
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Slika 11: Knjiga obracunskih izmer

3.3.2.2 Vodenje in hramba

- Knjigo obracunskih izmer, kadar je predpisana, mora na gradbis¢u voditi oseba -
pooblasceni sestavljavec, ki ga za to dolo¢i izvajalec, in sicer za vsa dela, ki jih

izvajalec na gradbiscu izvaja in to ves ¢as od njegove vkljucitve v delo do prevzema

del.
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Vpisi in vrisi morajo biti v knjigi obracunskih izmer vneseni s pisalom, ki pusca
trajno sled ali pa mora biti vstavljen racunalniski izpis na trajnem vidnem nosilcu.
Vpisi, vrisi ali raCunalniski izpisi morajo biti lastnoro¢no podpisani, naveden pa mora

biti tudi datum podpisa.

Morebitni napacni vpisi oziroma vrisi morajo biti precrtani tako, da ostanejo citljivi,
popravki pa morajo imeti datum, ko se je napaka odkrila, in podpis pooblasc¢ene osebe,

ki je napako odkrila in vpisala oziroma vrisala popravke.

Knjigo obracunskih izmer je treba zadeti voditi z dnem zacetka prvih aktivnosti na
parceli ali najpozneje z dnem uvedbe izvajalca v delo in jo voditi, dokler niso dela

izvrSena in izmerjena oziroma obracunana.

V knjigo obracunskih izmer se vpisujejo izmere in izracuni obsega izvrSenih del v

posameznem obracunskem obdobju.

V knjigo obracunskih izmer je treba vpisovati tudi vsa tista dela, ki se po dokon¢anju
del ne vidijo in elemente oziroma konstrukcije zacasnega znacaja (odri in

podobno), ki se po koncani fazi gradnje odstranijo.

Spremembe projekta za izvedbo morajo biti vpisane na ustreznem listu knjige
obracunskih izmer ali narisane v njeni prilogi v ustreznem merilu z vsemi za izvajanje

kontrole investicije potrebnimi podatki.

Vsaka predracunska postavka iz projekta za izvedbo mora biti posebej prikazana na
samostojnem listu knjige obracunskih izmer. Vsi listi morajo biti razvrs€eni v istem
zaporedju in z istimi oznakami, kot so v pogodbenem predracunu. S podpisom
pooblascenca investitorja se Steje, da so koli¢ine podpisanih del izvedene. Prevzem

del, vklju¢no z njihovo kakovostjo, se opravi s prevzemnim zapisnikom.

Za nepredvidena dela in dodatna dela, ki niso zajeta v pogodbenem predracunu, in
za morebitne izpuSCene postavke ali spremembe, se obracunski listi po enakem
postopku kot predracunske postavke dodajajo na koncu knjige obracunskih izmer, kot

posebno poglavje z oznacbo »nepredvidena in dodatna dela«.
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- Knjiga obracunskih izmer mora biti zaklju¢ena najpozneje do izrocitve zgrajenega

oziroma rekonstruiranega objekta investitorju.

- Ko so dela koncana, se vsi listi knjige obracunskih izmer oStevil¢ijo in vstavijo v

ustrezno mapo, povezejo z vrvico in zapecatijo.

- Zakljucena knjiga obracunskih izmer se izro¢i naro¢niku oziroma investitorju, ki jo
mora hraniti najmanj deset let, e ni za posamezne vrste objektov s posebnimi

predpisi doloc¢eno drugace.

3.3.3 Vodenje gradbene knjige v danas$nji praksi
Tako, kot so razli¢ni gradbeni projekti, so razli¢na tudi gradbena podjetja, zato je tudi nacin
vodenja gradbene knjige pri razlicnih projektih razlicen. Princip vodenja je v vseh primerih
enak in vsi se drzijo zakonskih pravil, razlicen je le sistem vodenja gradbene knjige, ki je
odvisen predvsem od naslednjih dveh dejavnikov :
- velikosti projekta - vecji kot je projekt, ve¢ zaposlenih se ukvarja z vodenjem
gradbene knjige;
- pomembnosti vodenja gradbene knjige - Ce je v interesu podjetja, da pridobiva
azurne informacije katere lahko analizira in tako dobi povratno informacijo, potem to

podjetje zeli ¢im bolj izpopolnit sistem vodenja gradbene knjige.
3.3.3.1 Vodenje gradbenega dnevnika

- Ce gre za velik objekt, je ta praviloma razdeljen na faze. Gradbeni dnevnik se vodi
za vsako fazo posebej, zato mora bit objekt smotrno razdeljen, da ne bodo faze

prevelike oziroma premajhne.

- Kljub temu da je objekt razdeljen na faze, se dnevno v vsaki fazi opravi veliko
razli¢nih del, zato tudi delovodje vodijo svoje interne dnevnike (ob koncu dneva

posredujejo te informacije osebi, ki je odgovorna za vodenje gradbenega dnevnika).

- Pri projektih sodelujejo tudi razlicni kooperanti in podizvajalci, ki ravno tako vodijo
svoje dnevnike. Ti dnevniki niso direktno povezani z vodenjem gradbenega dnevnika
(podpisuje jih delovodja), ampak iz njih izlus¢ijo rezijske ure (to so ure, ki niso vstete

v predracunske postavke, razna razkladanja, ¢iS¢enja, nepredvidena dela ...).
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3.3.3.2 Vodenje knjige obracunskih izmer

Ne glede na velikost objekta se knjiga obracunskih izmer vodi za celotni objekt (zaradi

preglednosti je v knjigi praviloma razdeljen na dilatacije in etaze). Pri ve¢jih objektih, kjer se

dnevno opravi veliko dela, je po navadi ena oseba zadolZena samo za vodenje knjige. Ta tudi

sestavlja mesecne situacije za podizvajalce.

Podatke za izracun koli¢in pridobivamo s pomocjo :

nacrtov (armaturni in opazni);

ogledom gradbiSca in spremljanje gradnje (dejansko stanje);

vodje gradbisca, pravocasno mu podaja informacije o spremembah projekta, zato mora
bit v stalnem kontaktu;

delovodij, ti vecino Casa prezivijo na samem objektu, tako da najbolje poznajo
dejansko stanje. Z njihovo pomocjo pa lahko tudi kontroliramo svoje izracune

(dejansko stanje-izra¢unano stanje).

Osnova za obracun niso dejanska stanja, ki se naredijo na gradbi$¢u, ampak izracuni, ki se jih

dobi s pomocjo nacrtov in projektov. Problem pri vodenju knjige obracunskih razmer je

prostor na obracunskem listu za izraCune in skice. Ta je najveckrat premajhen za vse podatke,

ki so potrebni za izraCun postavke.

Nacin vnaSanja podatkov v knjigo obracunskih izmer:

Postavke, ki jih je lazje izra¢unat kot celoto in ne po delih, ki so bili opravljeni v
tekoCem mescu, lahko v knjigo vnasamo v odstotkih (¢e raunamo stene celotne etaze,
na koncu meseca oceni kolikSen procent je bil narejen in to zapiSemo na obracunski

list).

Za zapis izracunov in skic se uporabljajo navadni list, ki se vstavijo v knjigo kot

prilogo za obracunskim listom. Na obracunski list pa samo zapiSe kon¢ni izracun.

a v i jajo vec v je potrebno veckrat narediti izracune, dodajati
Za postavke, Ki trajajo ve¢ mesece treb krat dit , dodajat
priloge in zapisat kon¢ni izracun na obracunski list. Te izraune se piSe po mesecih kot

komulativo (vsak mesec posebej napisana koli¢ina, ki se sproti sesteva).
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KNJIGA OBRACUNSKIH IZMER

OBRACUNSKI LIST &t. 1546 stran 0
Objekt Opis del - postavka Predracunska postavka
SITULA DELOVNE Dobava, montaza in demonta3a opaZa oglatih STEBROV, opaZ
FAZE za VIDNO povréino betona, Doka opazni elementi ali 3.5.15.
enakovredno
visina stebrov do 3,00m
= ) > - P $ifra postavke
Soatngdnat dilatacija 3 -3 kletne etaze + pritlicje
14.1a
Priloga Er Cena za enoto QObratunska kali¢ina
m2 3124 21,35 Tedenska Skupna

24 MovsnoER_ Jote

Prenos s strani

M 147

+A- Deceneee. w0

b 107,33

Slika 12: Primer obracunskega lista za ve¢ mescev trajajoce postavke

V danas$njem gradbeniStvu prevladujejo armirano-betonske konstrukcije , pri katerih se vecina

postavk nanaSa na opaZanje, betoniranje in na armaturo.

Nekaj tipi¢nih izracunov pri takih konstrukcijah:

- opaZi in betoni ploS¢, vse kar se racuna se tudi oznacuje na nacrtih, ki gredo potem v

knjigo obradunskih izmer kot priloga (Ce so plosée precej velike, se jih razdeli v takte

po katerih se betonira. Na nacrtu se oznacuje tudi vse odprtine in robove. Za

oznacevanje se uporablja markerje razli¢nih barv);

- opaZi in betoni sten, enako kot pri ploScah se vse oznacuje na nacrtih in vstavlja kot
prilogo (potrebno je bit pazljiv na razli¢ne vrste betonov in pa na skoke v visinah sten)
- armaturo se ne oznacuje na nacrtih, ampak se za njen obracun uporabljajo izvlecki

armature, kjer je to¢no napisano na kateri poziciji se dolocena armatura nahaja (delimo

jo na mreze in palice, katere Se naprej delimo glede na premer)

Pri velikih objektih je tudi veliko izracunov, skic, nacrtov, prilog in posledi¢no nastane
izredno obsezna knjiga obracunskih izmer, ki lahko zavzame kar precej prostora v omari.

Pomembno je, da so vse mape dobro oznacene in sistemati¢no shranjene, da se v primeru

potrebnega iskanja starejSega podatka ne izgubi prevec ¢asa z njegovim iskanjem.
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3.3.3.3 Pot koli¢ine do mesecne situacije

V nadaljevanju je prikazan potek informacije o koli¢ini izvedenih del od izvedbe do zapisa v
mesecni situaciji. Prikaz je izveden na primeru betoniranja AB plosce :

- pridobitev informacij o povrSini in volumnu iz nacrtov, na katerih vse to oznacimo;

- nariSemo skico na pomozni papir, ki ga bomo v knjigo vstavili kot prilogo;

- naisti prilogi izra¢unamo tudi koli¢ino;

- to koli¢ino moramo prepisat tudi na obracunski list;

- iz gradbene knjige, ki jo vodimo v fizi¢ni obliki, moramo prenesti vrednost koli¢ine v

elektronsko obliko (Excel);

- ko imamo izracunano koli¢ino v elektronski obliki, lahko izdelamo mese¢no situacijo.

Seveda se v praksi to ne izvaja vedno v tem zaporedju za vsako koli¢ino posebej, ampak se
najprej izracunajo in zapisejo v knjigo kolicine in Sele na koncu meseca se te kolicine prenese
Se v elektronsko obliko. Tako se nekoliko pridobi na ¢asu, vendar ¢e je velik objekt lahko
pride tudi do napak, ker je veliko novih izracunanih koli¢in in se lahko kaks$no koli¢ino
pozabi prenesti v elektronsko obliko. Iz poteka izraCuna se lahko vidi, da se izracunano

koli¢ino napiSe trikrat, kar je zamudno in hkrati se §e povecuje moznost napak.

Da bi lahko hitreje, enostavneje in brez napak prisli do mesecne situacije, bi morali kaksen
korak iz zgoraj naStetih preskociti. Opustiti ali zmanjSati bi morali pisanje knjige v fizi¢ni
obliki, ker so lahko nekateri izracuni tako komplicirani, da bi jih veliko hitreje izracunali na

roke kot pa s pomocjo racunalniskega programa.
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4 MESECNA SITUACLJA

Gradbeni projekti so dolgotrajni projekti, saj lahko trajajo ve¢ mescev ali celo let. Pri vecjih
projektih izvajalec ne izvaja projekta sam, ampak so mu v pomo¢ podizvajalci in kooperanti.
Ti sodelujejo pri vecjem delu projekta, kar pomeni, da so na gradbiScu prisotni ve¢ mescev
oziroma let. V pogodbi je med izvajalcem projekta in njegovim podizvajalcem dogovorjen
obseg dela, ki mora bit izvrSen s strani podizvajalca in pa nacin placila. V praksi je, da se
opravljeno delo placuje za tekoCi mesec in ne po koncanju del, temu pravimo mesecna

situacija.

Konec vsakega mesca izvajalec izdela obracun opravljenih dejanskih koli¢in podizvajalca in
na podlagi tega izda mesecno situacijo. Tak nacin placevanja je v prid obema stranema.
Podizvajalec dobi placdilo sproti in zato mu ni treba zalagati denarja oziroma jemati posojil za
placevanje stroskov in plac¢ delavcev. Izvajalcu pa to predstavlja nekakSen nain obrocnega

placevanja, kar je z vidika finan¢nih sredstev lazje obvladljivo.

4.1 Prenos informacij iz GK v proces izdelave mesecne situacije

Do mesecne situacije se pride s koli¢inami, ki se jih izracuna in knjizi v knjigi obracunskih
izmer. V njej naj bi bile napisane dejanske koli¢ine, ki so bile opravljene za pretekli mesec.
Pogosto pa v praksi temu ni tako, ker bi to bilo preve¢ zamudno. Kot sem ze zgoraj opisal se
npr. stene izracunajo za celotno etazo in na koncu meseca se na objektu oceni delez dejansko
opravljenega (npr. 50 %). Pogosto se tudi dogaja, da je ve¢ kooperantov, ki opravljajo enako
delo na objektu (opaz, beton ...), tukaj je potrebno biti pozoren na pravilno razporeditev
njihovih koli¢in. Zato je potrebno jasno razmejiti podrocja izvajanja del ter jih dosledno

upostevati, da ne bi napa¢no obracunali koli¢ino kooperantu, ki tega dela sploh in izvedel.

Pripravljene in pravilno razporejene koli¢ine se vnese v racunalnisko obliko. Podjetja imajo
razli¢ne racunalniske programe za izdelavo mesec¢nih situacij, vendar ti programi slonijo vsi
na enakem principu. To naredijo tako, kot ¢e se v excelu odpre predracun, kjer so napisane
vse postavke in njihove cene na enoto in se vnese koli¢ine posameznih postavk. Excel bi te
koli¢ine pomnozil s ceno in tako bi dobili vrednost postavk in vsota vseh teh postavk je
mesecna situacija. Tukaj ne smemo pozabiti Se na rezijske ure. Na koncu meseca moramo
natan¢no pregledati dnevnike kooperantov in si izpisat vse ure, ki grejo v rezijo. Te ure se

pomnozi s ceno delovne ure, ki je dolo¢ena v pogodbi in pristeje k mesecni situaciji.
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Shema 9: Prenos informacij iz GK v proces izdelave mesecne situacije

Ko izdelamo mesecno situacijo jo damo podizvajalcu v pregled, ki ima nato nekaj dni ¢asa da
pregleda koli¢ine in opozori obra¢unskega inzenirja, ¢e je kak$no stvar pozabil oziroma e kaj
ni v skladu z dogovorom, ko dosezeta kompromis se situacija poslje nadzoru, ki jo pregleda
ter potrdi ali pa zavrne. Vrednost situacije se mora priblizno ujemati s Stevilom opravljenih ur
pomnozenih s vrednostjo ure dolocene v pogodbi, to je tudi nekak$na kontrola pravilnega
izra¢una mesecne situacije. Praksa je tudi, da se doloCen procent vrednosti situacije ne
izplaca. To pa zato, da Ce delo ni ustrezno kvalitetno opravljeno zadrZzimo ta neizplacan
odstotek, ¢e je pa vse narejeno tako, kot je v pogodbi in predracunu dogovorjeno se ta procent

izplaca, ko je delo v celoti zakljuceno.

4.2 Sistematizacija prenosa podatkov iz GK v mesecno situacijo in zahteve za

racunalnisko podporo
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Shema 10: Sistematizacija prenosa podatkov iz GK v mese¢no situacijo
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4.2.1 Racunalni§ka podpora za obrac¢un koli¢in

Izdelati program, ki bi nam omogocal izracun vseh moznih koli¢in na enostaven in hiter na¢in
je po mojem mnenju nemogoce. Lahko pa se izdela program, ki bi nam omogocal izracun
tipi¢nih najpogostejSih izraCunov v gradbeni$tvu. To so npr. vsi izrauni v povezavi z AB
konstrukcijo (stene, plosce, opazi, betoni). Teh izracunov je pri najpogostejSih gradnjah, kot

so poslovne stavbe ali pa stanovanjski objekti najvec.
4.2.1.1 Prikaz tipicnega izracuna

Pri gradnji armiranobetonske konstrukcije se knjiga obracunskih izmer deli na:
- izdelavo opaza(stebrov, sten, ¢ela,...)
- vgradnjo betona(stebri, stene, plos€e, razlicne marke betona,...)

- polaganje ter vezanje armature(palice,mreze,...)

Primer: IZDELAVA PLOSCE

Koli¢ine, ki jih je potrebno izracunati:

v vy 2 . . v . . . Ve . v 2
- opaz plosce [m”], pri tem izracunu se odbivajo odprtine v plos¢i, ki so vecje od 1m”,

- opaz celaJm], vstete so vse odprtine v plosci,

- beton plosce [m’], odbijejo se vse odprtine v plo§éi.

b
— Podatiki,ki jih potrebjemo:
- d- debelina plosce;
L - a,b dimenzije plosce;
a - dimenzije odprtin.

]

Slika 13: Naért plosce

podamo dimenzije plosce

a,b,d

program izracuna:
I.1. racun za opaz : a*b

1.2. racun za beton: a*b*d oz. 1.1*d
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II. podamo dimenzije odprtin
aj, by; Ce je veC enakih odprtin, napiSemo $e Stevilo teh odprtin n;
az, by
izraCuna program:
IL.1. za opaZ ploi&e: program prepozna odprtine, ki so ve&je od 1m” in njihovo skupno
povrsino odsteje od tocke 1.1
II.2. za racun betona: povrSino vseh odprtin pomnozi z debelino in odsteje od tocke 1.2
I1.3. za r¢un opaza Cela: 2*(a;+b;)*n;, ta izraCun naredi za vse odprtine in seSteje vse
skupaj
III. opazcela

Tukaj vpiSemo dolzine roba plosce, kjer poteka opaz Cela, program vse to skupaj sesteje in

pristeje Se tocko 2.3.

Graficni izgled

PLOSCA |pravokotna ¥

DIMENZIJE: a:|:|m
b:|:|m
d[_ Im

ODPRTINE: 1 a b n
2.
CELO PLOSCE: 1 m
2 m
3 m

Slika 14: vnos podatkov za racunanje plosce
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Na izbiro bi program nudil pravokotne, trapezne, trikotne in okrogle plosce.

Bistvo ra¢unanja in sam potek cele operacije bi ostal enak, edina sprememba bi bila v
izracunu povrsine v tocki 1.1. Spremenjen bi bil potem tudi obrazec za vnos dimenzij, ker bi v
primeru krozne plosc¢e morali vnesti kot podatek premer, v primeru trapeza pa bi morali vnesti

podatke za najmanj tri stranice itd.

Problem, do katerega v praksi lahko pride so plos¢e nepravilnih oblik:

T

Slika 15: Plos¢e nepravilnih oblik

V tem primeru lahko te plosce izratunamo tako, da jih raz¢lenimo v ve¢ plos¢ pravilnih oblik,

ki jih program lahko izracuna ali pa povrsino izracunamo pes in jo nato vhesemo v program.

—_ m
debelina=_  m
Lo m
OPAZ PLOSCE: m2
OPA7 CELA: m
BETON: m3
ODPRTINE
a b n
1.
2.
3,
a.

Slika 16: Izpis izracunanih koli¢in plosce
Na zacetku bi v programu oznacili na katero postavko iz predracuna se koli¢ina nanasSa, tako
da bi se izpis izracunanih koli¢in plos¢e avtomati¢no shranil kot priloga obrac¢unskemu listu,

na katerem je postavka izracunane kolicine.
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4.2.2 Izdelava mesecne situacije z uporabo delovnih nalogov

Delovni nalog in program za sta povezana. To pomeni, da bi se vse koli¢ine postavk, ki bi bile
izracunane z racunalniS$kim programom izpisovale tudi na pripadajo¢i delovni nalog. Poleg
tega bi bila moZznost tudi rocnega vnosa koli¢in tistih postavk, ki jih nebi bilo mogoce
izraCunati s pomocjo racunalniSskega programa. Te bi izracunali na roke s pomocjo svin¢nika
in papirja, nato preslikali in v elektronski obliki dodali kot prilogo k delovnem nalogu.

S pomocjo azurno in popolno izpolnjenih delovnih nalogov, bi lahko izdelali tudi mese¢no
situacijo. Izbrati bi morali ustrezne delovne naloge, ki spadajo k doloeni mesecni situaciji in

sistem bi jo sam izdelal.

Kot je bilo v predhodnem poglavju opisano, se koli¢ine za izra¢un mesecne situacije vnasajo
ob koncu mesca, kar pomeni da mi dobimo povratno informacijo enkrat mesecno. Pri krajSih
projektih je lahko prepozno in si s tem ne moremo veliko pomagat. Z uporabo delovnih
nalogov pa te povratne informacije prihajajo tako reko¢ vsak dan oziroma veckrat tedensko,

odvisno od zahtevnosti in obseznosti postavk.

Primer

Za projekt je predvideno da bo trajal 5 mescev, gre za dvoetazni enostavni armirano betonski
objekt. Planirano je, da se bo postavljal opaz stene prve etaze prvi in tretji teden v drugem
mescu, stene druge etaze pa drugi in Cetrti teden v tretjem mesecu.

Predvidno $tevilo delavcev je 5 in delajo 5dni po 8ur. Dejansko pa je potrebno 5 delavcev,ki

delajo 4dni po 8 ur.

Brez uporabe delovnega naloga

Delavci delo opravijo po Stirih dneh, zato peti dan ostanejo brez dela in opravljajo manjsa
dela, ki niso tako pomembna, ¢ez en teden ko je spet na vrsti to isto delo imajo zanj zopet na
razpolago 5 dni, ker je tako po planu. Konec mesca ko se dela obracun, pridejo do spoznanja
da je obracunana koli¢ina prenizka za Stevilo ur, ki je bilo planirano za izvedbo postavke in
ugotovijo da se delo lahko prej konca kot je planirano. To povratno informacijo lahko
uporabijo pri naslednji etazi, ¢e Ze niso prepozni, ker po navadi se izdelava mesecne situacije

na tak nacin zavlece $e v naslednji mesec.
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Z uporabo delovnega naloga

Delovodja po opravljenem delu ugotovi, da so za zeleno delo dovolj §tirje dnevi in to zapiSe v
delovni nalog. Po izracunu dejanske koli¢ine ugotovimo, da je ta prenizka za to Stevilo ur in
da se ujema s Stevilom ur, ki jih je napisal delovodja. Tako lahko to povratno informacijo

upostevamo Se ¢ez en teden, ko je na vrsti spet postavljanje opaza sten prve etaze.
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5 SHEME POVEZAV DOKUMENTOV V  OPERATIVNEM
GRADBENISTVU

PROJEKTANTSKI - seznam postavk

POPIS DEL - koli¢ine postavk
- struktura popisa

- struktura popisa del

- vrsta in obseg del

- 7nesek v - material
- ¢asovni roki - cena/EM ?523::?523
POGODBA « PONUDBA <« :ROSDURIi%IiJNl\I < NORMATIV
- Casovni roki
- delovna sila
- cena/EM 2 casovni okvir
- mate”i' POGODBENI
Do PREDRACUN poraba.
- materiala
- delovne sile
vrsta del in v - mehanizacije
koli¢ine
dodatna dela DELOVNI TERMINSKI
NALOG ¢asovni okvir PLAN

Shema 11: Tok informacij med dokumenti za pripravo

Delovni nalog temelji na podatkih iz pogodbenega predracuna in terminskega plana, zato je
smiselno, da je z njima neposredno povezan — predvsem z vidika azuriranja trenutnega stanja

izvajanja projekta.

Ponudbeni predradun mora biti povezan z projektantskim popisom del (vrste postavk) in
normativom (cena), da se lahko formira cena/enoto mere. Ta informacija gre naprej do

pogodbenega predracuna.
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Opis del

Predracunska postavka
EM

Predracunska koli¢ina
Cena/EM

|
DELOVNI

e opravljene ure

NALOG
4

e opravljena dela
e opravljene koli¢ine

A\ 4
GRADBENI DNEVNIK

delovna sila izvajalca
najeta delovna sila
Podizvjalci / soizvajalci
dobavni naslov (gradbi3ce)
mehanizacija in oprema
izvajalca

e mehanizacija in oprema
ostalih

dobavljen / porabljen material
opravljene storitve

KNJIGA OBRACUNSKIH IZMER - list

koli¢ine

opravljene strojne ure
opravljene delovne ure ure
opravljene koli¢ine

ro¢ni vnos

Opis del

Predracunska postavka

EM

Predracunska kolicina

Cena/EM

Obracunska koli¢ina

(dnevna / tedenska/meseéna/skupna)
rocne skice in izra¢un koli¢in

skice in kolicine iz aplikacije

'\

e opravljena dela
e dimenzije

e dimenzije

vljena dela

DEJANSKA koli¢ina
znesek

NAROCILNICA
® Stevilka narodilnice;
® dobavitelj
® narotnik .
® dobavni naslov (gradbisée) | kmoa;itlgirrlgl
L] datgm vr?éitve,
® rok in nacin dobave,
® Placilni pogoj
e Predmet
® Kolicina
e Cena
e Popust
e znesek
e opis del / storitev
e predvidene kolifine
e potreben material
e predvidena poraba ¢asa po strokah
e Predvidena oprema
e Predvidena mehanizacija (strojne ure)
JU Y. .
! DOBAVA . IZVEDBA DEL /
oo eeeomeoenons = STORITEV
e opra
\ 4
DOBAVNICA
®  datum vrocitve

e

APLIKACIIA ZA
1ZRACUN KOLICIN

)

3D model objekta?

e opravljena dela
koli¢ine

Shema 12: Tok informacij med dokumenti v fazi gradnje

Delovni nalog ¢rpa informacije za bodoca dela iz knjige obracunskih izmer, podkrepi jih z

podatki izvedbe teh del in jih nato vraca nazaj v sistem. Tako lahko to povratno informacijo

uporabimo za korekcijo nadaljnjih postavk (material, Casovni okvir, delovna sila...)

DELOVNI
NALOG

delez dokoncanja del
in poraba casa

>

TERMINSKI
PLAN
posodabljanje

Shema 13: Posodabljanje terminskega plana z dejansko realizacijo

Na osnovi podatkov iz delovnega naloga o dejanski izvedbi del je potrebno tudi posodobiti

terminski plan, saj le tako lahko izdelujemo nadaljnje delovne naloge na osnovi dejanskega

stanj projekta.
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GRADBENA KNJIGA
— — POGODBENI
* Gradbenidnevnik PREDRACUN
e Knjiga obracunskih izmer
izvedene kolifine postavk
\ 4
Obracunska

e Opisdel
e koli¢ine ZAHTEVEK

> SITUACLA
del po pogodbi

.
>

N E
INC |

~ Potrditev

.

— /"\NADZOR
~

Izdelava postavk :

IiA

FAKTURIRANJE

» e Dodatna dela

e Vecdel

Shema 14: Izdelava obracunske situacije

Na osnovi knjige obracunskih izmer in pogodbenega predracuna se za vsako obracunsko

obdobje izdela obracunska situacija na osnovi katere (po potrditvi) izdamo (obi¢ajno mesecni)

obrac¢un — fakturo naro¢niku oziroma fakturo podizvajalca glavnemu izvajalcu.
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6 ZAKLJUCEK

Se ne dolgo nazaj je bilo gradbenistvo kot panoga dokaj dobi¢konosna, saj je bil izvajalcem
del zagotovljen dobicek (konjunktura in veliko povpraSevanje na trgu). Izvajalska podjetja
zato niso dajala velike pozornosti na podrocje vodenja projektov, tako v smislu dobre priprave

kot tudi uc¢inkovitosti spremljave in analize poteka same gradnje.

Trenutne razmere na podrocju gradbeniStva zahtevajo ucinkovito ter strokovno in
informacijsko podprto vodenje projektov. Posebno pozornost je potrebno posvetiti sprotni
analizi stanja in poteka projekta, ter pravo¢asnemu in strokovno podprtemu ukrepanju v
primeru odstopanj. Le tako lahko zagotovimo rentabilnost posameznega projekta in
posledicno tudi poslovanja podjetja. Sposobnost ¢im boljSe racionalizacije gradnje,
zmanj$anje stroSkov na najmanjSo raven, hitro prilaganje in dobra organizacija so samo
nekatere od pomembnejsih inzenirskih lastnosti. Za to, da lahko inZenir vse te lastnosti tudi
uporabi pa je potrebno vzpostaviti dober sistem povezav dokumentov in podatkov pri

spremljavi gradnje.

Dandanes Se veliko podjetji rocno opravlja nekatere naloge, kot je na primer vodenje
gradbene knjige, kljub temu, da nas ze veliko ¢asa obkroza visoko zmogljiva tehnologija.
Dokumente in podatke v fizi¢ni obliki je izredno tezko analizirati, sploh pa v gradbeniStvu

kjer se ti dokumenti pojavljajo v velikih koli¢inah.

Izvajalska podjetja bi morala zaceti vlagat denar v implementacijo racunalniske oziroma
informacijske podpore, ki bi jim omogocila obvladovanje dela dokumentov na nacin, kot sem
ga opisal v diplomski nalogi. Na ta nacin bi hitreje pridobivali povratne informacije, ki bi jih
lahko uporabili pri nadaljnji gradnji in s tem preprecili ponavljanje istih napak, ki povzrocajo
nepotrebne stroske. Diplomsko delo predstavlja samo segment celovite informacijske podpore

vodenju (obvladovanju) projektov v gradbenistvu.

Le vpraSanje casa je, da bodo svin¢nik in papir zamenjali tabli¢ni racunalniki, s katerimi bodo
inZenirji, tehniki in delovodje po gradbiscih opravljali svoje naloge. Tehniki bodo lahko
racunali koli¢ine kar na objektu, medtem bodo inZenirji v pisarni pregledovali pripravljene
situacije in ze planirali nadaljnja dela in posiljali delovne naloge v elektronski obliki

delovodjem na gradbiscu.
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