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Izvlecek

Diplomsko delo obravnava operativno planiranje, ki ga prikazuje na primeru poslovno-
stanovanjskega objekta, ki se gradi v Novem mestu. Delo predstavljai planiranje in vodenje
projekta ter kontrolo na podlagi plana. Tehnoekonomski elaborat nam opisuje, na kaj moramo biti
pozorni, kateri dokumenti so pomembni pri izgradnji objekta in kako lahko spremljamo in
kontroliramo projekt s pomoc¢jo terminskih in finan¢nih planov, gradbenega dnevnika in knjige
obraCunskih izmer. Nadalje je opisan objekt od zasnove do konstrukcije in uporabljenih
materialov. Podrobneje je opisana gradbena pogodba, v kateri so med drugimi opisi tudi
pogodbena vrednost, roki, penali in premije.

Glavni namen naloge je izdelava kakovostnega operativnega plana za poslovno-stanovanjski
objekt ter njegova spremljava. Izdelani so pripadajoc¢i plani, kot so struktura virov, histogram
porabe delovne sile in mehanizacije ter finan¢ni tok. Sledi realizacija in analiza ¢asovnega
spremljanja objekta in s tem povezanih stroskov. Narejena je primerjava stroskov pridobljenih v
programu in dolocenih v pogodbi. Prikazan je dobicek, pridobljen z razlikami med projektiranimi
in dejanskimi koli¢inami. Obdelana je poraba virov, in s pomoc¢jo dobavnic in vsakodnevnega
spremljanja opisana tudi dejanska poraba enega izmed njih (betona). Kot zakljucek je opisano,

katere podatke potrebujemo za dober plan in kaj je uporabno za spremljanje realizacije objekta.
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Abstract

The thesis presents operational planning and a case study to which this technique was applied.
The case study is construction of a multi-purpose building that is being built in Novo mesto.
Project planning, management and control is described. Technical report that connects the design
and construction phase provides the keypoints to which the attention should be placed to, the key
documents and ways to control the project by using the time and cost plans, construction
logbook and quantity surveyor's report. Further, the conceptual design, structure and materials
employed in the building are outlined. A detailed description of the construction contract that
describes contractual sum, deadlines, penalties and bonuses is provided.

The main purpose of the thesis is to create efficient operational plan for the case under
consideration and its follow-up. Material plans, workforce and machinery histograms and cash
flow plans were prepared. Analysis of time and cost follow-up during execution of works was
carried out. The costs predicted in the planning process were compared to the contractual sum,
and profits gained by the differences between design and actual quantities of material are
presented. Materials' use is analysed. Effective use of a selected material (concrete) is analysed
with the help of supply documents and daily control. Types of data required to establish an
efficient plan are presented and useful tools to follow the project realization are discussed in the

conclusions.
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1 UVOD

1.1 NAMEN IN CILJ NALOGE

Za vsako poslovno priloznost, ki se kaze kot realna, je potrebno izdelati poslovni nacrt
oziroma planirati projekt ne glede na to ali gre za poslovno priloznost, ki bo (pre)zaposlila
obstojece vire ali za tisto, ki cilja na pritegnitev kapitala. Pri tem se zlasti pri nas napacno
misli, da je poslovni nacrt namenjen samo novim podjetjem, medtem ko se stara naj drzijo
uveljavljenih (pogosto Zal zastarelih) metod planiranja.

Planiranje projekta je Se kako pomemben dejavnik, saj ne samo da prikazuje poslovno
uspesnost podjetja, lahko odloc¢a tudi o njegovem obstoju. Pomembno se je temeljito posvetiti
planiranju in s tem Ze v zaCetku projekta odpraviti morebitna vpraSanja glede tehnike
planiranja, nac¢inov izvedbe, uporabo virov in navsezadnje tudi s tem povezanih stroskov.

Tako nas kasnejSe ovire ne bodo zadrzevale in bomo nanje pripravljeni.

Osnovni namen diplomske naloge je izdelava operativnega plana za Poslovno-stanovanjski
objekt S4 v Novem mestu ter njegova spremljava. Celoten operativni plan je narejen na
osnovi pogodbene dokumentacije v programu Microsoft Project Pro 2003, kot osnova pa so
uporabljeni terminski in finan¢ni plan ter plan delavcev izdelani v tabelaricni obliki s

programom MS Excel.

Za tocnejse podatke izvedbe del, uporabo mehanizacije, delavcev, materialov in opreme sem
si pomagal tudi z gradbenim dnevnikom, knjigo obracunskih izmer, dobavnicami, fakturami,

slikami ter navsezadnje tudi z vsakdanjim spremljanjem objekta.

Cilj naloge je izdelava kakovostnega operativnega plana, s pomocjo katerega zelimo izvajati
in spremljati izvajanje del na izbranem objektu. Ker je objekt Ze v gradnji, je cilj naloge
pregled, spremljava nabavljenega materiala, delavcev in mehanizacije ter spremljanje
terminskega plana. S pomocjo le-tega bo na dan 30.6.2006 (zadnja kontrolna tocka) znana

morebitna kasnitev del in s tem povezani morebitni stroski.
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1.2 PREGLED VSEBINE DIPLOMSKE NALOGE

Naloga je razdeljena na pet poglavij.

V prvem poglavju je uvod, v katerem so opisani namen, cilj ter pregled vsebine diplomske

naloge.

Drugo poglavje govori splo$no o planiranju v gradbenistvu. Opisal sem osnovna izhodis¢a in
definicije, vzroke za uporabo in vrste operativnih planov. OsredotocCil sem se na planiranje
projekta, od definicije, poteka, izdelave in na koncu tudi vodenja ter kontrole gradnje na
podlagi plana. Opisan je tehnoekonomski elaborat, od organizacije gradbenih del pa do
preucitve razli¢nih dokumentov, kaj moramo preuciti pri gradbeni pogodbi, tehni¢ni
dokumentaciji, tehnoloSkemu procesu grajenja, delovnih sredstvih, popisih del, predizmerah
in ponudbenem predracunu. Nasteto je, kaj vse potrebujemo za spremljavo in kontroliranje
gradnje objekta, od kod in kako ¢rpamo podatke ter sploSno o terminskem in financnem

planu.

Tretje poglavje je osnovano na prakticnem primeru izbranega gradbenega objekta, to je
poslovno-stanovanjskega objekta S4 v Novem mestu. S pomocjo tehni€nega porocila sem
opisal objekt od zasnove do konstrukcije. Podrobneje je opisana gradbena pogodba za dani
primer. Opisani so pogodbeniki, pogodbena vrednost, nacin in rok izvedbe objekta, nacin

placevanja, zavarovanje in garancija.

Cetrto poglavje vsebuje izdelavo ter kako pridemo do informacij za izdelavo operativnega
plana. Prikazani so razli¢ni grafi in primerjave stroskov po pogodbi in s programom MS
Project Pro 2003 pridobljenih podatkov. Narejena je analiza ter ocenitev stroskov pri

morebitnih zamudah.

V petem poglavju so zbrane ugotovitve diplomske naloge. Opisal sem, kako priti do
informacij za izdelavo terminskega plana. V zakljuckih tudi podajam vrste podatke, ki jih

potrebujemo za izdelavo dobrega plana in orodja, ki so uporabno za spremljanje realizacije.
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2 SPLOSNO O PLANIRANJU V GRADBENISTVU

21  NACELA IN ELEMENTI OPERATIVNEGA PLANIRANJA

Za operativno planiranje v celoti velja nacelo, da so uc¢inki plana v smislu racionalnosti tem
dejstva, da so v zgodnjih fazah moZne in tudi nujne variantne reSitve, ki jih je nato treba
kriticno oceniti, izbrati najbolj obetavne ter jih nato optimirati. Analiza variantnih reSitev je
relativno poceni v primerjavi s stroski celotne investicije. Med samo izvedbo je seveda za
variante prepozno in je vsaka ve¢ja sprememba nacina dela lahko ekonomsko usodna, ker
povzroci zastoj in podrazitve. Priblizno lahko ocenimo, da se 2/3 vseh potencialnih planskih
racionalizacij lahko doseze pred zacetkom gradnje objekta na terenu, kar kaze tudi naslednja

slika, ki prikazuje zaporedne faze realiziranja gradbene investicije (Trbojevic, 1985).

Zasnova, Razvoj sistema, Priprava lzvedba,, Uporaba,
program projektiranje proizvodnje | gradnja | vzdrzevanje
100%
- komulativni vpliv
\ planiranja na racionalnost
N
N - komulativna
N d krivulja stroSkov
N /
~
~
~
~
~
50% Tt —— - -~

Slika 1: Vpliv planiranja na racionalnost in krivulja stroskov.

2.2  MESTO OPERATIVNEGA PLANIRANJA V OKVIRU ORGANIZACIJE GRADNJE
22.1 Osnovna izhodiS¢a in definicije
Ce hogemo zagotoviti uspesnost kakrinegakoli proizvodnega procesa, ga moramo predvsem

premisljeno voditi.

Glavni cilji vodstva takega procesa pa so:

e optimalna kakovost produkta,
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e optimalni izkoristek delovnih sredstev,
e najkrajsi Casi izdelave,
¢ najmanjsi vpliv motenj okolice,

e

e prilagodljivost izdelkov zahtevam trzisca.

Osnovni inStrumenti vodstva vsakega proizvodnega procesa so torej smiselni organizacijski
ukrepi, od katerih je neposredno odvisna uspesnost celotnega nadaljnjega dela. Omenjena
smiselnost organizacijskih ukrepov pa se kaze v tem, da se pravilno postavi cilj vsakega
ukrepa in potem nadzira njegova realizacija. Z drugimi besedami, vnaprej je potrebno
predvideti potek procesa in sicer tako da bo dosezen zastavljeni cilj. Vnaprej predvideti pa v

bistvu pomeni planirati delo.

Beseda "planiranje" je angleSkega izvora (to plan = nameravati, snovati) in pomeni tako
postopek predvidevanja nekega dela, kot tudi celotno delovno pripravo. Zaradi pogostokrat
napacne rabe se je obdrzala ta beseda le v najbolj omejenem pomenu, kjer lahko razumemo
planiranje kot "jasen grafi¢ni prikaz predvidene izvedbe v nekem Gasu" (Trbojevié, 1985). Cas

je torej vedno prisoten parameter.

2.2.2  Vzroki za uporabo sodobnih metod planiranja

Sodobni teoretiki organizacijskih ved soglasno $tejejo vodenje za osnovni faktor proizvodnje,
znanstvene metode pa za osnovni element vsakega uspeSnega vodenja. Doba improvizacije
dokonéno odmira na vseh tehniénih podrogjih, ki teZijo h kontinuiranemu napredku. Se zlasti
je o€itna nujnost uporabe znanstvenih metod v pogojih vse bolj zaostrene konkurence na vseh

podrogjih, torej tudi v gradbeni panogi pri nas.

V preteklih letih so bili vlozeni po vsem svetu veliki napori v razvoj konstrukcij in
funkcionalnosti stavb. S¢asoma je vecina strokovnjakov spoznala, da je za doseganje
optimalnih ciljev Se predvsem potrebna dovrSena tehnoloSka priprava, torej z drugimi
besedami, skrbno planiranje izvedbe. To zahtevo utemeljujejo zlasti naslednje okolis¢ine:

e rastoca prepletanja in odvisnost med proizvodnjo delov, transportom in gradnjo,
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e zahteve po vsem boljSem izkoristku dragih strojev in naprav,
e pravocasna izdelava tehni¢no-ekonomske dokumentacije in njena optimizacija,
e enotno in uglaseno vodstvo na vse vecjih gradbiscih,

e pomanjkanje strokovne delovne sile in specialistov.

Ce naj bo gradbenitvo res industrijska dejavnost, potem je planiranje v izpopolnjeni obliki
vedno bolj potrebno zaradi specializacije in delitve dela. Kadar dela ve¢ izvajalcev na istem
objektu, je nujno potrebno dolociti za vsakega ¢asovno in prostorsko omejitev. Posamezna
dela je treba uskladiti (koordinirati) tako, da bi bilo lahko delo v celoti pravilno izvedeno v
danem roku, brez predolgega ¢akanja posamezne strokovne skupine in s tem v zvezi brez
izgube Casa. Ker pa postajajo dela vse bolj zapletena, so tudi plani vse bolj in bolj zapleteni in
podrobni, kar pa zahteva predhodno logi¢no Studijo in to¢no zamisel planiranja v okviru

natan¢no dolocene organizacije, predvidene za izvedbo dolocene gradnje (Rodosek, 1985).

23 VRSTE OPERATIVNIH PLANOV V GRADBENISTVU

Operativne plane v gradbenistvu lahko razvr§¢amo glede na razlicne vidike in sicer glede na
trajanje obdobja, glede na nivo namembnosti, glede na predmet plana in glede na
metodolosko obliko (tehniko) planiranja. Konkretno lo¢imo najveckrat naslednje vrste

operativnih planov:

» glede na trajanje obdobja:
e dolgoro¢ni (nad 5 do 15 ali 20 let), tudi perspektivni ali razvojni plani,
e srednjerocni (cca 5 let), najveckrat proizvodni ali vzdrzevalni,

e kratkoro¢ni (1 do 3 leta), plani gradnje konkretne investicije (objekta).

» glede na nivo namembnosti:
e globalni (okvirni, generalni, integralni, direktivni) zajemajo vsa podrocja gradbene
investicije in so namenjena sploSnemu pregledu vodstvenih delavcev in organov,
e detajlni (podrocni, raz€lenjeni, predmetni, podrobni, izvedbeni) zajemajo eno
podrocje, en objekt ali njegov del, eno vrsto proizvoda, gradbene storitve ali en

tehnoloski proces.
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» glede na predmet planiranja:

plani gradbene proizvodnje oz. izvedbe, po potrebi razclenjeni po lokaciji (obrat,
transport, gradbiSce) ali po vrstah del (visoka oz. nizka gradnja),

plani gradbenih kapacitet, po potrebi razclenjeni na delovno silo osnovnega
izvajalca in kooperante, posebej plani angaZiranja mehanizacije in vodilne
gradbene opreme,

plani dobave in porabe materiala (po vrstah) ter prefabriciranih elementov,

plani financiranja gradnje (dotok in poraba sredstev).

» glede na metodolosko obliko (tehniko) planiranja:

staticni (tabelaric¢ni, Stevilcni, spiski, seznami), ki prikazujejo le skupne kolicine
potreb oz. moznosti brez ¢asovne komponente,

Casovni (graficni ali Stevil¢ni, dinamicni, tekoCi ali komulativni diagrami), ki
vsebujejo vedno ¢as kot osnovni funkcijski parameter. Grafi¢ne plane riSemo kot
gantograme (Crtni, blokovni linijski plan), ciklograme (prostorski, ortogonalni

plani) ali mreZzne plane (matemati¢ni grafi).
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2.4 NACINI PLANIRANJA
24.1 Terminski plani

Terminski plani so osnova za izdelavo spremljajo¢ih oziroma pomoZznih planov, prav tako so

tudi osnova za vodenje in pravocasno izvajanje ter kontrolo izvajanja gradbenih del.

[ Task Hame

9 June 2008 26 June 2008 3 July 2008 10 iy 2008 17 iy 2008 24 iy 2008
a [21 222324 [25 |26 (27 [28[28[30[1 [2 (3 [4 [5 |6 [7 [& [@ (1011 [12[13 (14 [15 [16[17 [16 [19]20 [21 |22 [23 |24 [25 [26]27 [28 |
43 Stene stopni3€a v 3 nadstropiu L [T BETONK
] Stebri v
IV « prereza 0,30m3im1 - prilicie rt .
52 |y = prereza 0,30m3im1 - 1. nadstropje 8 m3DEL AVEC] J:0DRI do vigine 4,00m[5 m2FHRUSKAL10%]
55 | = prereza 0,20m3m1 - 2. nadstropje o @ BETON MB 40[11,5 m3];DELAVECT: TOR[10%]; do visine 4,00m[5 m2]:HRUSKA[1
54 = prereza 0,16m3m1 - 3 nadstropie 7 : BETON MB 40[9,6 m3J:DELA
55 Hosilci - v
56 | = nad pritigjem BL:HRUSKA[50%] :
57 | = nad 1. nadstropiem ——— BET0l MB 40[18.5 m3LDELAVEC] TOR[10%:2
£ = niad 2. nadstropiem BETOH MB 40[100 m3FDEL AVEC[300+
59 = nad 3. nadstropiem BETOU ME.
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B | = prevera 0,20m3m2, 2. nadstropje e BETONMB 30[8 m3L:DELAVEC] [ do visine 4,00m[10 m2EZERJAV[10%HRUSKA[30¢
82 | = prereza 0,30m3m2, priticie, 1 . nadstropje, 2. nadstropje BETOH MB 30[307,5 m3]:DELAVEC[300%];VIBRATOR[10%]: ZERJAV[10%]:0DRI do visine 4,00m[5 m2:HRUSKA[60%
83 |y Logna stena -y : i
M = prereza 0,20m3m2, stena ob rampi v 2. nacistropie BETON MEL30{4,5mIKDEL do visine 4,00m[5 m2J;ZERJAVIS*LHRUSKA[10%]
&5 Stopnice in podesti v - o
68 = stopnice iz 2. nadstropja ¥ 3. nadstropje i i
&7 = zunanje stopnice - BETON MB 40[3 m31:DEL { ZER 1AVL100
68 Ploite —
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70 = deb. 24 om; plo3ta nad 1 nadstropiem M MB 40[365 m3];DELAVEC[500%];VIBRATOR;:CRPALKA ZA BETON;HRUSKA[400%]
7 « deb. 24 cm; ploséa nad 2 nadstropiem NG > = BETOH ME 40[40
72 Plodéa nad jaskom dvigala prereza L
ENS * deb. 22 cm; natranje dvigala LAVEC[200%]; TOR[5% FZERJAV[2 y
7a = dela. 24 cm; zunane vigale BEEL....oooooooo1 1) . [ BETON MB 40[1 m3DELAVEC[200%:; TORI5Y:];7ER I
75 Rampe i
76 = deb. 24 om; zunanja rampa v 1. nadstropje 1LWIB 30[3 m3}:DEL AVEC
7 = deb. 24 om; zunanja rampa v 2. nadstropje 11 LIB 30[3 m3}:DEL AVEC :
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80 = horizontaina vez v siporeks zidu deb_ 10 cm (nad vrati), 2 nacs
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Slika 2: Primer terminskega plana narejenega v programu MS Project Pro 2003.

Izvedba gradbenih objektov je tako kot vsi gradbeni projekti vezana na dolofen rok
dokoncanja del, zato je potrebno pri planiranju obvezno upostevati tudi casovno komponento
izvajanja del. V ta namen lahko uporabimo razli¢ne tehnike planiranja, s katerimi je mozno
graficno ali Steviléno prikazati ¢asovni potek izvajanja del. Izbira najprimernejSe tehnike

planiranja, je odvisna od vrste terminskega plana ter vrste in tehnoloske zapletenosti objekta.

Tu primerjamo predvsem tri osnovne metode ali grafi¢ne predstavitve planov, in sicer:
e blokovne diagrame (gantograme),
e ciklograme (taktne plane),

e mrezne grafikone.
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Blokovni diagram (gantogram) je dejansko uporaben le toliko ¢asa, dokler dejanski postopek
ustreza planu, izgubi pa hitro svojo uporabnost pri vodenju, ker medsebojne odvisnosti dela
niso razvidne. Poleg tega kaze blokovni terminski plan le eno od mnogih moZznosti, kako
realizirati projekt in je resni¢no in trajno uporaben le za fiksne sheme avtomatizirane serijske
proizvodnje. Ravno tako tak plan ne daje nikakrsnih izkuSenj, kako izboljsati planiranje v
pogledu kon¢nega termina, uporabe kapacitet in porazdelitve ter viine stroskov.

Blokovni diagrami so uporabni za grobo planiranje kompleksnih procesov s to¢no dolocenim
potekom gradnje ter fino planiranje procesov s to¢no dolocenim potekom gradnje in za fino
planiranje procesov manjSega obsega z malo prepletanji, stabilnim tehnoloskim potekom in
priblizno istim velikostnim redom trajanja procesov. Tak plan dobimo z enostavnim planom v
MS Excel, sicer pa se uporablja kot nacin prikaza plana, ki smo ga dobili z mreznim

planiranjem. Velja Se za najbolj preprost za razumevanje in nazoren prikaz.

Ciklogramski plani (taktni plani) zahtevajo ponavljanje oz. ciklicnost nekega osnovnega
tehnoloSkega takta. Ciklogramski plan je precej obcutljiv na motnje, vsaka sprememba v
izvajanju pa terja predelave plana. TehnoloSke funkcionalne odvisnosti niso jasno razvidne.
Sorazmerno ugoden je prikaz premikov delovne sile z enega na drugi delovni proces.

Neprekosljiv pa je ciklogram v jasnosti prostorskega prikazovanja gradnje v odvisnosti od
Casa in vrste dela ter v prognozah nadaljnje dinamike dela. Ciklogrami so primerni za fino
planiranje procesov s stabilnim tehnoloskim potekom in stalne vrednosti trajanja v okviru

enega takta.

MrezZni plan je v gradbenistvu koristen zlasti tedaj, ko je preglednost posameznih postopkov
nepregledna zaradi velikosti celotnega projekta, ko Zelimo kompenzirati motnje delovnega
poteka, ki nastanejo zaradi slabega vremena, zakasnitve dobavnih rokov, izpada strojev ali
delavcev in ko hofemo izbrati najgospodarnejSo resitev pri nekem projektu, ki nudi razli¢ne
moznosti angaziranja strojev in delovne sile v razliénih c¢asih (optimizacije). Mrezno
planiranje je uporabno v vseh fazah planiranja, priprave, vodenja in kontrole gradnje in ter
trenutno predstavlja zaenkrat najbolj univerzalno metodo planiranja v gradbenistvu.

Mrezni plan ima tem vecjo uporabnost, ¢im bolj raz€lenjene so dejavnosti, ¢im bolj
kompleksne so njihove povezave in odvisnosti in ko nastopa v mrezi ¢im ve¢ paralelnih in

prepletajocih se dejavnosti (Trbojevi¢, 1985).
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2.5 PLANIRANJE PROJEKTA
2.5.1 Definicija projekta

Definicija projekta mora biti vsem udeleZzencem v procesu planiranja dobro znana in jasna. Za
zapis uporabimo obliko, ki najbolj ustreza tehnologiji, ki jo uporabljamo pri svojem delu,
jezik pa naj bo razumljiv vsem clanom projektne skupine. UpoStevajmo vsa znanja, ki so se
nabrala v nasi skupini: kak$ni so obstojeci koncepti, preglejmo podobne ze delujoce projekte,
kak$ne so funkcionalne specifikacije, kakSne so sistemske zahteve in kaj hoCemo doseci.
Vzpostavimo kriterije sprejemljivosti. Sproti preverjamo, ¢e je definicija projekta smiselna in

izvedljiva.

2.5.2 Potek operativnega planiranja

Operativno planiranje je sklop medseboj vsebinsko koordiniranih in ¢asovno sinhroniziranih
postopkov, ki predvidevajo in omogocajo ucinkovito gradnjo. Ta ucinkovitost se kaze v
vsestranski in pravocasni oskrbi z materialom, delovnimi sredstvi (delavei, mehanizacijo in
opremo), financnimi sredstvi ter v takem njihovem angaziranju, da se zagotovi nemotena

izvedba operativnih del v predpisanem roku in zahtevanem obsegu ter kvaliteti.

Operativno planiranje mora torej omogocati ¢im bolj verjetno predvidevanje bodocih
dogodkov in dejavnosti ter pravoCasno ukrepanje v takem smislu, da ze sedaj ¢im bolj
ucinkovito vplivamo na potek bodocega (planiranega) dela, vklju¢no s premagovanjem

nepric¢akovanih motenj pri tem delu.

Potek operativnega planiranja gre torej naceloma skozi naslednje zaporedne faze:
e podrobno seznanjanje z gradbeno nalogo, predvsem investicijsko tehni¢no
dokumentacijo in razmeram na terenu,
e izdelava seznama dejavnosti (gradbenih procesov) na podlagi predizmer iz
izvedbenega projekta,
e specifikacija potreb po materialu in prefabrikatih,
e specifikacija vseh potreb v kapacitetah: delavcev, strojev, opreme in orodja,

e specifikacija finan¢nih sredstev za gradnjo,
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e termiranje dejavnosti, to je izracun Casa njihovega trajanja,
e smiselna razvrstitev teh dejavnosti glede na njihov redosled in trajanje v ¢asovnem
okviru predpisanega roka gradnje,

¢ dolocitev nacina kontrole in vodenja gradnje po planu.

Definiranje strukture projekta, posebej Ce je le-ta obseznejsi in je za opravljanje dejavnosti v njem
potrebno ve¢ razlicnih metodologij oziroma tehnologij je edino mozno tako, da pridobimo za
definiranje ve¢ strokovnjakov z znanjem z razli¢nih podrocij, saj je nemogoce najti strokovnjaka,
ki bi obvladal metodologijo in tehnologijo celotnega podrocja, ki ga obsega projekt oziroma

dejavnosti v projektu.
253 Izdelava seznama dejavnosti

Najprej je potrebno skupini strokovnjakov razloziti pojem dejavnosti in v okviru tega povedati, da
dejavnost doloc¢imo tako, da je mogoce za vsako dejavnost:

e dolociti glavnega izvajalca in odgovorno osebo,

e dolociti stroske,

e dolociti ¢as trajanja,

e ugotoviti rezultat,

e ugotoviti logicne povezave z drugimi dejavnostmi,

e dolociti oceno verjetnosti izvedbe.

Smiselno je priznati, da je sicer mozno seznam dejavnosti spreminjati tudi kasneje, vendar teZje kot
takoj. Prav tako jim povemo, da vrstni red dejavnosti v seznamu dejavnosti ni pomemben za
nadaljnje delo, temve¢ naj naredijo takega, kot jim najbolj prija. Mozno je, da vsak udelezenec
navede dejavnosti s svojega podrocja, seveda pa je tudi mozno kasneje dodati Se dejavnosti, na
katere so nas s svojimi navedbami spomnili drugi. Pri gradbenih projektih predstavljata dobro
izhodisc¢e pri izdelavi seznama dejavnosti in njihovega obsega projektantski popis del in gradbene

kalkulacije.
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254 Natancnost raz¢lenjevanja mreZe

Pri konstrukciji vsakega mreznega grafikona se postavlja kot eno osnovnih vprasanj, kako
podrobno ¢leniti dejavnosti posameznega projekta. Teoreti€na spodnja meja raz€lenjenosti je
trajanje dejavnosti v dolzini najmanj ene osnovne merske enote (npr. dan, teden, dekada,

mesec).

Po prof. Thumbu (Trbojevi¢, 1983) je umestna natancnost ¢lenitve cca. 3% trajanja celotnega

projekta kot najmanjSa ¢asovna enota.

| 3-101et | » 1tromesedje |
2 -3 leta 3 1 mesec
[ 120t }/: 15 dni |
| 9-12mesecev | 3 1dekada |
| 6 - 9 mesecev }><: 1 teden |
| 3 - 6 mesecev I/:i 3 dni |
| 1 -3 mesece I\ 1 dan (1 izmena) |
| 0 - 1 mesec }/:i 1 ura |

Preglednica 1: Natancnost clenitve v odvisnosti od trajanja gradnje.

2.5.5 Dolocanje medsebojnih odvisnosti dejavnosti

To se izvaja tako, da se ugotovi, katere dejavnosti se morajo opraviti pred pricetkom opazovane
dejavnosti in katere dejavnosti ji lahko sledijo; pri tem poskuSamo razporediti dejavnosti tako, da bi
jih potekalo ¢imve¢ vzporedno — isto¢asno. Najprej dolocimo dejavnost, za katero za zacetek ni
potrebno opravljati nobene dejavnosti — to je prva, zaCetna dejavnost projekta. Nato dolo¢imo

zaporedje tudi ostalim dejavnostim in tako Ze prvi¢ razporedimo dejavnosti v ustrezno zaporedje.
2.5.5.1 Dolocitev trajanja dejavnosti

Pred samim zacetkom je smotrno dolociti neko ¢asovno enoto (ura, delovni dan, koledarski dan
teden...) in nato isto ¢asovno enoto uporabljati pri vseh dejavnostih. V takem primeru moramo

upostevati Cas trajanja najkasnejSe dejavnosti in njemu prilagoditi ¢asovno enoto, seveda pa je pri
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uporabi racunalniske podpore vodenja projektov ozno v okviru enega projekta uporabljati razli¢ne

enote hkrati.

Izbira ¢asovne enote je odvisna tudi od natanc¢nosti Casovne ocene. Primer: pri uporabi normativov
v gradbenis$tvu je mozno dolociti trajanje postavitve armature v urah, pri oceni pridobivanja

gradbenega dovoljenja pa je dovolj natan¢na ocena v dnevih.
Ko imamo znane dejavnosti in povezave med njimi, lahko informativno ugotovimo:

e trajanje projekta (rok zakljucka projekta),
e roke zacetka in zakljucka posameznih dejavnosti,
e morebitne pomicnosti dejavnosti,

e kriticne dejavnosti.

2.5.5.2 Programiranje ¢asa projekta

Te faze se lahko lotimo Sele, ko imamo konstruiran strukturni mrezni grafikon, ki sicer
razlo¢no kaze povezave med dejavnostmi in smer razvoja gradnje, nima pa Se Casovnih

dimenzij.

Pri programiranju Casa posameznih dejavnosti je najbolje da odlo¢a tandem: izvajalec in
planer. Tu je zlasti pomembno, da se izvajalec pritegne dovolj zgodaj, da le ta lahko sam
neodvisno presodi potrebne Case za posamezna dela, tako da postane to¢nost planiranja v

bistvu vprasanje njegovega strokovnega ugleda.

Casovne enote, s katerimi oznacujemo trajanje dejavnosti v mreZznem grafikonu so lahko ure,
dnevi, tedni, dekade ali meseci. Casovna enota naj bi bila obenem najmanjSe mozno trajanje,

se pravi da ne uporabljamo decimalk.
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o Task Mame ‘ Duration Start Finish 13 March 2006 20 March 2006 27 March 2001
[i] 13 [14 [15 [16 [17 [18[19 |20 [21 [22 [23 [24 [25 [26 |27 (28 [20 [30 (31

1 ho stanovanjski objekt z garazno hiso - 54 206 days | Mon 20.2.06 Wed 15.11.06 e ————————————

2 Gradbena dela 206 days | Mon 20.2.06 | Wed 15.11.06

E Pripravijaina dela 13 days | Mon 20.2.06  Fri 10.3.06

4 Geadetske stortve; Zakalitha obiekta, Visinske niveliranje 1day  MWon20206  Tue 21.2.06

5 Zawarovanie gradbidta, postavitey gradbenih profioy 1day  Tue21 206 Wed 22206

& HNacizor geomehanike tday  Thu9.306  Fri10.3.06

7 Zemeljska dela 83 days | Wed 22.2.06 | Tue 13.6.06

B Strojni Siroki izkop gradbene jame Zddays|  Fri2d. 206 ved 12.4.06 ¢

B Strajni izkop Za pasovne intodkovne temelie 49 days|  Mon13.306,  Mon 15506

10 Roéno planirarie dna izkops pasovnih in toskovnin temeley S days|  Thu1B.306  Wed 3506

11 Roéno planivarie tna izkops gradbens jame A days|  ThU16.305  Wed 3506

12 Zasip za pasovrimi in todkovnimi temelji s tamponom in nabijanism G9days  Thud0.306  Fri19.506

13 Izdlelava Ltrienegs tamporskega sloia 68 days | Thu16.3.06 Tue 13.6.06

14 + pod temelji S days|  Thu16.306  Wed 3506

15 + pod telno plodéo dvigsl - notranje dvigalo 1day  Tue 11406 ed124.06

16 * pod taine ploféo dvigsl - Zunanje dvigalo 1day  Won12606  Tue 136.06

17 Izdelava utrjenega temponskega sioja z gramozom 20 days | Tue 18.4.06 Mon 15.5.06

18 * med temeli 0z, pod taino plodéo 20days,  Tus18.406 Mon 15506

18 Zasip gradbens jame ob objskiu 48days  Mon10.406  Mon 12606

20 DrenaZni nasip okoli ohiekta 39days  Thu6.405  Set 27506

21 Meritve Thitosti tamponskega planuma 1 day Thu 16.3.06 Fri17.3.06 pl

22 Meritve Zhtosti tamponiskega planums 1day  MWon24.406  Tue 254.06

23 Rugenje kamritega opormega zidu Aday  Thu30306  Fri3 306

24 Oufstranftey astats Zodays| Wed22.206  Fri2d4206

28 Culstranitey kovinske ograjs 1day  Thu30306  Fri313.06 b

26 Oufstranitey objekta TP 1day  Sat15.4.06 Mon17.4.06

27 Betonska in AB dela 131 days | Fri17.3.06  Sat 2.9.06

26 PodloZni beton d6days  Fri17.308  Tue 16506

28 Pascni temelj 44days| Tue 21.3.06| Wed 17.5.06

30 « temelina peta 43days|  Tue21.306  Tue 16506

El * temelna greds 42days|  Thu23.300 Wed 17506

32 Todkowni temelji 42days|  Tue21.306  Mon 15506

33 Pasoni temeli 1day|  Thu25.5.06  Fri 26.5.06

34 « temelji za rampe v 1. nadstropis 1day  Thu25506  Fri 26506

35 « temelji za rampe v 2. nadstropje 1day  Thu25508  Fri265.06

36 Cpormi zid s temelism, temeji rampe ter Zunanjin stopric 2days | Wed 21.6.06  Fri 23.6.06

37 + pred vhodom v trgovino 2days| Wed 21608  Fri 23608

36 Zunanje stoprice 1day| Thu15.6.06  Fri 16.6.06

£ + pred vhodom v trgovino 1day  Thul5606  Fri166.06

40 Talna plosa, tels 160m 20days  Tus25.406 St 20506

Slika 3: Primer izdelave terminskega plana.

Slika 3 predstavlja primer izdelave terminskega plana, ki ga dobimo tako da v program
vnesemo postavke iz popisa del, doloimo ¢as posameznim postavkam, smiselno povezemo

dejavnost in jim dodamo vire.

2.5.5.3 Uskladitev izrac¢unanega in predpisanega ¢asa gradnje

Rezultat prvega ¢asovnega izratuna mreze je lahko ena od naslednjih treh moznosti:
a) izraCunani ¢as mreze je krajsi od predpisanega termina dograditve: T; < Tp,
b) oba €asa sovpadata: Ty = Tp,

¢) izracunani ¢as mreze je daljSi od predpisanega termina dograditve: T; > Tp,

V prvih dveh primerih ni potrebno v smislu planiranja ukreniti ni¢esar, pod predpostavko, da
smo programirali Ze optimalne Gase za izradun mreZe. Ce to ni bil primer, potem lahko pri

nastopu moznosti a) Se enkrat preverimo hitrost izvedbe preve¢ "napetih" dejavnosti mreze.
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Ce pa nastopi zadnja od omenjenih moZnosti c) torej, kolikor je ratunski ¢as gradnje vedji od

predpisanega, se moramo odlociti za eno ali tudi za ve¢ vrst ukrepov. Te ukrepe lahko

razvrstimo v pet osnovnih skupin, in sicer:

delavnika,

zmanjSanje obsega dela,

skrajSanje potrebnega ¢asa s pomocjo povecanja izvedbenih kapacitet oz. dolzine

skrajSanje potrebnega ¢asa s pomocjo povecanja vzporednosti del v izvedbi,

skrajSanje potrebnega ¢asa s pomocjo spremembe tehnologije postopkov gradnje,

podaljsanje predpisanega Casa gradnje.

Vsako od teh petih skupin ukrepov lahko realiziramo posami¢no ali tudi v medsebojnih

kombinacijah.

2.5.5.4 Analiza strosSkovno pomembnih dejavnosti

60000000

50000000

524.340.152,10 SIT

411.266.615,00 SIT

40000000

30000000

20000000

10000000

25
37
49

61
73
25

a7
109
121
133
145
157
169
181
193
205
217
229
241
253
265
277
289
301
313
325
337
349
361
373

—— 20% postavk dosega 80% denarja

Slika 4: Prikaz, da 20% postavk dosega 80% skupnih stroskov G in O del.

Predno pa se odlocimo za ukrepe, moramo vedeti, katere dejavnosti so pomembnejse od drugih.

Tako sem naredil analizo, kjer sem dokazal, da nam 20% dejavnosti, razvr§€enih po cenah, dosega

80% celotnega denarja (velja samo za gradbena (G) in obrtniska dela (O)). Tako lahko razberemo,

pri katerih dejavnostih bomo ukrepali, in za katere bomo vlozili ve¢ €asa in virov.
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opis postavke

Sireha

Armaturne mrege MAG 500/560

Armatura R4 400/500 nad fi 12

IKombi plogée deb. 12,5cm

Armatura RA 400/500 do fi12

OpaZenje in razopaZenje AB nosilcey

Obloga iz porcelariziranega gresa; priticje (noter)

* deb. 24 cm; plo£ca nad 2.nadstropjem

+ deb. 24 cm; plo£¢a nad pritligjem

+ deb. 24 cm; ploZ¢a nad 1.nadstropjem

Mavéne predeine stene med stanovanji deb. 21.5cm
MB 30 za stene prersza; pritl, 1. in 2.nad.

Lamelni parket

lzdelava fasade deb. Scm

Wikroarmirani cementni estrih deb. § cm

Zunanja vrata z zasteklitvijo: 2000 = 2200mm
Ograja na balkonih

Makladanje in odvoz odvetnega materiala
Talna ploia - mikroarmatura - deb. 16cm
Beton MB 30 - temelina greda

Sirgki strojni izkop v terenu V' kig; 40%
Sistem odvodnjavanja meteornih vod s stre
Horizontalna hircizolacija za parkirigéa
MB 40 za nosilce prereza od 0,20 - 0,30m/m’
Dvigalo

OpaZenje in razopaZenje AB sten; pritl., 1. in 2.nad.
Beton MB 30 - temelina peta

he

:e obloge, keramika viging 2,60m; 2. in 3.nad.
Mavéne predelne stene

enota
m;’
kg
kg
m;‘
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h]
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TR
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kolicina
1586,00
123.000,00
105.000,00
3.042 00
56.700,00
2.860,00
1.606,00
409,00
404,00
386,00
613,00
324,00
1.253,00
1.805,00
3.375,00
27,00
168,00
1044800
274,00
268,00
3.096,00
1,00
2.015,00
220,00
1,00
1.896,00
229,00
1,00
710,00
334,00

cenalenoto
30.024,00
198,00
186,00
4.737,00
222,00
3.852,00
6.405,00
21.370,00
21.370,00
21.370,00
13.015,00
23.625,00
6.090,00
412200
2.060,00
230.832,00
35.637.00
570,00
20.665,00
21.125,00
1.810,00
5.309.990,00
2.630,00
23.975,00
4.914.000,00
2.560,00
21.125,00
4 6R6.T50,00
6.405,00
13.585,00

znesek postavke
47.618.064,00 SIT
24.354.000.00 SIT
19.530.000,00 SIT
14.409.954,00 SIT
12.365.400,00 SIT
11.016.720,00 SIT
10.286.430,00 SIT
8.740.330,00 SIT
8.633.480,00 SIT
8.245.820.00 SIT
7.978.195.00 SIT
7.654.500,00 SIT
7.630.770,00 SIT
7.440.210.00 SIT
6.952.500.00 SIT
6.232.464.00 SIT
5.987.016,00 SIT
5.955.360.00 SIT
5.662.210.00 SIT
5.661.500,00 SIT
5.603.760,00 SIT
5.309.990.00 SIT
5.299.450.00 SIT
5.274.500,00 SIT
4.914.000,00 SIT
4.853.760,00 SIT
4.837.625,00 SIT
4.656.750,00 SIT
4.547.550,00 SIT
4.537.390.00 SIT

(=00 IR I I S FURY N RN

47.615.064,00 SIT

71.972.064.00 SIT

91.502.064,00 SIT
105.912.018,00 SIT
118.277.418,00 SIT
129.294.138.00 SIT
139.580.568,00 SIT
148.320.898,00 SIT
156.954.378,00 SIT
165.203.198.00 SIT
173.181.393,00 SIT
180.835.893,00 SIT
188.466.663,00 SIT
195.906.873.00 SIT
202.859.373.00 SIT
209.091.837,00 SIT
215.078.853,00 SIT
221.034.213.00 SIT
226.696.423.00 SIT
232.357.923,00 SIT
237.961.683,00 SIT
243.271.673.00 SIT
245.571.123.00 SIT
253.845.623,00 SIT
258.759.623,00 SIT
263.613.383.00 SIT
268.451.008.00 SIT
273.107.758,00 SIT
277.655.308,00 SIT
282.192.698,00 SIT

Preglednica 2: Primer izseka 30 najbolj vrednih postavk.

Kot lahko vidimo, se na seznamu pojavijo dejavnosti iz skoraj vseh gradbenih del, to je iz

zemeljskih, betonskih in armiranobetonskih, zidarskih, tesarskih ter fasaderskih del. Manjka

samo kanalizacija. ObrtniSka dela so manj zastopana, vendar tu govorim samo o prvih 30

dejavnostih. Prav vsa dela pa so zastopana v 76 dejavnostih, kar predstavlja 20% vseh

dejavnosti na tem objektu.

2.5.5.5 Skrajsanje potrebnega ¢asa s pomocjo povecanja izvedbenih kapacitet oz. dolZine delavnika

Tako skrajSanje lahko spet izvedemo na vec¢ nacinov, ki se jih lahko medsebojno kombinira:

uvedba dodatne delovne sile,

uvedba druge ali tretje delovne izmene,

uvedba nadurnega dela,

vec¢ja mehaniziranost dela,

uvedba novih strojnih kapacitet.

Vsaka od teh moznosti pospesitve procesov ima svoje posledice na podroc¢ju stroskov.
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2.5.5.6 Skrajsanje potrebnega ¢asa s pomocjo povecanja vzporednosti del v izvedbi

Povecanje vzporednosti del v izvedbi dosezemo lahko z reduciranjem nekaterih odvisnosti, ki so
sicer ugodne za normalni potek dela, ne pa tudi neobhodne. Te odvisnosti niso nujno le

tehnoloskega znacaja, ampak so lahko €isto organizacijsko utemeljene.

2.5.5.7 Skrajsanje potrebnega ¢asa gradnje s pomocjo spremembe tehnoloskih postopkov gradnje

SkrajSanje gradnje z uvedbo sprememb v tehnologiji je razmeroma radikalen ukrep, za katerega se
najde v okviru priprav na gradnjo le redkokdaj dovolj €asa. Pri spremembah tehnoloskih postopkov
zelimo zmanjSati ¢as dela na samem objektu, na ratun delovnega povecanja Casa dela v obratu ali

delavnici.

Napori v tem smislu so dolgorocnejSega znacaja in sodijo bolj v razvojno delo na industrializaciji
sistemov gradnje, kot pa v izolirane organizacijske ukrepe s ciljem skrajSanja planiranega Casa

gradnje v konkretnem gradbenem projektu.

2.5.5.8 ZmanjSanje obsega dela
SkrajSanje kriti¢ne poti z zmanjSanjem obsega dela je misljeno v smislu preoblikovanja iz kriti¢nih

v nekriticne dejavnosti, to je take, ki neznatno povecajo rizik uspesnosti celotnega projekta.

V primeru dolgoro¢ne etapne gradnje se lahko del izvedbe iz prve etape prenese v eno od
naslednjih etap, pri ¢emer nam mora biti jasno, kako bomo izravnali kriti¢no stanje, ki se bo s to

prelozitvijo pojavilo v naslednjih etapah.

Zmanjsanje obsega dela kot izhod v sili lahko predstavlja tudi zmanjSanje kvalitete objektov ali

njihovih naprav, ki pa naj po moznosti bolj prizadane udobje, kot pa funkcionalnost.

2.5.5.9 Podaljsanje predpisanega ¢asa gradnje

Tako podaljSanje je seveda potrebno ekonomsko utemeljiti in predvideti vse verizne posledice

kasnejSe dograditve objekta.
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PodaljSanje predpisanega Casa gradnje je prav tako napriljubljen ukrep kot zmanjSanje obsega dela
v smislu kakovosti, zato ga je potrebno uporabiti previdno in izjemoma, ko vsi ukrepi v smislu

pospesevanja gradnje ne zalezejo dovol;.

2.5.6 Modificirani gantogrami

NajpreprostejSo obliko modificiranega gantograma predstavlja obicajna lista gradbenih in
finalnih del, ki ima na svoji desni koledarsko razvrstitev in vanjo vrisana trajanja za vse
dejavnosti v obliki trakev (pravokotnikov), ki so oznaceni glede na svoj znacaj. V njem lahko
zasledimo:

e kriti¢ne dejavnosti,

e nekriticne dejavnosti,

¢ njihove neizrabljene rezervne ¢ase in

e njihove izrabljene (plansko minule) rezervne Case.
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Slika 5: Modificiran gantogram.
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Modri trakovi ponazarjajo dejanske zaCetke in konce dejavnosti, sivi pa predvidene pred
pricetkom gradnje. Razlike so izrabljeni ali neizrabljeni rezervni Casi. Kriticne dejavnosti bi

bile obarvane rdece (razvidno na sliki 3).

2.5.7 Dolocitev pripadajocih virov (resursov)
Za izvedbo dejavnosti so potrebni viri, ki jih lahko razdelimo v tri skupine:

e 7ivo delo (lastni izvajalci) in delo strojev (delovna sredstva),
e material (predmeti dela) in energija,
e tuje storitve.

Kot vir lahko vzeli tudi potrebna denarna sredstva, vendar jih v praksi obi¢ajno ne.

Za 7ivo delo in delo strojev smatramo, da sta obnovljiva; vsak delovni dan lahko izvajalci in stroji
opravijo doloceno Stevilo delovnih ur. Tako imajo oboji izvajalci in stroji neko zmogljivost —
navidezna kapaciteta (npr. 8 delovnih ur na dan, 50 delovnih ur na teden). Normalno jih lahko
obremenjujemo do njihovih kapacitet, le izjemoma, ob uvedbi posebnih ukrepov, preko njih (npr.

delo izven rednega delovnega ¢asa: nadure, delo ob sobotah, nedeljah in praznikih,...).

Materiala se pri izvajanju dejavnosti porablja (vgrajuje v izdelek oziroma objekt projekta) in tako
ni obnovljiv. Najveckrat poenostavljeno razumemo neomejenost materialnih kapacitet, porabi se

torej lahko neomejena koli¢ina nekega materiala.

Tuje storitve obravnavamo podobno kot material, smatramo, da so kapacitete neomejene. Kako

zunanji izvajalci organizirajo svoje delo, nas ne zanima (Rant, Jeraj, Ljubi¢, 1998).

2.5.8 Dolocitev stroskov izvajanja dejavnosti
Ko se bodo dejavnosti v okviru projekta izvajale, bodo nastajali stroski in sicer:

e stroski opravljenega zivega dela in dela strojev,

e stroski materiala,
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o stroski tujih storitev,
o stroski rezije.
Te stroske moramo dolociti v fazi planiranja oz. izdelati predkalkulacijo stroskov izvajanja

dejavnosti in projekta.

Za dolocitev stroskov Zivega dela in delo strojev moramo poznati predviden stroSek dela
(predvideno koli¢ino dela — delovnih ur, ki naj bi bile opravljene) in pa predvideno ceno dela
(predvideno urno stopnjo). Zmnozek predvidene koli¢ine dela (seveda po vrstah dela) in

predvidene cene dela (prav tako po vrstah dela) je strosek dela.

Enako velja, da so stroski materiala vsota zmnozkov predvidenih porabljenih koli¢in posameznih
vrst materiala in njihovih nabavnih cen (obi¢ajno so to cene fco. skladi¢a izvajalca oziroma

objekt, torej z vkljucenimi stroski transporta...)

Stroski tujih storitev so predvideni zneski plaCila za opravljene storitve glede na pogodbe z

Zunanjimi izvajalci.

V stroske rezZije Stejemo predvsem stroSke vodenja projekta in projektne administracije. Le-te
redko ugotavljamo eksplicitno; obicajno jih v visini nekega deleza ostalih stroskov dejavnosti

(pogosto je to med 5% in 10% vsote stroskov dela in materiala).

Sestevek vseh Stirih vrst stroSkov v okviru dejavnosti je stroSek izvajanja dejavnosti (PSunder,

1988).
2.5.9 Spremljajoci plani
2.5.9.1 Plani delovne sile

Plani delovne sile, ki jih pogosto imenujemo tudi histogrami delovne sile, so po svoji obliki
docela enaki planom mehanizacije ter transportnih sredstev, lahko pa jih prikazujemo bodisi v
Stevilcni, bodisi v graficni obliki, lahko pa oba nacina tudi kombiniramo tako, da prikazemo
graficno le vsoto XS delavcev, Steviléno pa to vsoto Se strukturiramo po poklicih oziroma

kvalifikacijah.
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Histogramsko abciso razdelimo v primerno velike Casovne enote, ki so za detajlne plane
praviloma delovni dnevi, za globalne pa tedni (dekade) ali tudi meseci. Ordinata prikazuje v
primernem merilu skupno Stevilo delavcev, po potrebi loCeno na delavce osnovnega
prevzemnika del in kooperante (lahko tudi na dve ordinati navzgor in navzdol hkrati) ali
loceno po poklicnih nazivih (tesarji, Zelezokrivci, zidarji, strojniki,...) oz. po kvalifikacijskih

skupinah (VKV, KV, PK in NK delavci).
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Slika 6. Primer histograma delovne sile.
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Slika 7: Primer histograma delovne sile — kumulativno.
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Na slikah 6 in 7 sta prikazana primera histograma delovne sile za isto ¢asovno obdobje,
izdelana s pomocjo programa MS Project Pro. Crni okvir okoli histograma na sliki 6 prikazuje
razpolozljivo stanje delovne sile. Ob morebitnem prekoracenju tega okvirja bi bil presezek
obarvan rdece, kar bi pomenilo, da nam za ta ¢asovni termin primanjkuje delovne sile. Slika 7

nam prikazuje seStevek delovne sile.

2.5.9.2 Plani materiala in prefabrikantov

Na osnovi popisa del in predizmer ter na podlagi terminskega plana se izvajajo plani materiala
in prefabrikatov za ves Cas gradnje in sicer po vrstah za posamezna Casovna razdobja

(navadno mesecno, pogosto pa tudi tedensko).

NajpreprostejSe oblike so navadni gantogrami oziroma terminski plani materiala po koli¢inah.
Sodobnejse oblike so dinami¢ni plani materiala, grafi¢no prikazani v obliki ortogonalnega
plana. Tak plan ima na ordinati razvrS€ene razne vrste materiala in prefabrikatov s
predvidenimi koli¢inami iz predizmer. Na abscisi je vrisan €as v primernem casovnem
razmerju. Ortogonalni plan je zelo enostaven in sluzi ne samo kot plan dobave, temvec¢ tudi
kot kontrolni instrument, ker se lahko realizirana dinamika porabe vrisuje poleg realizirane

dinamike nabave in ustrezno ukrepa na osnovi take primerjave.
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Slika 8: Primer histograma materiala (za beton MB 30).
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2.5.9.3 Plani finan¢nih sredstev

V mnogih primerith moramo dinamiko izvedbe del prilagajati ne le tehnoloSkim in

organizacijskim moznostim, ampak predvsem tudi finan¢nim.

Bistveno je, da oblikujemo plan potrebnih finan¢nih sredstev, tako da zagotovimo dokonc¢anje
gradnje po pogodbenem roku. NajpogostejSa oblika je graficni ortogonalni plan (abcisa = ¢as,
ordinata = sredstvo), kjer navadno kombiniramo teko¢i in kumulativni nacin prikazovanja.
Zaradi dejstva, da je okrog sredine celotnega Casa gradnje v toku relativno najve¢ dejavnosti,
saj so se (skoraj) vse ze zacele, obenem pa se ni (skoraj) nobena Se konc¢ala, ima kumulativna
krivulja tu najvecjo strmino. Ker ta strmina upada tako od sredine proti zacetku, kot proti
koncu gradnje, pravimo, da ima kumulativna krivulja porabe finan¢nih sredstev znacilno

obliko ¢rke "S", krivulja dotoka finan¢nih sredstev pa je navadno stopnicaste oblike (slika 9).

Ce uporabljamo finanéni plan tudi za spremljanje in vodenje graditve v finanénem smislu,
riSemo navadno le kumulativni krivulji planiranih in dejansko porabljenih sredstev, tako da
imamo prostor za vnaSanje in analizo vzrokov odstopanj od plana in za projekcijo sanacijskih

ukrepov.

C (ST

mnrﬁzmw— S S Y

T

Slika 9: Plan dotoka in porabe financnih sredstev.
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Na sliki 9 je graficno predstavljen plan dotoka in porabe financ¢nih sredstev za izbrano
¢asovno obdobje. Na €asovnih intervalih s pozitivnim predznakom je dotok finan¢nih sredstev

vecji kot njihova poraba, medtem ko je na intervalih z negativnim predznakom ravno obratno.
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Slika 10: Primer plana dotoka in porabe financnih sredstev s prikazano razliko.

Na sliki 10 je prikazana razlika plana dotoka in porabe finan¢nih sredstev. Modro obarvani
stolpci prikazujejo dotok financnih sredstev za primer poslovno-stanovanjskega objekta S4 po
pogodbi, rdee obarvani stolpci pa njihovo dejansko porabo izraCunano s programom. Na
koncu je poraba enaka dotoku. Napisane vrednosti so razlika med pogodbeno in s programom

dobljeno mesecno ceno (Trbojevic, 1985).

2.6 TEHNOEKONOMSKI ELABORAT
2.6.1 Organizacija gradbenih del

Projekt organizacije gradbisca vkljucuje naslednjo dokumentacijo:
e tehnicno porocilo k projektu organizacije gradbisca,
e spisek potrebnega materiala, mehanizacije, opreme in delavcev,
e organizacijsko shemo ureditve gradbisca,
e predracun pripravljalnih del in

e terminski plan izvedbe pripravljalnih del.
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Za izdelavo projekta organizacije gradbiS¢a potrebujemo terminski plan dela, s katerim
dolo¢imo termine za izvrSitev aktivnosti, medsebojne povezanosti aktivnosti in vrstni red
izvajanja dejavnosti. Pri izbiri najprimernejse tehnike za izdelavo terminskega plana moramo
poznati tehnolosko zahtevnost in ciklinost ponavljanja procesov. Ce se ukvarjamo z
aktivnostmi, ki imajo veliko medsebojno soodvisnost, je primerno izbrati mrezne tehnike
planiranja, ¢e pa imamo cikli¢ne tehnoloske procese, raje izberemo ciklogramsko tehniko
planiranja. Ortogonalna tehnika je primerna za terminske plane izrazito longitudinalnih
objektov. Gantogramsko tehniko planiranja uporabljamo v primerih tehnoloske stabilnosti

dela.

Pred izdelavo projekta organizacije gradbis¢a moramo preuciti:
e gradbeno pogodbo,
e tehnicno in tehnolosko dokumentacijo objekta,
e razpoloZljivost resursov in

e lokacijske moznosti grajenja.

2.6.2 Preucitev gradbene pogodbe

V gradbeni pogodbi so doloceni:
e pogoji za priCetek gradnje objektov,
e rok izgradnje,
e obveznosti izvajalca in investitorja ter

e druge obveznosti.

Predvsem pomembni so pogoji za pricetek gradnje objekta. ObiCajno je obveznost
investitorja, da gradbeni objekt zakoli¢i in zagotovi izvajalcu pravico in moznost dostopa na
gradbisce. V gradbeno pogodbo obicajno napiSemo tiste obveznosti, ki se razlikujejo od
splosnih dolo¢il. To so na primer:
e investitor izvajalcu omeji prostor za izvedbo pripravljalnih del in na ta nacin
doloci velikost prostora, ki je izvajalcu na razpolago v Casu gradnje,
e investitor v Casu gradnje izvaja dolocena dela samostojno ali z drugimi

podizvajalci,
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e investitor se obveze, da bo v ¢asu gradnje objekta zagotovil izvajalcu skladis¢ne

prostore, pisarniske prostore, razne komunalne in energetske prikljucke.

Izvajalec bo uveden v posel, ko mu narocnik izro¢i naslednjo dokumentacijo: gradbeno

dovoljenje in odobreno tehni¢no dokumentacijo v treh izvodih.

2.6.3 Preucitev tehni¢ne dokumentacije

S staliS¢a izvajalca se morajo v dokumentaciji objekta prouciti:

e lokacijska dokumentacija, ki nakazuje moznosti za komunalne in energetske
prikljucke zacasnih objektov, naprav in strojev za energetske vire in komunalne
naprave,

e dovoljenje obremenitve objekta v ¢asu gradnje,

e celovitost in tocnost tehni¢ne dokumentacije in

e dimenzije objekta za potrebe organizacijske sheme ureditve gradbisca, pravilen izbor

mehanizacije in opreme.

2.64 Preucitev projekta organizacije tehnoloSkega procesa grajenja

Ta projekt doloca:

e potrebno Stevilo delavcev in njihovo kvalifikacijo, ki so potrebni za gradnjo
objekta,

e potrebno mehanizacijo in opremo,

e sistem najracionalnejSega transporta,

e razpored delovnih mest ter predlog za delovne operacije in delovne postopke
proizvodnega procesa in

e potrebe delovnih Casov za izvedbe posameznih delovnih postopkov delovnih
operacij in delovnih procesov s plani napredovanja del, plani delovne sile,

mehanizacije, opreme in materiala.
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2.6.5 Preucitev razpolozljivih delovnih sredstev in moznost njihove nabave

Vsa potrebna sredstva za gradnjo objekta so doloCena v projektu tehnologije grajenja, s
predhodnimi proucevanji moznosti graditve pa je potrebno ugotoviti, kako se dajo zagotoviti
v temeljni organizaciji in izven nje (Rodosek, 1998).

2.6.6 Popisi gradbenih, obrtniskih in instalacijskih del

Popisi gradbenih, obrtniSkih in instalacijskih del gradbenega objekta so sestavni del tehnicne
dokumentacije. Izdela jih projektantska organizacija. Obicajno se izdelajo skupaj za gradbena

in obrtniska dela in loceno po nacrtih za instalacijska dela.

Popise gradbenih del napravimo tako, da jih raz¢lenimo na posamezno vrsto del, to je na
zemeljska, betonska, zidarska, tesarska, krovska, fasaderska in zunanja dela, kakor to

predvidevajo standardizirani opisi del za objekte visokih graden;.

V standardiziranih opisih so za posamezne vrste del podana splosna dolocila, ki dolocajo
nacin izvedbe, standarde, pravila za izracunavanje koli¢in, pravila za obracun izvrSenih del

itd.

Posamezne vrste del nato raz¢lenimo na predracunske postavke. Pri tem se posluzujemo
standardiziranih opisov del ali pa gradbenih norm. Pri dolo€anju pozicij s standardiziranimi
opisi ozna¢imo pozicije s Siframi, ¢e pa dolo¢amo pozicije z gradbenimi normami, jih

oznacimo s teko¢imi Stevilkami.
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pozicija opis del enota koli¢ina cena/enoto znesek
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Preglednica 3: Primer (izsek) iz popisa del.

2.6.7 Predizmere za gradbena, obrtniSka in instalacijska dela

Predizmere za gradbena, obrtniSka in instalacijska dela gradbenega objekta so sestavni del
tehni¢ne dokumentacije. Izdela jih projektantska organizacija skupaj za gradbena in obrtniska

dela ter lo¢eno za instalacijska dela.

Predizmere napravimo tako, da za vsako obracunsko postavko izracunamo koli¢ino za enoto
mere v vrstnem redu popisa gradbenih, obrtniskih in instalacijskih del. Pri tem se posluzujemo
pravil iz gradbenih in instalacijskih norm, ki med drugim doloc¢ajo, kako je treba izracunati

koli¢ino za enoto mere posamezne skupine in vrste del.

2.6.8 Ponudbeni predracun gradbenih objektov

Ponudbeni predracun sodi v postopek dolocanja cen za gradbene objekte in v sklop gradbenih
kalkulacij v SirSem pomenu besede. Pogodbeni predracun gradbenih, obrtniskih in
instalacijskih del gradbenega objekta je sestavni del tehni¢ne dokumentacije. Izdela se na
podlagi popisa del, ki ga izdela projektantska organizacija in so sestavni del arhitektonskega

nacrta.
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Osnova za izdelavo predracuna so popisi gradbenih obrtniSkih in instalacijskih del s
pripadajo¢imi izmerami in cene storitev za posamezne obracunske postavke. Na podlagi
ponudbenega predracuna ima tako investitor orientacijo za zagotovitev potrebnih sredstev za

izgradnjo gradbenega objekta.

S pomocjo ponudbenih predracunov gradbenih objektov dolocajo gradbena podjetja
ponudbene cene gradbenih objektov. Dolocene so za vsako obracunsko postavko predracuna

posebej in za objekt kot celoto.

Izdelava ponudbenih predracunov je zahtevna in sestavljena naloga. Zahteva poznavanje
gradbenih kalkulacij, v sklop katerih sodijo pri dolo¢anju cen za gradbene objekte nacini in

postopki:

e dolocanje ponudbenih cen za gradbene storitve in objekte,
o kalkuliranje stroSkov za gradbene storitve in objekte in

e izraCunavanje strukturnega faktorja in ponudbenih cen.

V ponudbenih predracunih so dolofene ponudbene cene za gradbena, obrtniska in
instalacijska dela, kot to prikazujemo v naslednji enacbi strukture ponudbene cene gradbenih
objektov:

PC,y, = PCy + PC, + PC; + PC,, + PCyp,r

PC,, ... ponudbena cena gradbenega objekta
PC, ... ponudbena cena za gradbena dela
PC, ... ponudbena cena za obrtniska dela
PC, ... ponudbena cena za naprave

PCp ... ponudbena cena za opremo

Vse te prvine ponudbenih cen se dolo¢ajo na enak nac¢in, namre¢ s kalkulativnimi stroski.
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V gradbenih podjetjih pa je obicajno tako, da ponudbene cene za gradbena dela dolocajo v
oddelkih kalkulacij, medtem ko za obrtniSka in instalacijska dela zberejo ponudbe vec
izvajalcev teh del. V ponudbeni predracun gradbenega objekta vkljucijo tisto ponudbo, za
obrtniska in instalacijska dela, ki je glede na ponujeno ceno, rok in kakovost najugodnejsa. Na
ta dela v rekapitulaciji ponudbenega predracuna zaracunajo 3 — 5% pribitka kot dodatek za
pokrivanje stroskov oddaje teh del, koordinacije z izvajalci teh del in drugo (Marinko, 1987,
Psunder, 1988).

2.7 VODENJE IN KONTROLA GRADNJE NA PODLAGI PLANA

Faza vodenja in kontrole gradnje je enako kot faza planiranja integralni sestavni del sistema
planiranja in upravljanja in njegovo logi¢no funkcionalno nadaljevanje med realizacijo

predvidene gradnje.

2771 Spremljanje in kontroliranje projekta

Pri procesu izvedbe projekta si vedno prizadevamo, da bi izvedba potekala ¢imbolj skladno s
planskimi izhodis¢i. Ker pa se s planiranjem ne da napovedati prihodnosti, moramo izvajanje
del sprotno kontrolirati. Med izvedbo projekta se torej pojavlja cikel plana, izvedbe in

kontrole na nacin, ki je predstavljen na spodnji sliki (Rodosek, 1985).

proaklivna
meloda

e ™

IZVEDEA

reaktivna
meloda

Slika 11: Cikel planiranja in kontroliranja ter mozna kontrola projekta.
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Osnovni namen spremljanja je torej nadaljnja uporaba pri:
e sprejemanju planerskih odlo¢itev za nadaljnje faze projekta,
e ocenjevanju uc¢inkov razli¢nih variant,
e posodabljanju uc¢inka projektnih sredstev za planiranje naslednje faze projekta,
e posodabljanju u¢inka sredstev podjetja za ocenjevanje in prihodnje planiranje,
e preratunavanju finan¢nega stanja,

e ovrednotenju pogodbenih dolocil za pripravo ali oceno morebitnih zahtevkov.

Natanc¢no beleZenje izvedbe projekta predstavlja nabor informacij, ki se v primeru gradbenih
projektov shranjujejo v Stevilnih medijih:
e gradbeni dnevniki, knjige obracunskih izmer,
e narocilnice, fakture, dobavnice,
e splosno sodelovanje udelezencev pri projektu, ki obicajno poteka v obliki sestankov in
dopisov,
e porocila o napredovanju, diagrami oziroma nacrti napredovanja,

o fotografije, video posnetki, spomin ipd.

Kontrole projektov predstavljajo obvladovanje izvedb projektov v smislu realizacij planiranih
ciljev projektov in jih lahko na splosno razdelimo na dva osnovna procesa:
e porocanje o izvedbi projekta in

¢ koordinacija sprememb.

Porocanje o izvedbi spada v podrocje obvladovanja komunikacij, ki se ukvarja z zbiranjem in
posiljanjem informacij o izvedbi tocno dolo¢enim udeleZencem projekta. Namen porocanja je
namre¢ stalno seznanjanje odgovornih subjektov o doseganju planiranih ciljev in moznostih
za uspesno realizacijo. Porocanju sledi koordinacija sprememb, katera aktivira potrebna
podrocja obvladanja projekta. Lahko bi trdili, da je to proces, kjer se dejansko ukrepa in

obvladuje situacijo.

Koordinacija sprememb je torej reakcija na odstopanje dejanske izvedbe glede na plan in

predstavlja kon¢ni ucinek kontrole. Glede na ucinek se kontrola deli na reaktivno in
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proaktivno (vidimo na sliki 11). Reaktivna kontrola predstavlja direktno odlocitev za dosego
plana, katere ucinek se pokaze ze v naslednjem ciklu spremljanja in kontrole, in katero se v
primeru gradbenih projektov ponavadi izvaja na nivoju gradbiS¢a. Proaktivna kontrola ima
bolj daljnosezen znacaj, saj z ugotovljenimi podatki vpliva na spremembo plana dejanskega
projekta in na bodoce projekte. Na ta nacin prispeva k boljSemu vodenju tekocCih in bodocih
projektov, saj vsebuje tudi pomembne informacije glede produktivnosti izvajanja. Ta kontrola
ima za posledico posodobitev plana oz. v primeru vecjih zamud celo preureditev plana

(rebalans plana).

Kontrola mora biti organizirana v takih ¢asovnih intervalih, da se korekture realizirajo, dokler
trenutna dejavnost Se traja, in dokler so odkloni od plana Se tako majhni, da se Se dajo uspesno

popraviti brez korenitejSih ukrepov.

Za vsak projekt posebej je potrebno vnaprej dolociti, skozi katera podro¢ja obvladovanja
projekta se bo projekt spremljal oziroma kontroliral. Najbolj pomembni, pogosti in skoraj
vedno prisotni elementi spremljanja projekta so spremljanje ¢asovnega termina, spremljanje
stroSkov in spremljanje kakovosti nastajajocega izdelka, kjer je torej govora o ¢asu, denarju in
kakovosti. Vsi ostali elementi so dopolnitvenega znacaja, kar pa ne pomeni, da so manj

pomembni.

Pri gradbenih projektih sta tako priporocljiva vsaj Se spremljanje tveganja in spremljanje
obsega dela. Na splosno bi lahko spremljanje projekta razdelili na:

e terminsko spremljanje,

e finan¢no spremljanje in

e spremljanje ostalih elementov projekta (kakovosti, tveganja, obsega dela itd.).

2.7.1.1 Terminsko (¢asovno) spremljanje

Obvladovanje Casovnega poteka projekta predstavlja zelo pomembno podrocje projektnega
managementa, saj vkljucuje procese, ki zagotavljajo realizacijo projekta v dogovorjenem
¢asovnem roku. Pravoc¢asna realizacija je skoraj vedno predmet pogodbe med naro¢nikom in

izvajalcem, zato predstavlja pravocasnost izvedbe ponavadi enega bistvenih ciljev projekta.
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Obvladovanje ¢asa pa ima Se $ir§i pomen, saj lahko vpliva tudi na ostale cilje projekta in na ta
nacin aktivira Se druga podroc¢ja obvladovanj. Tako lahko Casovno zaostajanje izvedbe
projekta glede na terminski plan bistveno vpliva na stroske izvedbe, zaradi potreb po dodatnih
virih izvedbe lahko celo finan¢no ogrozi pozitivno poslovanje izvajalskega podjetja, zaradi

pogodbenih sankcij lahko neposredno vpliva na doseganje kakovosti izdelka itd.

Terminski plan je torej osnova za izvedbo in spremljanje, saj se vsaki dejavnosti lahko doloci
njen zacetek in konec. Vsi ti opisani procesi seveda spadajo v skupino planiranja projekta in

jih je potrebno zaradi morebitnih kasnejSih posledic zares vestno in premisljeno izvesti.

Kontroliranje izvedbe gradbenega projekta je v smislu doseganja planiranih rokov mogoca le
ob sprotnem spremljanju izvedbe gradbenega projekta. Ta se lahko odvija le na gradbiscu,
zato je za spremljanje in delno tudi kontroliranje terminskega plana zadolZzeno vodstvo
gradbisca. Na ta nacin pridobljene podatke o ¢asovnem stanju projekta lahko nato projektni

manager uporabi za odlo¢itve v zvezi z nadaljnjo izvedbo projekta.

2.7.2  Finan¢no spremljanje

Pri gradbenih projektih so stroski tesno povezani z viri, zato se priporoca tudi spremljanje in
kontroliranje virov. Stroski se prav zaradi virov delijo na neposredne (direktne) in posredne

(indirektne) stroske.

Neposredni stroSki predstavljajo stroSke virov, ki so neposredno vezani na izvedbo in
predstavljajo spremenljivi del stroskov, ker se spreminjajo z obsegom dela. Ti neposredni viri

so pri gradbenih projektih opredeljeni kot delovna sila, mehanizacija, oprema in podizvajalci.

Posredni del stroskov pa predstavljajo vsi tisti stroski, ki niso neposredno vezani na izvajanje
potrebnih dejavnosti, so pa za realizacijo projekta in uresnicevanje strateSkih ciljev nujno
potrebni. V posredne stroske sodijo pripravljalna dela, zaklju¢na dela, obratna rezija in

upravno-prodajna rezija.
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Razlika med obema skupinama stroskov je torej v tem, da se neposredni stroSki spreminjajo
glede na obseg del, medtem ko se posredni stroski ne spreminjajo z obsegom del in so

pogosto odvisni od vrednosti projekta.

Primerjavo tekocih in planiranih stroSkov lahko izvajamo na izbranih ¢asovnih intervalih ali
pa na zbirni nacin. Za prikazovanje planiranih in dejanskih stroskov se je najbolj uveljavila t.i.
"S" krivulja, ki spada v zbirni nain raunanja in prikazovanja (PSunder, 1997). Primer

krivulje "S" je prikazan na sliki 9.

2.7.3 Gradbeni dnevnik

Ce odgovorni nadzornik med gradnjo ugotovi neskladje s projektom za izvedbo (PZI) in
gradbenimi predpisi ali pa da kakovost vgrajenih gradbenih in drugih proizvodov, instalacij,
tehnoloskih naprav in opreme ter uporabljenih postopkov ni dokazana z ustreznimi
dokumenti, mora o tem takoj obvestiti gradbenega inSpektorja in investitorja, ugotovitve in
predloge, kako stanje popraviti, pa brez odlaSanja vpisati v gradbeni dnevnik. Odgovorni
nadzornik svoje ugotovitve vpisuje v gradbeni dnevnik. S podpisom gradbenega dnevnika

odgovorni nadzornik potrjuje, da so podatki oz. vpisi, vneseni v gradbeni dnevnik, resnicni.

Gradbeni dnevnik vodimo z dnem zacetka prvih aktivnosti na parceli ali z dnem uvedbe
izvajalca v delo, vodimo ga vsak dan, ko se dela na gradbiscu izvajajo, in tudi ob dnevih, ko
bi se dela morala izvajati, pa se zaradi razlicnih razlogov ne izvajajo. Gradbeni dnevnik na
gradbiSCu pooblasceni sestavljalec vodi v dvojniku. Podpisuje ga najprej pooblasceni
sestavljalec, nato odgovorni vodja del in nazadnje odgovorni nadzornik o0z. njegov
pooblaséenec. Ce se odgovorni nadzornik ali odgovorni vodja del s predhodnimi vpisi ne

strinjata, morata napisati opombo oziroma obrazlozitev.

Originalni izvod se iz zvezka gradbenega dnevnika iztrga in ga hrani odgovorni nadzornik.
Kopija, ki ostane v zvezku, pa ostane na gradbiScu. Gradbeni dnevnik se bo zakljucil po
dokoncanju del oziroma z dnem prevzema del oziroma primopredaje. En izvod gradbenega

dnevnika (original) hrani investitor, drugi izvod, kopijo, pa hrani izvajalec. Investitor mora
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hraniti gradbeni dnevnik toliko Casa, dokler objekt stoji. Izvajalec mora hraniti gradbeni

dnevnik najmanj deset let.

Slika 12: Gradbeni dnevnik.

2.74 Khnjiga obracunskih izmer in mesecne situacije
2.7.4.1 Pregled knjige obracunskih izmer

V obravnavanem primeru je pogodbena cena fiksna do konca gradnje. Objekt se gradi "na
klju¢", tako da vodenje knjige obracunskih izmer ni zakonsko predpisano.. Zaradi sledenja

porabe dejanskih sredstev (material, stroski) knjigo vseeno vodimo.

Knjigo obracunskih izmer sestavljajo uvodni list, seznam vloZenih listov, obracunski list,
obracunske priloge in obracunski nacrti. Voditi se je zacela z dnem pricetka prvih aktivnosti
na parceli ali z dnem uvedbe izvajalca v delo in se vodi vsak dan, ko se dela na gradbiscu
izvajajo. Knjigo obracunskih izmer vodi v enem izvodu pooblasc¢eni izvajalec. Je prvi, ki jo

podpise, nato odgovorni vodja del in nazadnje odgovorni nadzornik.
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V knjigo obracunskih izmer vpisujemo izmere in izracune izvrSenih del. Vpisujemo in
vrisujemo tudi skice sprememb, z navedbo mer in dimenzij, pa tudi vsa tista dela, ki se po

dokoncanju posameznih faz ne vidijo ve¢ (odri in podobno).

Vsi listi so razvrs€eni v istem zaporedju in z istimi oznakami kot so v pogodbenem
predracunu. Nepredvidena in dodatna dela, ki niso zajeta v predracunu, dodajamo na koncu

knjige.

Slika 13: List iz knjige obracunskih izmer.

2.7.4.2 Pregled mesecnih situacij

Nacin obracuna in dinamika placil se izvajata skladno s potrjenim mese¢nim financnim
planom in potrjeno izstavljeno situacijo. [zvajalec izstavlja situacije do 5. v mesecu za pretekli

mesec in sicer v 3 izvodih, poleg pa predlozi dopis, iz katerega je razvidno, da je rok
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oporekanja potrjene situacije 8 dni od prejetja, po tem Casu pa izvajalec meni, da naro¢nik
proti izstavljeni situaciji nima zadrzkov. Nadzornik situacijo pregleda, jo po potrebi korigira
in poslje naro¢niku. Ta en potrjen izvod vrne izvajalcu. Situacijo naro¢nik placa v roku
navedenem v pogodbi (60 dni). Ko bo izvajalec dokoncal vsa pogodbena dela, bo predal
objekt naro¢niku in ko bodo odpravljene vse pomanjkljivosti ugotovljene s strani prevzemne

komisije, se bo izdelal kon¢ni obracun.

275 Pregled terminskega plana ter porocanje investitorju

Odgovorni nadzornik tekoce spremlja terminski plan ter morebitne zamude vpisuje v gradbeni
dnevnik. Ce ugotovi, da izvajalec krsi dogovorjene roke izgradnje, o tem obvesti investitorja

ter ugotovitve in predloge, kako nastalo stanje izboljsati, vpisuje v gradbeni dnevnik.

2.7.6 Koncni obracun

S kon¢nim obracunom se zakljucijo razmerja med pogodbeniki. Konéni obracun ali kon¢na
situacija se pripravi takoj po podpisu primopredajnega zapisnika izvedenih del s strani
predstavnikov naro¢nika in izvajalca del. To v pogodbi "na kljuc" ni potrebno izvesti (vir:

gradbena pogodba).

Konc¢ni obrac¢un vsebuje zlasti:

e vrednost izvedenih del po pogodbenih cenah,

e 7znesek, izplacan po situacijah,

e koncni znesek, ki ga mora izvajalec prejeti ali vrniti po nespornem delu obracuna,

e znesek cene, ki ga naro¢nik obdrzi za odpravo pomanjkljivosti,

e podatek, ali je objekt dovrSen v pogodbenem roku, in ¢e ni, koliko je bil rok
prekoracen,

e podatek o tem, kateri pogodbenik, po kakSnem naslovu in v kolikSnem znesku zahteva
plac¢ilo pogodbene kazni in povracilo Skode ter njune izpodbijane in neizpodbijane
zneske,

e skupen znesek cene izvedenih del,
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e podatke o drugih dejstvih, o katerih ni bilo dosezeno soglasje pooblasc¢enih

predstavnikov pogodbenikov.

2.7.7 Glavne skupine vzrokov za odstopanje od plana gradnje

Poznamo pet najpogostejSih skupin vzrokov za odstopanja od plana gradnje:

e nepravocasna dostava potrjenih projektov PZI,

e nesporazumi glede terminov za dostavo projektov med projektanti in naro¢nikom,

e spremembe cCasovnega poteka gradnje zaradi pocasnosti v izvedbi, manjSe
opremljenosti od predvidene, spremembe tehnologije,

e napacno privzete ali manjkajoce Stevilke o ucinkih zaradi neizkuSenosti ali stalno
spreminjajocih se razmer,

¢ manjkajoca delovna sila in zamude pri oskrbi z materiali, zaradi nerealnih ocen,
prepoznih narocil ali slabe razporeditve med porabnike zaradi nepoznavanja kriti¢nih
procesov,

e odlocilne spremembe zaradi nepredvidenih vremenskih vplivov.

Vsi nasSteti vzroki vplivajo na to, da se pojavijo tako Casovne, kot tudi stroSkovne spremembe

v izvedbi, ki jih je treba seveda ustrezno kompenzirati.

Obravnavane motnje zahtevajo takojs$nje ukrepanje v ve¢ smereh:
e pravocasno in smiselno obvescanje o motnjah,
e izbor najustreznejSega ukrepa,

¢ vodenje nadaljne gradnje na podlagi vsestransko pretehtanih odlocitev.

Ne glede na to da so motnje in spremembe stalni spremljevalec gradnje, pa moramo zagotoviti
tekoCo aktualizacijo plana tudi v normalnih razmerah, vzporedno z napredujo¢o gradnjo in
skladno z vedno novimi okoli§¢inami. Te prilagoditve strukturnih, terminskih, stroSkovnih in
kapacitetnih planov so torej stalno delo in sestavni del opravil sodobnega planerja (PSunder,
1997).
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3 OPIS PRIMERA: POSLOVNO - STANOVANJSKI OBJEKT S4

Slika 14: Poslovno—stanovanjski objekt S4 v Novem mestu.

3.1 ZASNOVA OBJEKTA

Objekt se nahaja v ureditveni enoti S4 centralnega dela Brsljina Novo mesto, opredeljeni v

odloku o ureditvenem nacrtu centralnega dela Brsljina.

Objekt z zunanjo ureditvijo na juzni, zahodni in vzhodni strani meji na obstojeCe mestne
ulice. Pri umestitvi objekta v prostor mora biti zagotovljen minimalni 2,00 m odmik od roba
Kocevarjeve ulice v skladu s projektno dokumentacijo (ACER d.o.0.) predloZeno ob izdaji
enotnega dovoljenja za gradnjo, s katerim je bila odobrena rekonstrukcija dela Kocevarjeve
ulice in ulice Zlebej z gradnjo Ceste I in celotne infrastrukture v obmo&ju navedene

rekonstrukcije oz. gradnje mestnih ulic.

Objekt je pravokotne tlorisne oblike in ima priblizno orientacijo S-J. Severno od objekta se
nahaja stanovanjski blok, vzhodno preko Ceste I vila blok S3, juzno, preko ceste Zlebej,
stanovanjski blok in zahodno, preko Kocevarjeve ulice, poslovna stavba. Obstojeci teren

nivojsko pada od Ceste I proti Kocevarjevi ulici. Na tej lokaciji sta bili prej dve obstojeci



Jerele, J. 2006. Izdelava operativnega plana za poslovno-stanovanjski objekt in njegova spremljava. 39
Dipl. nal. — VSS Ljubljana, UL, FGG, Oddelek za gradbeni§tvo, Operativna smer.

evive

S4).

Po vrsti gradnje gre za zahteven objekt. Zahteven objekt je vsaka stavba, pri kateri seStevek
prostornin vseh prostorov presega 5.000 m’ in je vigja od 10,00 metrov, merjeno od terena do
kapi ali gradbeni inzenirski objekt, ¢e so nosilni razponi vecji od 8,00 metrov ali objekt z

globokim temeljenjem (ZGO-1, ULRS 110/2002).

3.1.1 Arhitektonski pogoji

e horizontalni gabarit: 52,40 m x 32,76 m + dvigalo 5,40 m x 2,05 m;

o vertikalni gabarit: pritli¢je + 3 nadstropja;

¢ naklon strehe in kritina: enokapnica, naklona 1,5%, krita z vodoodpornimi paneli,

e konstrukcija: ekspandirani poliester s tankoslojnim zaklju¢nim slojem;

e zunanja ureditev se navezuje na obstojece mestne ulice in obsega ureditev dostopov do
objekta in zelenih povrSin. Dostop do garaznih prostorov se uredi iz Ze zgrajene

dostopne Ceste I s severozahodne strani objekta.

3.1.2  Tlorisni gabarit

Tlorisni gabarit pritli¢ja meri 52,40 m x 32,60 m s tremi niSami na Z fasadi, ki gleda na
Kocevarjevo ulico. Pritli¢je je na vzhodni in juzni strani delno vkopano v teren. V pritli¢ju je

trgovina s pohistvom, pomozni prostori in kotlovnica s klimati.

1. nadstropje meri 52,40 m x 32,60 m, od tega gabarita je na juzni fasadi za 3,00 m
odmaknjen jasek dvigala zunanjih dimenzij 2,20 m x 2,05 m. V njem so parkirni prostori,
lokal S$pageterija, trgovina s tekstilom in pomozni prostori. Dvigalo povezuje 1., 2. in 3.

nadstropje in je namenjeno stanovalcem.

2. nadstropje meri enako kot prvo. V njem so parkirni prostori, stanovanja in pomozni

prostori.
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3. nadstropje tvorita dve lameli, ki sta na S in J fasadi za 1,90 m konzolno pomaknjeni preko

roba spodnje etaze. V njem so pomozni prostori in stanovanja.

3.13 Kote

e kota pritlicja je 181,05 mnv = 0,00 m - nad koto hidroizolacije,
e kota 1. nadstropja je 185,30 mnv =+ 4,25 m - nad AB plosco,
e kota 2. nadstropja je 188,80 mnv =+ 7,75 m - nad AB plosco,
e kota 3. nadstropja je 192,25 mnv = +11,20 m - nad AB plosco,

e kota najvi§je tocke strehe je 195,90 mnv = +14,85 m.

3.2 KONSTRUKCIJA
3.2.1 Splosno

Nosilna konstrukcija je sestavljena iz armiranobetonskega okvirja temeljenega na mrezi
temeljnih nosilcev in tockovnih razsiritev pod stebri. Streha je predvidena iz gotovih
samonosilnih panelov. Medetazne konstrukcije so armiranobetonske plosce, v katere so delno
utopljeni nosilci, ki so deli glavnega okvirja. Vsi zgoraj nasteti armiranobetonski elementi so

iz betona MB 40 in so predvideni za klasi¢no izvedbo na kraju samem.

Konstrukcija je dimenzionirana kot tridimenzionalni model v programu Tower 3D. Posamezni

elementi so dodatno obdelani kot dvodimenzionalni elementi v programih PanelPro in Planet.

Vertikalne obtezbe so specificirane pri vsakem elementu konstrukcije posebej. Kot
horizontalne akcije so upoStevani veter za prvo vetrovno cono za nezasCitene objekte viSine
do 10 metrov in med 10 in 30 metrov, odvisno od viSine etaze in potres za VII potresno cono

oziroma pospesek tal a/g =0,175.

3.2.2 Streha

Streha je enokapnica blagega naklona 1,5% proti sredini objekta. Sestavljena je iz

samonosilnih sendvi¢ panelov Sirine do 2,40 m in dolzine 15,00 m, ki se pritrdijo na
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armiranobetonske nosilce okvirja. Panele je dimenzioniral dobavitelj. V staticnem izracunu je
prilozen izvlecek iz izraCuna panelov s podatki o uposStevanih obtezbah in dejanski nosilnosti
panelov.

V modelu konstrukcije so paneli upostevani kot lesena plos¢a debeline, ki ustreza lastni tezi
panela (cca 0,45 kN). Dodatno je obremenjena s tezo obeSenega stropa, snegom (1,25 kN/m?2)
ter vetrom (0,60 kN/m2). Detajli pritrjevanja so standardni detajli proizvajalca panelov in niso

posebej dimenzionirani v tem projektu.

3.2.3 Armiranobetonski okvir

Armiranobetonski okvir je sestavljen iz sistema stebrov in nosilcev v pre¢ni in vzdolZzni smeri.
V kletni in pritli¢ni etazi je okvir delno zapolnjen z armiranobetonskimi stenami, katere
dodatno povecajo togost konstrukcije zlasti v horizontalni smeri. V poljih z betonskimi

stenami ni nosilcev.

Prerezi nosilcev so razli¢ni v prec¢ni in vzdolzni smeri. V prec¢ni smeri so zaradi vecjih
razponov nosilci prereza 40/100 cm, v vzdolzni smeri so prereza 40/70 cm. To velja za vse

etaze, razen 3. nadstropja. Tam so nosilci enakih dimenzij, in sicer 30/70 cm.

Stebri niso enakega prereza po vseh etazah. Najmocnejsi so v pritlicju, in sicer 50/60 cm. V
zgornjih etazah se tanjSajo na 40/50 cm v 1. in 2. nadstropju ter na 40/40 cm v tretjem

nadstropju.

Nosilci in stebri so armirani z rebrasto armaturo RA 400/500. Pri armiranju je bilo obvezno
upostevati zahtevane debeline zasCitne plasti betona (minimalno 2,5 cm) ter predpisane
razmake med armaturnimi palicami. Vsi stebri so iz betona MB 40, medtem ko so stene iz

MB 30.

3.24 Medetazne konstrukcije

Medetazne konstrukcije so armiranobetonske plosée debeline 24 cm. Dimenzionirane so na

lastno tezo, samodejno upoStevano v programu Tower/Planet, stalno obtezbo tlakov in
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spuscenih stropov, tezo predelnih sten (1,50 kN/m2), cvetli¢nih korit (8,00 kN/m2) in
zunanjih sten ter razli€no koristno obtezbo. Koristna obtezba stanovanja je 2,00 kN/m2, za
garaze in trgovine 3,00 kN/m2 ter 4,00 kN/m2 za komunikacijske hodnike.

Plos¢e so armirane z armaturnimi mrezami in ojaditvami iz rebrastih armaturnih palic.

Ojacitve robov plos¢ in prebojev so armirani z rebrasto armaturo.

Stopnice so dimenzionirane na stalno obtezbo ter koristno obtezbo 3,00 kN/m2.

3.25 Dyvigala

Dvigali sta dve. Notranje dvigalo je togo povezano z nosilno konstrukcijo objekta. Zunanje je
z objektom povezano z linijskim ¢lenkom na konzolnem delu armiranobetonske plosce.
Konstrukcija jaska za dvigalo je dimenzionirana na lastno tezo nosilnega jaska, tezo samega
dvigala in tovora ter potres in veter z enakimi vhodnimi podatki, kot za glavno nosilno
konstrukcijo. Jaski se temeljijo na debelih temeljnih plos¢ah. Podlaga pod temeljno plosco je

gramozni tampon z vnaprej dolocenimi karakteristikami (prikazano v nadaljevanju).

32,6 Temelji

Temelji so iz armiranega betona marke MB 30. Dimenzionirani so kot nosilci na elasti¢ni
podlagi. Podlaga je definirana s koeficientom reakcije tal, in sicer 10.000 kN/m3, kar ustreza

razmerju stvarne napetosti 200 kN/m2 in stvarnega posedka tal 0,02 m.

Za zagotavljanje enakomernih posedkov je bilo potrebno pod temelji izvesti utrjeno
tamponsko podlago in dokazati modul stisljivosti Mg = 80 MPa (meritve deformabilnosti po
Svicarski metodi Mg = 60 MPa). Enaka stisljivost je bila doseZena pod talno plos¢o debeline
16 cm. Talna plos¢a se je izvedla z mikroarmaturo. Dilatacija je potrebna samo na delovni

prekinitvi. Izvajala se je z mozniki premera 19 mm dolZine 60 cm na razmaku 30 cm.

3.2.7 Nenosilne zidane stene

Nenosilne zidane stene so pozidane iz porobetona (Siporex). Iz tega materiala se izdelajo

zunanje stene stanovanj v 2. in 3. nadstropju (d = 20 cm), stena med shrambami in garazo v 2.
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nadstropju (d = 20 cm) ter stene med shrambami v 2. nadstropju (d = 10 cm. Vse zidane stene
so ojaCane s protipotresnimi AB vezmi deb. 20 oz. 25 cm. Ponekod so horizontalne vezi in

preklade v istem nivoju.

33 OSTALA DOLOCILA

Objekt se priklju¢i na mestno komunalno infrastrukturo, in sicer na kanalizacijsko,
vodovodno, elektroenergetsko, plinovodno in telekomunikacijsko omrezje v neposredni
blizini samega objekta. Prikljucki novo predvidenega objekta se prilagodijo delno ze
rekonstruirani in zgrajeni infrastrukturi in infrastrukturi, ki je predvidena ob rekonstrukciji

Kocevarjeve ulice v obmocju predvidene gradnje objekta S4.

Gradnja objekta sega tudi na zemljis¢e obstojece trafopostaje (TP), predvidene za odstranitev.
Odstranjeno TP se nadomesti z novo, izven obmocja gradnje objekta S4. Z deli na objektu je
mozno priceti Sele po prestavitvi TP in ureditvi novih kabelskih povezav, zaradi sprostitve
samega zemljiS¢a in nemotenega napajanja ostalih uporabnikov. Zacetek del je potrebno

uskladiti z Elektro Ljubljana, DE Elektro Novo mesto.

Izvajalec mora pred pricetkom gradnje poskrbeti za zakoliCenje objekta, ki ga izvede geodet v
skladu s posebnim zakoli¢benim nacrtom. O datumu in kraju zakoli¢enja mora izvajalec pisno
obvestiti Obcinsko upravo Mestne obC¢ine Novo mesto, in sicer najpozneje 8 dni pred

zakoliCenjem.

Pogoj za zacetek uporabe objekta je uporabno dovoljenje. Zahtevo za izdajo uporabnega
dovoljenja mora investitor vloziti najpozneje v 8 dneh po prejemu obvestila izvajalca, da je

gradnja koncana (vir: tehni¢no porocilo poslovno-stanovanjskega objekta S4).
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3.3.1 Podpis pogodbe — stranke pogodbe

Naroc¢nik (Real, d.o.o. Novo mesto) se je z izbranim ponudnikom (Malkom Novo mesto

d.o.0.) dogovoril za sklenitev pogodbe za gradnjo Poslovno-stanovanjskega S4 objekta.

Pogodba zajema naslednje sklope:
1. predmet pogodbe,
pogodbena vrednost,
nacini izvedbe, rok izvedbe in nacini placevanja,
izvedena opravila,
zavarovanje in garancija,

razdrtje pogodbe,

NS kR WD

ostala dolocila.

Sestavni deli pogodbe so:
e ponudba izvajalca,
e terminski in financ¢ni plan,

e razpisna dokumentacija.

34 PREDMET POGODBE

Predmet pogodbe je izvedba gradbenih, obrtniskih in instalacijskih del ter izvedba zunanje

ureditve na gradbenem objektu Stanovanjsko—poslovni objekt S4 v Brsljinu, Novo mesto.

Gradnja obsega:
e gradbeno-obrtniska dela,
e strojno-instalacijska dela,
e clektro-instalacijska dela,
e dela na zunanji ureditvi.

Predmet pogodbe so tudi vsa potrebna preddela ter pripravljalna in zakljucna dela na objektu.

Pogodba je bila sklenjena na osnovi:
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e predhodno izdelane projektne dokumentacije PZI, izdelane pri odgovornemu

projektantu ARHA Projektivni biro d.o.o., ki sestoji iz naslednjih projektov:

1. vodilna mapa,

nacrt arhitekture,

nacrt zunanje ureditve,

Studija pozarne varnosti,

S A T o O

nacrt strojnih instalacij,

e ponudbe izvajalca,

e ogleda terena in lokacije s strani izvajalca.

3.5 POGODBENA VREDNOST

Vrednost pogodbenih del znasa:

a) delez za poslovni del objekta v viSini:
kar predstavlja 48,80%

in vsakokratni DDV, ki znasa 20%
SKUPAJ POSLOVNI DEL:

b) delez za stanovanjski del objekta v visini:

kar predstavlja 51,20%
in vsakokratni DDV, ki znasa 8,5%:
SKUPAJ STANOVANJSKI DEL:

SKUPAJ
ZNESEK DDV

SKUPAJ POSLOVNO-STANOVANJSKI OBJEKT

nacrti gradbenih konstrukeij,

nacrt elektroinstalacij in elektricne opreme,

nacrt telekomunikacij in tehni¢nega varovanja,

292.800.000,00 SIT

58.560.000,00 SIT
351.360.000,00 SIT

307.200.000,00 SIT

26.112.000,00 SIT
333.312.000,00 SIT

600.000.000,00 SIT
84.672.000,00 SIT
684.672.000,00 SIT
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Navedena cena je fiksna in iz razlogov v skladu z dolocbami 655. ¢lena Obligacijskega
zakonika (OZ, ULRS 83/2001) nespremenljiva in vkljucuje davek na dodano vrednost, ki ga

placa naro¢nik pri vsakem placilu posebe;j. Izvajalec je dolZzan davek zaracunati in odvesti.

3.6 NACINI IZVEDBE, ROK IZVEDBE IN NACINI PLACEVANJA

Pogodbena dela se izvajajo in obracunavajo po sistemu "klju¢ v roke", kar pomeni, da se dela
izvajajo za pogodbeno ceno, in za to ceno izvajalec izvaja vsa dela, predvidena s PZI

dokumentacijo in druga dela, ki so potrebna za zgraditev in uporabo predmetnega objekta.

Izvajalec pogodbena dela izvaja do funkcionalne izvedbe del, ne glede na koli¢ino in obseg

del iz navedene projektne dokumentacije.

V primeru, da naro¢nik naro€a pri izvajalcu dodatna dela (to je dela, ki niso predmet te
pogodbe), bo izvajalcu placal te storitve na osnovi predhodno usklajene analize cen, ki bo

temeljila na uveljavljenih normativih in standardih ter kalkulacijskih osnovah.

Izvajalec za opravljen obseg del izstavlja naro¢niku zacasne mesecne situacije do 5. v
naslednjem mesecu za teko¢i mesec, za dela izvedena v teko€em mesecu, in sicer na osnovi
dejansko izvedenih del. Stopnjo izvrSenosti del kontrolirata in potrjujeta nadzornik in vodja
projekta naro¢nika, in sicer na osnovi predloga izvajalca. Zacasno situacijo je izvajalec dolzan

izstaviti v pregled in potrditev naro¢niku.

Rok izvedbe del:
e zaletek del: 20.02.2006
e koncanja del: 20.10.2006

Izhajajo¢ iz dejstva, da so predmet gradnje tudi stanovanja za kupce, ki jih zaradi njihovega
statusa potrosnika zakonodaja posebej varuje, izvajalec izrecno izjavlja, da bo zagotovil tudi
naslednjo dinamiko opravil:

e tehni¢ni pregled 5.11.2006
e odprava napak najkasneje do 17.11.2006
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e izdaja uporabnega dovoljenja do 20.11.2006

Izvajalec je na podlagi natan¢nejSe terminske analize predlagal nove roke izvedbe in

dokoncanja del. Predlagane spremembe sta stranki potrdili v aneksu k pogodbi.

Pogodbeni roki se spremenijo takole:

e tehnicni pregled 1.12.2006
e odprava napak najkasneje do 6.12.2006
e izdaja uporabnega dovoljenja do 11.12.2006

Skladno s tem, se je rok koncanja del iz osnovne pogodbe prestavil na 18.11.2006.

Rok dokoncanja del se lahko podaljsa:
e (e bo prislo do prekinitve del zaradi vi§je sile — za ¢as dokler visja sila traja in za cas,
ko se posledice vi§je sile, ki onemogocajo nadaljevanje prekinjenih pogodbenih del,
niso mogle odpraviti,

e zaradi ukrepov, dolocenih z akti pristojnih organov, za ¢as trajanja posledice ukrepa.

Morebitna stavka delavcev izvajalca na gradbiscu ne Steje za visjo silo.

3.7 I1ZVEDBENA OPRAVILA

Izvajalec se je zavezal, da bo:

e nemudoma po sklenitvi te pogodbe pristopil k izdelavi elaborata organizacije
gradbiSca na svoje stroske,

e v roku 3 dni po sklenitvi te pogodbe pisno imenovati vodjo del na gradbiscu, za
katerega dobi predhodno soglasje naro¢nika, ter s tem v istem roku pisno seznaniti
naroc¢nika,

e zagotovil, da bo najmanj na dan zaCetka del po operativnem planu na gradbiscu
zadostno Stevilo ustrezno usposobljenih delavcev izvajalca, zadolZenih za izvedbo

pogojenih del.
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Izvajalec se je tudi obvezal, da bo pogodbeno prevzeta dela na objektu izvajal v rokih, kot jih
za posamezne faze doloca terminski plan gradnje. Po potrebi bo izvajalec omenjeno
obveznost izpolnjeval tudi z vkljucitvijo dodatnih ekip delavcev ter z neprekinjenim
izvajanjem del in pri tem uposteval okolje oziroma delo in Zivljenske navade okoliskih
prebivalcev tako, da s hrupom ne bo posegel v ¢as no¢nega in drugega krajevno obiCajnega

casa pocitka.

Ce izvajalec zamuja ve¢ kot 10 dni glede na vsakokratno primerjavo s terminskim planom in
bi to ocitno lahko pomenilo zamudo pri doseganju koncnega roka dokoncanja objekta,
nadzornik ali vodja projekta narotnika z vpisom v gradbeni dnevnik zabelezi takSno
ugotovitev, izvajalec pa je obvezen sprejeti takojSnje ukrepe za odpravo nastale zamude. Pri
zamudi daljsi od 15 dni ima naro¢nik pravico prekiniti pogodbo brez odSkodnine izvajalcu in

dela koncati z drugim izvajalcem.

Ce izvajalec ne priéne s pogojenimi deli v pogojenem roku po svoji krivdi ali jih v pogojenem
kon¢nem roku ne konca, se zaveze placati pogodbeno kazen v skladu z OZ v visini 0,5%
skupne pogodbene vrednosti za vsak dan prekoracenja roka, vendar najve¢ 15%. V primeru,
da je dejanska Skoda vecja od pogodbene kazni, bo izvajalec placal tudi vso razliko do polne
odskodnine. Za zamudo z dokoncanjem pogojenih del se bo Stelo tudi, ¢e bodo sicer
dokonCana dela imela takSne pomankljivosti, katere bodo onemogocale predvideno

funkcioniranje objekta kot celote.

V primeru prekoracitve planiranih rokov po terminskem planu gradnje lahko narocnik
zaraCuna pogodbeno kazen v viSini 0,5 % omenjene vrednosti za vsak dan zamude po
prilozenem terminskem planu Ze med izvajanjem del. Pogodbene kazni iz tega in prejSnjega

odstavka se ne izkljucujeta.

V kolikor bo pa izvajalec z zamudo iz razlogov na njegovi strani povzrocil zamudo pri
zacetku izroCanja prostorov, ki je nacrtovana za 15.12.2006, mora poleg pogodbene kazni,
naro¢niku poravnati Se celotni izpad dohodka, ki znasSa soglasno pavSalno dogovorjeno
tolarsko protivrednost po srednjem tec¢aju Banke Slovenije na dan placila 5.000,00 EUR za

vsak koledarski dan zamude. Ce bo dejanska $koda investicije naro¢nika zaradi zamude pri
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primopredaji vecja od izpada dohodka, bo izvajalec placal naro¢niku tudi vso razliko do polne

vrednosti Skode.

Ce izvajalec zamuja z izvedbo svojih del, ali &e njihova kvaliteta in izgled ne zadovoljujeta
naro¢nika (ne odgovarjata pogodbeni kvaliteti, funkcionalnosti in izgledu) ter tudi na zahtevo
naro¢nika v primernem naknadnem roku, ki ga dolo¢i naro¢nik, ne nadoknadi zamujenega in
ne vzpostavi zahtevane kvalitete, naro¢nik lahko odstopi od pogodbe in delo odda drugemu
izvajalcu na stroske izvajalca. V tem primeru je naro¢nik upravicen zadrzati vsa izplacila do

popolne poravnave Skode.

Izvajalec je dolzan tako prostor (objekt predmeta pogodbe), kjer je dela izvajal, kakor tudi
gradbisce v celoti, vsaj dan pred dnem tehni¢nega pregleda, za seboj podistiti in pospraviti ter

odstraniti tudi embalazo. V nasprotnem primeru bo to storil naro¢nik na njegove stroske.

Izvajalec jamci, da bo vsa dela opravil brezhibno, v skladu s projektno in tehni¢no
dokumentacijo, normativi in pravili stroke, v zahtevani ali boljsi kvaliteti, v predvidenem Casu

in po pogojeni ceni ter da razpolaga s potrebnimi obratnimi sredstvi za izvedbo pogojenih del.

Izvajalec bo prevzeta dela opravil z lastno delovno silo oziroma podizvajalci, ki jih je izrecno
navedel ob sklenitvi pogodbe in z lastnim materialom, zahtevane ali boljse kvalitete.
Morebitne dodatne podizvajalce lahko angazira izklju¢no pod pogojem, da predhodno pridobi

od naroc¢nika pisno soglasje. Za podizvajalce jamci kot za svojo delovno silo (Marinko, 1991).

3.8 ZAVAROVANJE IN GARANCIJA

Izvajalec je dolzan za cas gradnje do primopredaje objektov in del naro¢niku skleniti
naslednja zavarovanja:
e osnovne nevarnosti na zavarovalno vsoto v viSini pogodbene vrednosti,
e dodatno zavarovanje odgovornosti izvajalca del (zavarovalna vsota po Skodnem
dogodku po presoji izvajalca),
e poskodbe tretjih oseb,

e premozenjske Skode odtujitev,
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e vsa druga zavarovanja po Skodnem dogodku po presoji izvajalca v skladu z nacelom

dobrega strokovnjaka.

Izvajalec je sklenil navedena zavarovanja pri prvovrstni zavarovalnici in o tem obvestil
naro¢nika. Obvestilu je prilozil kopijo zavarovalne police. Zavarovanje je sklenjeno Se 30 dni

po prevzemu zgrajenega objekta.

Izvajalec odgovarja (garantira) za kakovost izvrSenih del 37 mesecev od dneva, ko bo
naro¢nik prevzel objekt, razen za tiste vgrajene dele in naprave, za katere velja posebna
garancijska doba proizvajalcev, ¢e bo prevzem objekta izveden pred izdajo uporabnega
dovoljenja, se bo garancijska doba Stela od dneva dokonc¢anosti uporabnega dovoljenja. Poleg
tega garantira za konstrukcijo, streho in izolacijska dela, zlebove, odto¢ne cevi, obrobe ter

zlote tudi za solidnost gradnje 10 let.

Garancijski rok zac¢ne teci znova za izdelek popravljen ali zamenjan v garancijski dobi.

3.9 RAZDRTJE POGODBE

Naroc¢nik sme enostransko razdreti pogodbo:
e (e izvajalec tudi po pisnem pozivu naro¢nika in naknadnem, najve¢ 10-dnevnem roku,
z deli ne zac¢ne ali jih ob morebitni prekinitvi ne nadaljuje,
e (e izvajalec po svoji krivdi zamuja z deli za ve¢ kot 20 dni,
e (e ga nadzornik ze tekom gradnje opozori, da izvajalec dela nekvalitetno in v
nasprotju s pravili stroke,
e (e izven pogodbeno dogovorjenih pogojev in brez soglasja naro¢nika prepusti izvedbo

del podizvajalcem, ki niso navedeni v seznamu (priloga).

Izvajalec sme enostransko razdreti pogodbo, ¢e mu naro¢nik tudi po naknadno postavljenem

roku ne posreduje navodil v zvezi z njegovimi vprasanji, ta pa so bistvena za izvedbo del.

Pogodbo morata pogodbeni stranki razdreti pisno z navedbo razloga ali razlogov, zaradi

katerih pogodbo razdirata. Ce v obvestilu ni datuma, od katerega se $teje pogodba za razdrto,
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je pogodba razdrta z dnem, ko naslovnik prejme obvestilo. Izvajalec je dolzan v navedenih
primerih na svoje stroske umakniti z gradbisca svoje delavce, opremo in delovna sredstva,

odstraniti zacasne objekte ter o€istiti objekt in gradbis¢e v roku 10 dni po razdrtju pogodbe.

3.10 OSTALA DOLOCILA

Izvajalec si je sam, brez dodatnih zahtev po placilu, zagotovil zaasne gradbene prikljucke za
hladno vodo, kanalizacijo, elektro omrezje, telefonsko omrezje in porabo posameznih

medijev.

Vsi stroski izvedbe organizacije gradbiSca in stroSki glavnega koordinatorja varstva pri delu

so element pogodbene cene.

Izvajalec je bil dolzan pred pri¢etkom del, na svoje stroSke, pridobiti vsa potrebna soglasja in
dovoljenja od upravnih organov in sosedov za dovoz k objektu, odvoz odpadkov na javno

deponijo in za zasedanje javne povrSine za svoje pomozne objekte v ¢asu gradnje.

Tako naro¢nik, kot izvajalec bosta s posebnim pisnim aktom seznanila drug drugega o
imenovanju in morebitni spremembi pooblas¢encev:

e vodij projektov,

e nadzornika,

e pooblascenega vodje gradbisca z navedbo pooblastil.

Izvajalec se je obvezal vgrajevati le dokazano kvalitetne materiale in ob koncanju del
predloziti vse potrebne izjave o skladnosti in dokazila o kvaliteti vgrajenega materiala ter

porocilo o meritvah izvedenih gradbenih, obrtniskih ali instalacijski del.

Izvajalec vodi gradbeni dnevnik in druge z zakonodajo predpisane gradbiséne dokumente. Ce
je po presoji nadzornika ali vodje projekta potrebno, pooblasceni vodja gradbis¢a organizira
periodi¢ne koordinacijske sestanke (vir: gradbena pogodba poslovno-stanovanjskega objekta

S4).
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4 1ZDELAVA OPERATIVNEGA PLANA

41 KAKO PRITI DO INFORMACH TER IZDELAVA TERMINSKEGA PLANA

V veliko pomo¢ pri izdelovanju in spremljanju terminskega plana je gradbeni dnevnik. V
njem je nabor informacij, s katerimi sem lahko natan¢neje izdelal terminski plan v programu

MS Project Pro 2003. Vse pa se zacne s popisom del.

B Microsoft Project - Diploma - vnos podatkov. g

4] Bl Edt Wew Insert Format Took  Project Coleborate  Window  Help Type aquestion forhelp [+ @ X
NEEB RTINS KR AT-NCY Bl A A P R e A |
Pe 9 & = o show- | A L clalikima s sasse s alias snsHaaged B
: 7] Adjust Dates | B Analyze Timescaled Data in Excel... | (3 Copy Picture to Office Wizard | Visio WES Chart Wizard > | || XML Reporting Wizard | ] PERT Analysis l
FLEE & B
Beton MB 30 za AB totkovne temeljs
@  TaskMame Duration Start Finish ~ [Pn | 17 Jul ‘06 | 24 &
s[s mmﬂmvwwrrj
(= Pripravijaina dela 1 day? Wed 19.7.06 Wed 19.7.06 L o
Geodetske stortve; zakolitha objekta, vidinzko niveliranje 1 day? Wed 19706 Wed 197 .06 B
Ureditey in zavarovanje gradbita, postavitey gradbenih profiloy 1 day? Wed 19706 Wed 197 .06 2]
Madzor geamehanika pri Sirokem izkopu 1 day? Wed 19706 Wed 19.7 06 Ea
[= Zemeljska dela 1 day? Wed 19.7.06  Wed 19.7.06 o 4
Strojni Siroki izkop gradhene jame z odsekavanjem stranic pod kotom 709 in odvozom na grackisna deponiia 1 day? Wed 197 06 Wed 19708 B
Strojni izkop za pasovne in todkovne temelie 7 odsekavanjem siranic pod kotom 90° in odvozom na gradbisEno deponio 1 day? Wed 197 06| Wed 19706 ]
Rotno planiranje dna izkopa pasovnin in toskovnih temeliey s Inénostjo do +3 om in odvozom materiala na staino deponijo 1 day? Wed 197 06 Wed 19.7 06 ]
Roéno planiranje dna izkopa gradbene jame s todnostio do +3 om in odvozom materisla e stalno deponiio 1 day? Wed 19706 Wed 19706 B
Zasip za pasovnimi in tokovnimi temelj s tamponom in nabijanjem do predpisane zhitost I 1 day? Wed 19706 Wed 19706 B
=l Izdelava utrjenega tamponskeya sloja 7 gramazam v deb. 70 cm s komgrimiranjem da zhitosti Me=G0MPa 1 day? Wed 19.7.06 Wed 19.7.06 o
* pod temeli 1day? Wed 19706 Wed 19706 ]
* pod taino plodéo dvigal 1 day? Wed 19.7.060 Wed 19.7.06 [
=] lzdelava utrienega tamponskega sloja 2 gramozom v deb. 50 cm s komprimiranjem do zbtosti Me=80MPa 1 day? Wed 19.7.06 Wed 19.7.06 =y
- med temeli 0z pod taino plodto 1 day? Wed 197 06 Wed 19.7 06 EE
Zasip grackene jame ob objekiu 7 prej izkopano zemljo in nabijanjem do predpisane Zhitosti 1 day? Wed 19706 Wed 197 06 ]
Izdelava drenaznega nasips okol ohiekia v predpisanih frakeish gramoza 1 day? Wed 197 06 Wed 197 06 B
Dobava in utrditev breZine gradbene jame s sidranim tarketom z vsemi pomoznimi deli in prenosi 1 day? Wed 197 06 Wed 197 06 B3
Metitve zhitosti tamponskega planuma 1 day? Wed 19706 Wed 197 06 Ea
Strojra odsiranitey kamnitega opormega zidu 7 nakladanjem in odvazom materisla na staino deponjo 1 day? Wed 19706 Wed 19706 B
Strojra odstranitey astata z nakladanjem in ocdvozom materiala na stalno deponiio 1 day? Wed 19706 Wed 137 06 B
Razrez in adstranite kavinske ograjs na opormem zidu 7 odvazom na stalno deponijs 1 day? Wed 19706 Wed 19706 B
Odstrantex armiranchetonskeya objekts trafa postaje 1 day? Wed 197 06 Wed 197 06 B
[ Betonska in AB dela 1 day? Wed 19.7.06  Wed 19.7.06 [ .
Podlozni beton pod pazovnimi in toékoynimi temeli v deb, 10 cm 1 day? Wed 19706 Wed 197 06 2]
[=) Beton MB 30 za AB pasovne temelie 1 day? Wed 19.7.06  Wed 19.7.06 L o J
* temelina peta 1 day? Wed 19.7.06 Wed 19.7.06 EA
* temelina greda 1 day? Wed 19.7.06 Wed 19.7.06 B3
I Beton MB 30 za AB tolkovne temelie I 1 day? Wed 19.7.06 Wed 19.7.06 EA
=) Beton MB 30 za A8 pasovne temele 1 day? Wed 19.7.06  Wed 19.7.06 L o
* temelji za rampe. 1 day? Wed 19706 Wed 197 06 Ea
[ Bieton MB 30 za AR oparni zid s temeljem, temelji rampe ter zunanjin stopnic 1 day? Wed 10.7.06 Wed 19.7.06 [ ]
* pred vhadom v trgovina 1 day? Wed 19706 Wed 137 06 B
[=I Beton MB 30 & AB zunanje stopnice 1 day? Wed 19.7.06 Wed 19.7.06 L o
* pred vhocom ¥ trgoving 1 day? Wed 19.7.06 Wed 197 .06 EA
Beton MB 30 za AB talno plodto 1 vidinsko izravnavo 0,5 cm, deb 16cm 1 day? Wed 19706 Wed 19706 ]
(=] Wodotesen beton ME 40 za taino plodéo in AB stene dvigala 1 day? Wed 19.7.06  Wed 19.7.06 vy
- talna plodta dek. S0cm; notranje dvigalo 1 day? Wed 197 06 Wed 197 06 Ed
= Zidovi prereza 0,20 - 0,30m3im2 (0,22m3/m2); notranje dvigalo 1 day? Wed 197 06 Wed 197 06 5] -
Ready WUM

Slika 15: Vnos podatkov v MS Project iz Excel-ove tabele popisa del.

Besedilo iz popisa del, ki smo ga prejeli od projektanta, sem vnesel v MS Project Pro. Nato
sem Crpal podatke iz terminskega plana, narejenega v podjetju, ki je bil izdelan v tabeli
Excela. Tu sem potegnil ven redosled in dolzine posameznih del. Vse to vneseno v program

mi je ze prineslo konéni datum celotnega projekta ter kriticno pot.
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Pripravljaing dela

[Task Name Duration Start Finish  |Predecessors )06 | 20February 2006 | 27 February 2006 | 6 March zuﬂ‘
| | | | M8[19 (2021 [22[25]24 [25[26 [27 [28]1 [2 [3 [4[5 [6 [7 [& [9 [10[11
=/ Poslovno stanovanjski objekt z garaino hiso - 54 206 days | Mon 20.2.06 Wed 15.11.06 [
£ Gradbena dela 206 days | Mon 20.2.06 Wed 15.11.06 v
| =l Pripravijalna dela |  13days Mon20.2.06  Fri10.3.06 7 -
Gendletske stortve; ZakoiEha ohiekda, ViSnska nivelirans lday| MOn20206  Tue21206 PROFILI kpl] -
Zavarovanie gradhisia, postavitey gradkenin prafioy dday| Tue2l 206 Wed222.06/4 m&m\mun kpll
Nacizor geameharika | fday|  ThuS306  Fri10.3.05 BS5+G days EE——
El Zemeljska dela 83 days | Wed 22.2.06  Tue 13.6.06
Strojni Siroki izkop gradbene jame Bddays|  Fri24205 wed 12408 524
Strojni izkog za pasovne in togkavne temele 48days| Mon13.3.06 Mon15.5.05 GSS+10 dayss
Roino planiranje dna izkapa pasavnih in tockovnih temelizy Idays| Thu1B305  VWed 3508 95543 days
Roéno planiranje tna izkaps gradbens jame Fdays ThU16.306  Wed 3506 95543 days
Zasip za pasovrimi in tockovrimi temefi s tamponom in abjanism S8days Thu30306  Fri19508 315545 days
= lzdelava urienega tamponskega sloja 68 days| Thu163.06 Tue13.6.06
= pod temeli STclays Thu1B306  VWed 3506 95543 days
= pod taino plodto dvigsl - natranie dvigal | fdey| Tue 11406 Yed 12.4.05 1455+20 days
= pod taing ploBéo dvigsl - ZUnans avigslo 1day| MOn12606  Tue135.06/19
=l zdelava urjenega tamponskega sloja z gramozom 20 days| Tue 15.4.06 Mon 15.5.06
= med temelj 0z. pod talno plosto 0days) Tue 18406 Mon 15506 3155420 days
Zasip gradbens jame ab objskiu dBdays| Mon 10406 Mon 12608 205542 days
Drenaini nesip okoli obiekta 3Odays|  ThuB40B  Sat27.508 23755+ day
Mertve Zhitosti tampon skega planuna fday| TRUTBADE  Fri17.3.06 26551 day
Meritve zhitosti tampanskega planuma 1day| Mon24408  Tue25.4.06 40SS-1 day
Rusenje kamnitega opornesa zidu fday| ThU30A0E  Fri31306|2555
Ostranitey asfata 2days| Wed 22206  Fri24206)5 )
Oustranitey kovinske agraje fday| Thu30306  Fri31 306 955+14 deys
Olstranttey okjekta TP 1day|  S#15406 Man17.4.06 9FS-22 days
=l Betonska in AB dela 13 days|  Fri1l.3.06  Sat2.9.06
PodioZni beton 4G days|  Fr17.306  Tue 16506 1055+ day
=l Pasown temeli Mdays| Tue 21.3.06 Wed 17.5.06
- temeijna peta 43days| Tue21 305 Tue 16508 2055+3 days
- temelina greda 42days| ThuZ3306 Wed 17.506 303542 days
Tokown temeli 42days| Tue21 306 Mon 15508 3055
| Pasoomi temeli 1day| Thu255.06  Fri26.5.06
= temelj za rampe v 1. nadstropie tday| Thu25508  FriZ65.06 14,159
- temelii za rampe v 2. nadstropie fday| ThUZS506  Fri265.06 14160
) Oparri zid s temeliem, temelji rampe ter zunanih stopric 2days | Wed 21.6.06  Fri 23.6.06
= presd whodom v troovin Zdays| Wed 20606 Fri236.06 16255+7 days
) Zunanje stopnice 1day| Thu156.06  Fri16.6.06
- hodam v trgovin tday| Thu15608  Frit6E06 18455+3 days -
Ready UM

Slika 16: Redosled del (predecessors).

Na sliki 16 je v skrajno desnem stolpcu (»predecessors«) je napisan redosled dejavnosti. Tu je
razvidno, za koliko dni so posamezne dejavnosti narazen ali se morebiti prekrivajo. Ko
pisSemo redosled, se nam izrisuje graf, hkrati pa se seStevajo ¢asi. Tako je na vrhu napisan
zaCetek in konec projekta, na desni strani pa je graf. Na njem je razvidna kritina pot

(obarvano rdece) in nekriticne dejavnosti (obarvano modro).

Od tu naprej pa pride v postev gradbeni dnevnik, katerega sem vodil od zacetka del in s
katerim sem spremljal projekt. Iz njega se pridobival podatke o dejanskem zacetku in koncu
posameznih del. VneSeni podatki v program so mi prikazovali zamude oziroma prehitevanja
(rezervne Case) posameznih del. Prav tako iz njega pridobimo morebitne zastoje del zaradi

vremena ali kakrSnih drugih vzrokov prekinitve del. Vreme ima Se poseben vpliv, ko dela Se
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niso "pod streho". Tako nas je nekajkrat presenetil sneg in mo¢no dezevje, ki je prekinilo dela,

vse to pa se seveda pozna pri kriti¢ni poti oziroma kon¢nem datumu.

Ne le da z gradbenim dnevnikom lahko vodimo samo €asovne plane, uporaben je tudi za
spremljanje virov. Vanj sem vsakodnevno vnasal Stevilo delavcev in mehanizacijo, katere
lo¢imo po lastnih oziroma najetih virih. Ti podatki so mi pomagali pri izdelavi in spremljavi
terminskega plana v smislu preverjanja zadostne koli¢ine virov na objektu. Vse vire sem
vnesel v tabelo virov v program, od tam pa je po dolocitvi virov posameznim dejavnostim
razvidna obremenitev virov. Ta nam pomaga, da pri nepopolni zasedenosti virov lahko te
premostimo na druge dejavnosti in s tem skrajSujemo cas dokoncanja del. Prevelika
obremenitev nam sporoca, da potrebujemo dodatne vire, ali pa se posluzimo s tistimi, ki niso

takrat popolno zasedeni.

B Microsoft Project - Diploma - obdelava resursov (vnos betonov)
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G Task Name Duration Start Finish Predecessors Resource Names
[= Izdelava utrjenega tamponskena sioja 64,5days  Thu 16.3.06 Fri 9.6.06
= pod temelj 37 days  Thu16306  Wied 3.506 935+3 days TAMPON[S00 m3] HKAMION[1 %], BAGER(D% ], DELAVEC[ 4%]
» pod talno ploééo dvigal - natrarje dvigaln 1day  Tus11406 ‘ed12.406 1455+20 days TAMPON[E maLKAMIONS% | BAGER[2%], VIBRACLISHA PLOSE
= pod talno plodéa dvigal - Zunanjs dvigalo 1day  ThuBGOG Frigso6 18 TAMPON[15 m3} BAGERM %[ KAMION[3%], VIBRACLISKA PLOE
[ zdelava utrjenegs tamponskega sioja 7 gramazom 20days  Thu13.4.06 Wed 10.5.06 —
= med temeji oz. pod taino ploégo 20days  Thu13.4.06 Wed 10506 3155+20 days TAMPON[ES0 M3} BAGER[2% LK AMION! (25 LYIBRACISKA, PL1 e
Zasip grackene jame ok objektu 4Bdays  Wed 5406 ThuB6.06 2055+2 days ZEMLJINA[E00 m3BAGER|3%] ¥ ALIARM BRI KAMONI 630 Ems
Drenazni nasip okoli chiekia 39cays Mon 3406 Tue 23506 23755+ day BOBCAT[37%],DREMAZN MASIP450 m3L K AMONS%LFLCH | s
Meritve zhitosti tamponskega planuma 1day  Mon13306  Mon 13306 28551 day Specislist za meritve in oprema
Meritve zhitosti temponskega planuma 1day VMed 19.4.06  Thu 20406 40551 day Specislist za meritve in oprema
Rugenje kamnitega opornega Tidu 1day Thu30306  Fri31 308 2555 BAGER[18%];HAMION[15%], DEL A VEC[4%]
Odstranitey asfalta 2days  Vied 22208 Fri24208 5 BAGER; KAMION[200%]
Oudstrantey kovinske ograje 1 day Thu 30.3.06 Fri31.3.06 955+14 days DELAVEC[10%)]
Odstranitay objekta TP 1 day Sat 15406  Mon17.4.06 8FS-22 days BAGER; KAMION[10%],DEL AWEC10%] wﬂ.l
- Betonska in AB dela 13 days  Tue14.3.06 Tue 29.8.06
Podlozni beton A6 days  Tus 14306 Wed 21606 1055+1 day PODLOFM BETON[SE, 75 ma], DEL AVEC; BAGER[4%] HRUSK AL
(=] Pasowni temelii Mdays Fri17.3.06 Fri12.5.06
- temeljna peta 43days  Fri17.306  Thul15.06 2855+3 days BETOM MB 30[223,5 m3], DELAVEC[245%], VIBRATOR[33%] HR
- temeljna greda 42days  Mon20306  Fri12506 30S5+2 days BETOM MB 30[270,25 m3], DELAVEC]257% ], VIBRATOR[43% HI
Tokawni temelji 42days Fri17.3.06 Wed 10506 3055 BETOM MB 30[79,25 m3], DELAVEC[87 %] YIBRATOR[9% [HRUE
(=] Pasowni temelii 1day Thu15.6.06 Fri 16.6.06
« temelji za rampe v 1. nadstropje 1day Thu15ED0E  Fri166.08 14,150 BETON MB 20[4 m3|;DELAVEC1 959%], YIBRATOR[S% [ HRLSKA.
* temelji 73 rampe v 2. nadstrople 1gay ThU15606  Fri166.06 14160 BETON MB 30[5 m3J;DELAYEC[195%], YIBRATOR[5% [ HRLSKA.
=] Oporri zid = temeljem, temeli rampe ter zunanjih stopric 2days  Fri16.6.06 Mon 19.6.06
= pred whadom v frgavina 2days  Fri16606 Mo 13606 1625547 days BETON MB 30[3 m3},DELAVECH S7%], YIBRATOR[3% LHRUSK A
[ Zunanje stoprice 1day Mon12.6.06 Tue 13.6.06
= pred whodom v trgaving 1day Mond12606 Tus 13.6.06 16455+3 days BETOM MB 3001 m3},DELAVECH 98%] ¥IBRATOR[2% [HRUSK A
Talng plodta, deb 16cm 20days  Thu 20.4.06 Tug 66.06 1535+5 days 16655+ MIKROARMIFAM BETOMN MB 30[210,25 m3] DELAVEC[446%] Y —
=l Talna plodéa in stene dvigala S46days  Mon 1506 Tue 11.7.06
- talna plodta deh. S0cm; notranje dvigalo 1day  Wed 3506  Wed 3506 15 BETOM MB 40[2,5 m3], DEL AVEC[190%] VIBRATOR[ 0% [HRUE
= temeljni zidovi notranjega dvigala 1day  Mon1506 FriS50B 42,1845S+2 days  BETON MB 4001 5 m3], DEL AVEC[190%], VIBRATOR 0% HRLIE
= talna plodta deb. S0cm, zunanje dvigalo 1 day FrigBOE  Sat17.08 16 BETON MB 40[4,5 m3], DEL AVEC[200% ] YIBRATORT 0% [HRUE
= temeljni Zidovi ZUNANEGE dvigala 1day  TU4706  Tus 11706 1635545 days BETON MB 40[4 m3J;DELAYEC[20%], VIBRATOR[ 0% HRLSKA.
(=] Stene dvigals 50,5 days Fri5.5.06 Mon 10.7.06
= zunane dvigalo 3days  ThuB706 Mond07.06 44,18355+2days  BETON MB 4016 m3).DELAYEC[200%]VIBRATOR[ 5% HRUS!
* natranje dvigalo 13 days FS506  Tus 27606 4%18455+2 days  BETON MB 40[11,5 m3}DELAVEC[200%] ¥IBRATOR 0%) HRU!
Stene stopniééa v 3.nadstropju 1day  Mon107.06 Tue 11.7.06 18655+ day BETOM MB 30[3 m3},DELAVEC[200%] YIBRATOR[S3% HRUSK A
(=] Stebri T4.2 days Thu 6.4.06 Tue 11.7.06
- prereza 0,30m3im1 - priticje 28days  ThuB.406 Wed 17506 3155+10 days 15855 BETOM MB 40[19,25 m3|,DELAVEC[291%] vIBRATOR[ 0%], ZE1 -
« rrereTa AWM -1 nadstronie 14 deses Wion 15 & NR Fri 1R R NR RASS47 davs 1RISS  AFTOM MR 40M R m31NFL 84 FCIRNN%) IR L TARM N9 FRR.IL
6 Loy ﬁ
NUM

Slika 17: Dolocitev virov posameznim dejavnostim (resource names).
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Slika 17 prikazuje dolocitev virov posameznim dejavnostim, kjer so v okviru »resource
names« so vneSeni vsi potrebni viri in njihova zasedenost (procentualno za mehanizacijo in

delovno silo, ter koli¢insko za materiale) za posamezno dejavnost.

V gradbeni dnevnik vnasamo tudi podatke nadzorov in ukrepov, ki lahko wvplivajo na
prihodnost gradnje. Vanj vpisujemo geotehni¢ne lastnosti zemljin in nadaljni postopek
gradnje pri morebitnih zapletih, razne meritve npr. tampona, betona, itd. Ob nedoseganju
predpisov sledijo ukrepi, kot so po ve€ini odprava napak. Vpisujejo se tudi nadzori vgrajenega

materiala (npr. armature pred zalivanjem z betonom).

Poleg gradbenega dnevnika pa pomembne podatke prinaSajo tudi dobavnice. Z njihovo
pomocjo sem spremljal tudi dejansko porabljen beton in ga primerjal z izra¢unanim v knjigi
obracunskih izmer. Program MS Project celotno koli€ino materiala porazdeli dnevno, za
spremljavo pa lahko iz dobavnic vnaSamo vanj podatke. Hkrati nam razliko vneSenega in
preostalega porazdeli na preostale dni dokoncanja te dejavnosti. Tako imamo na nek nacin
kontrolo, koliko materiala Se potrebujemo za posamezno dejavnost, hkrati pa imamo podatek

o celotni porabi materiala.
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Slika 18: Spremljava betona po dobavnicah (za beton MB 40).

Na sliki 18 je razvidna spremljava betona MB 40 po posameznih dejavnostih. Ce ni v

preglednici (spodaj desno) napisano nicesar, pomeni, da se v tem obdobju ta dejavnost ni

izvajala. Tam kjer so vrednosti 0, so bile poprej napisane izracunane vrednosti programa. Pri

spremljavi preko dobavnic sem vpisoval vrednosti 0 tam, kjer se na tisti dan dejavnost ni

izvajala. Kjer pa so dolo¢ene vrednosti, tam pa je vneSena dnevna poraba betona pri

posamezni dejavnosti. Razvidna je tudi celotna poraba betona MB 40, ter dnevni seStevek

porabe (v rumenem).

42 GRAFI STROSKOV MESECNIH REALIZACIJ)

Prikazane vrednosti v tabeli in na slikah ne vsebujejo vrednosti DDV. Primerjava cen: prva

dva stolpca z vrednostmi prikazujeta pogodbene cene, druga dva stolpca z vrednostmi pa

prikazujeta cene pridobljene s programom MS Project Pro 2003.
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mesec mesecno plaéilo (SIT) | komulativni stroski (SIT) | s programom- meseéno | s programom - komulativni
februar - marec 74.000.000,00 74.000.000,00 21.545.710,06 21.548.710,06
april 55.000.000.00 139.000.000,00 33.316.645.52 54.865.355,58
maj 55.000.000.00 204.000.000,00 42.063.453.77 96.928.809,35
junij 70.000.000.00 274.000.000,00 63.013.751.86 159.942.561.21
julij 72.000.000.00 346.000.000,00 133.924.405.39 293.866.966,60
avgust 74.000.000.00 420.000.000,00 78.044 756,54 371.911.723.14
september 74.000.000.00 494.000.000,00 72.936.838.12 444 848 561,26
oktober 68.000.000.00 562.000.000.00 80.783.672.74 525.632.234.00
november 36.000.000.00 600.000.000.00 74.367.766.02 600.000.000,02
skupaj 6500.000.000,00 600.000.000,00 6500.000.000,02 6500.000.000,02

Preglednica 4: Tabela stroskov, primerjava cen.

Tako sem lahko izrisal grafe mese¢nih in komulativnih stroSkov, ter tako prikazal razlike med

stroski pridobljenimi s programom in po pogodbi.

Primerjava mesecne realizacije stroskov
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Slika 19: Graf mesecnih stroskov.
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Slika 20: Grafa kumulativnih stroskov.
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43 OCENITEV STROSKOV GLEDE NA ZAMUDO

Project Statistics for ‘Diploma - kon€no s fiksnimi cenami’

Skart Finish

Current Mon 20.2.06 S5ak 25.11.06
Baseline Maon 20.2.06 Wed 15.11.06
Actual Mon 20.2.06 A
‘Wariance od C&__SI_:I;)

Duration Work, Cost
Current Z14,5d 45,456,0zh 655,175.027,11 5IT
Baseline z06d 47.617,83h 0,00 5IT
Ackual 115,4ad 32 .485,5h 157.999,863,71 51T
Remaining 99,02d 12.970,52h 467,175, 163,40 SIT
Percent complete:
Duration:  54% Work:  71%

Slika 21: Iz programa MS Project Pro 2003 statisticni podatki projekta.

Glede na dobljeno zamudo na dan 30.6.2006 lahko ocenimo stroske zamud:
e v primeru, da se ¢asovnih zamud ne zmanjSa do konca gradnje in ostane 8,5 dni
zamude, to je (zaokrozeno navzgor) 9 dni zamude;
684.672.000,00 SIT x 9 dni x 0,5%/dan = 30.810.240,00 SIT,
e splosno, na dan zamude;

684.672.000,00 SIT x 0,5%/dan = 3.423.360 SIT/dan.

Trenutno so ¢asovne zamude polovljene (na dan 6.11.2006), tako da projekt ne zaostaja od
predvidenih rokov. Pripravlja se Ze dokumentacija za tehni¢ni pregled, ki je predviden

16.11.2006.

V primeru, da bi na koncu zaostajali z delom in bi se nam delo raztegnilo v naslednji mesec,
potem bi bila zadnja mesecna situacija izplacana malo drugace. Zadnja situacija bi se razdelila
glede na Stevilo podaljsanih mesecev. To je zadnje mesec¢no placilo je po pogodbi vredno
38.000.000,00 SIT, zato bi se ta vrednost v primeru podaljSanja dela za en mesec, razdelila na

dva dela po 19.000.000,00 SIT.
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44 ANALIZA STROSKOV
44.1 Po dejanskih koli¢inah

S spremljanjem dejansko vgrajenih kolicin, dobljenih po knjigi obracunskih izmer, sem za
obdobje od 20.2.2006 do 30.6.2006 naredil analizo stroSkov glede na pogodbeno ceno.
Primerjal sem samo tiste koli¢ine, pri katerih so se dejavnosti ze koncale. Tam, kjer dejavnost
Se ni bila dokonc¢ana oziroma se Se ni zacela, sem v razpredelnici pustil koli¢ine, ki so bile ze

izracunane s strani projektanta.

I l | PREJ | 2DEJ 1 HAZLIKA [$1T) | rozlika |Lmr:nm.a RAZLIFA
DELA POSTAVKA apis | enota | ST 1 anota ST 1 v minus 1 w dobro | minus « dobro El
Tomeljska (] 163,00 360,00 360,00 58 6&0, 00 33 120,00
dela /2 0. kg 4.190,00 380,00 4 754 360,00 1,508 200,00 203.227.20
Li2b V. Kig 452,00 580,00 580,00 262 160.00 - 525,729,400
LiZe V. kg 3.096,00 181000 1.810.00 = 1.229.388 0 AIT4IT1L80
I/ 3a . kzg 1.138.00 610,00 610,00 - 596.950.00 95.21.00
(NE™ V kg 758,00 2 405 00 : 240500 1.012 048,05 810,841 55
174 126400 272,00 27200 724432 64 119 375,36
115 1.993.00 230,00 230,00 . 312.133.00 145.257,00
16 355,00 3.240.00 3.240.00 . 1.010.240.00 142 560,00
LiTa pod temels 935,00 3.140.00 3.140.00 - 1.726.058.00 1.209.842,00
LiTh pod dvigalom 2300 114000 3.140.00 - 57.148.00 15.072,00
1/B 26,00 3 140,00 314000 2593 640 00 1601 40
1i9 809,00 905,00 905,00 1 1740 410,797 B0
1710 11.630.00 570,00 570,00 - 6,184 642,50 444,457 50
i 450,00 4.175,00 417500 . 405.893 50 1.472.855 50
L2 200,00 1.500,00 1.500.00 - 200.000.00 300.000,00
113 10,00 18 000,00 18 000,00 . 144 000,00 36.000,00
114 18,00 4.880,00 4 4.880,00 &7 840,00 30.724,00
L6 1.130.00 405,00 405,00 313.267.50 144,382,50
LI 16 45,00 1.010,00 1.010,00 45.450.00 - 12 625,00
LT 1,00 372.000.00 372.000.00 - - -
4 556 170 00 13 B40 197 19 9 784 027 19 B.915.088,71
Bin AB (W 56,00 20 205,00 1131.480.00 109 107,00
dela ni2a tem. peta 229,00 21.125,00 4,837 625,00 - - 18817250
0i2h tem greda 268,00 00 £ £51.500.00 - - 1416757 50
(W] 8200 { - TES 56 25 97238375
14 9,00 2113500 9,00 1 - ;
/5 310 200 665,00 3,10 20 665,00
(W] 050 20 685,00 050 20.655,00
it 274,00 20 665,00 20.665,00 = 441135755 1250 852,45
/8 notr. Dragals 27 27.620.00 27.620.00 T4.574.00 - SMTR

Preglednica 5: Izsek iz primerjave kolicin v tabeli Excel-a.

Tako je bila narejena analiza za zemeljska, betonska in armiranobetonska, zidarska in tesarska
dela ter kanalizacijo, oziroma povsod tam, kjer so bile dokon¢ane vsaj nekatere dejavnosti. V
modro obarvane so koli¢ine dokoncanih dejavnosti, tiste, ki pa niso dokoncane ali se niso
zacele, so ¢rne barve in so enake projektantskim koli¢inam. Tako sem izklju¢il moznost

vpliva na kon¢no ceno.

Ugotovil sem, da je dobicek do konca junija na tistih dejavnostih, ki so se Ze koncale, skoraj

20.000.000,00 SIT.
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Zemeljska dela 8.915.088,21 SIT
B in AB dela 9.254.829,71 3IT
Zidarska dela 59.096,80 SIT
Tesarska dela 1.273.072,00 SIT
Kanalizacija 455.764,00 SIT
SKUPAJ: 19.957.850,72 SIT

Preglednica 6: Dobicek na dokoncanih dejavnostih.

442 Ostalo

Zal pa podjetje ne posluje vedno samo z dobickom. V raun mora vzeti tudi posamezna
zavarovanja in varovanja gradbiSc¢a. Konec avgusta je namre¢ neznani storilec vlomil na
zavarovano zaklenjeno gradbis¢e. Ukradene so bile samo elektro-instalacije v vseh

nadstropjih.

Najeto je bilo dodatno varovanje gradbis¢a. To je stalo podjetje 384.000,00 SIT/mesec. Ce
zavarovalnica ne bo povrnila stroske pokradene opreme, pa bo podjetje ob dodatna

2.735.723,00 SIT, kolikor je bilo skode in ukradene opreme na objektu.

Dodatno varovanje 1.152.000,00 SIT
Stroski ukradene opreme 2.735.723,00 SIT
SKUPAJ: 3.887.723,00 SIT

Preglednica 7: Dodatni stroski zaradi vioma.
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5 ZAKLJUCEK

Operativno planiranje je dejavnost s katero si pomagamo reSevati kompleksne, pa tudi
preproste projekte in z njo spremljati in uspesno pripeljati do konca projekt. Ze sama beseda
planiranje, preneSena iz angleSkega jezika " to plan " nam sporoca nekaj predvideti v naprej,

narediti, dokoncati.

Del takega planiranja je operativni plan. Z njegovo pomocjo obvladujemo projekt, zato je tudi
poudarek diplomske naloge na pripravi kakovostnega terminskega plana s pomocjo katerega

naj bi se spremljal vsak projekt.

Da pa ustvarimo tak plan, moramo preuciti razlicno dokumentacijo. Opisal sem, kaj vse je
pomembno in iz kje lahko pridobimo katero informacijo. Seveda pa je najpomembnejsi Cas
izvedbe takega projekta, Se posebej takega s pogodbo "na klju¢". Za lazjo predstavo
obseznosti objekta, je ta podrobneje opisan v tehnoekonomskem elaboratu in gradbeni

pogodbi.

Vsak tak plan pa vsebuje razlicne pripadajoce plane. Plan narejen v MS Project nam prikaZe
strukturo virov, razli¢ne histograme delovne sile in mehanizacije in tudi zelo pomemben

financni tok. S pomocjo pripadajocih planov lahko projekt spremljamo in primerno ukrepamo.

S pomocjo tako pridobljenega financnega toka sem primerjal stroske pridobljene s
programom in po pogodbi. Oba grafa imata znacilno obliko "S" krivulje, s tem da je ta po
pogodbi bolj strma, kar nam pove, da je podjetje na zacetku pridobivalo ve¢ denarja, kot ga je
dejansko porabilo. Opravil sem Se razne analize in tako prikazal stroSke in dobicek podjetja,
pa tudi katere dejavnosti so tiste bolj pomembne, ki doprinesejo ve¢ denarja, s tem pa

zahtevajo tudi vecjo pozornost pri planiranju in spremljanju.

51 KAJPOTREBUJEMO ZA DOBER PLAN

Za dober plan potrebujemo nabor podatkov, ki nam bodo pomagali raz€leniti projekt v

koli¢inski, ¢asovni in finan¢ni smeri. Vse se zacne s podrobnim popisom del objekta, katerega
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moramo obdelati, da iz njega dobimo ¢im vec podatkov. Poleg popisa del je potrebno vedeti
tudi, kje se objekt gradi, katere vire imamo v blizini, katere vire imamo na razpolago sami,
katere si bomo izposodili ali kupili in navsezadnje je potrebno dolociti, po katerih poteh bodo

viri prispeli.

V programu MS Project obdelan popis del z vsemi potrebnimi viri nam analizira in izpiSe
terminski plan, finan¢ni plan, razli¢ne plane virov in njihove histograme porabe. Za dolo¢anje
casov in sledenja del v terminskem planu si lahko pomagamo z Ze izvedenimi podobnimi

projekti.

Ce takih projektov $e ni bilo, potem nam preostane samo e nasa prakti¢na usposobljenost.
Praksa je tisto, kar naredi projekt uspesen. Se posebej je to razvidno pri dolodanju dolzine
izvedbe posameznega dela, kar pa se pri velikih projektih lahko drasti¢no pozna. Ce se tu
vStejemo, potem nam pri lovljenju takih rokov ne uspe zagotoviti ustrezne kakovosti, pojavijo

se dodatni stroski, v katere vkljucujemo tudi stroske zamud.

5.2 KAJJE UPORABNO ZA SPREMLJANJE REALIZACIJE

Za spremljanje realizacije kateregakoli projekta si lahko pomagamo z razli¢nimi pripomocki.

Ti nam pokazejo dejansko porabo virov ter ¢asovno spremljanje.

Na prvem mestu je gradbeni dnevnik, v katerem je zabelezeno vsakodnevno opravljanje del
na objektu. Vanj so vpisani tudi zastoji in prekinitve del, ki spremljajo gradnjo. Z vnosom
njegovih podatkov v program dobimo ¢asovno analizo projekta in s tem povezane zamude ali

prehitevanje del.

Knjiga obracunskih izmer nam pomaga pri porabi dejanskih koli¢in materiala. Z njeno
pomocjo z vnasanjem podatkov v programe dobimo, ne samo koli¢insko razliko virov, ampak

tudi s tem povezane stroske. Pridobimo stroskovno analizo podatkov.

Prav tako nam pri tem pomagajo dobavnice porabljenega materiala. Imamo dejansko koli¢ino

kupljenega ali izposojenega materiala, ne samo tistega, ki je na koncu vgrajen.
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Primer: najvecjo razliko sem opazil pri porabi betona, to je na gradbis¢e ne moremo pripeljati
to¢no izra¢unane koli¢ine betona. Potrebujemo npr. 54,33 m® betona, naro¢imo ga pa lahko na
0,25 m’ natancno, to je potem 54,50 m’ betona. Razliko lahko porabimo za kako drugo delo,

vendar nam v¢asih ne preostane drugega, kot da jo zavrzemo.

Slike so tudi sestavni del realizacije objekta. Dostikrat pozabimo ali si nismo zapisali kaj je
vgrajeno, vpogled pa ni mogoc, ker je material Ze vgrajen in ni viden. Najveckrat se to pojavi
pri vgradnji kanalizacije. S pomocjo slik se nam osvezi spomin vgradnje. Tu prav tako pridejo

prav posamezni zapiski in skice, ki Se niso bile vneSene v knjigo obracunskih izmer.

Za spremljanje realizacije pa ne smemo pozabiti tudi terminskega plana. Z njegovo pomocjo
nam je jasno, kdaj priceti z dolocenim delom in kaj sledi za tem. Ob morebitnih zamudah ali
prehitevanjem del lahko dolofimo razne premike posameznih del, s katerimi se lahko

izognemo kriti¢ni poti. Z njim je v tesni povezavi tudi financni plan.

V pomo¢ so nam lahko tudi narocilnice, fakture, video posnetki, in navsezadnje tudi spomin.
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6 VIRI

6.1 UPORABLJENI VIRI

Gradbeno dovoljenje, gradbena pogodba in tehni¢no porocilo Poslovno-stanovanjskega

objekta S4.

Marinko, M. 1991. Cena in gradbena pogodba. Ljubljana: 37 str.

Marinko, M. 1987. Zavod za tehni¢no izobraZevanje. Oblikovanje cen v gradbeniStvu.

Ljubljana. Zavod za tehni¢no izobraZevanje: 18 str.

PSunder, M. 1988. Operativno planiranje. Univerza v Mariboru. Tehniska fakulteta VTO
gradbenistvo: 191 str.

PSunder, M. 1997. Vodenje gradbenih projektov (Studijsko gradivo). Maribor. Fakulteta za

gradbenisStvo: 17 str.

Rant, M., Jeraj, M., Ljubi¢, T. 1998. Vodenje projektov. Radovljica: 276 str.

Rodosek, E. 1985. Operativno planiranje. Univerza v Ljubljani. Fakulteta za arhitekturo,

gradbenistvo in geodezijo: 237 str.

Rodosek, E. 1998. Osnove organizacije v gradbeniStvu. Ljubljana. Univerza v Ljubljani,

Fakulteta za gradbeniStvo in geodezijo: 222 str.

Trbojevié, B. 1985. Organizacija gradjevinskih radova. BIZ, Beograd. Gradevinska knjiga:
350 str.

Trbojevi¢, B. 1983. Projektovanje organizacije gradenja 1 programiranje izgradnje

gradevinskih objekata. Beograd. Gradevinska knjiga: 146 str.

7ZGO-1, zakon o graditvi objektov, Uradni list RS §t. 110/2002.
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6.2 OSTALI VIRI
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Ljubljana. DZS: 1714 str.
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za delo z racunalniSkim programom MS Project 2003 s prilagojeno predlogo CGP (interno

gradivo). IPMIT: 12 str.

Koler-Povh, T., Ljubljana, 2005. Navodila za oblikovanje zakljuénih izdelkov Studijev na

FGG in navajanje virov. Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo: 43 str.

Marmel, E., 2004. Microsoft Office Project 2003 Bible. Indiana, Wiley Publishing: 926 str.

Nemec-Pecjak, M. 1998. Hitri vodnik skozi Microsoft Project 98. Ljubljana, Zalozba Atlantis:
261 str.

0OZ, Obligacijski zakonik, Uradni list RS §t. 83/2001.

Zbirka predpisov. April 2003. Urejanje prostora, Graditev objektov; z uvodnimi pojasnili.
ULRS, Ljubljana. ULRS: 520 str.
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GRADBENISTVO, INZINIRING IN TRCOVINA

8000 NOVO MESTO , KOSENICE 86

tel: (07) 39-31- 470  fax: (07)393-14-80

TERMINSKI PLAN NAPREDOVANJA DEL IN FINANCNI PLAN REALIZACLIE

OBJEKT: S-4

OPIS DELA

feb

marec

april

maj

junij

julij

avgust

september oktober

november

[

Siroki izkopi, izkopi temeljew

LJ

tampon pod temelji, ab temelji

13

ab konstrukcija prtlicia

FE ¥

tampon med temelji

LA

zasip za ab stenami pritligja

o

ab konstrukcija 1. nadstropja

-]

ak konstrukeija 2. nadstropia

(=]

ak konstrukeija 3. nadstropja

e

ridanje masivnih ridov

talna kanalizacija v pritlidiu

talna ploiéa na koti 0.00

montaZa strehe

kleparska dela in polikarbonatna streha

montaZa odtoénega sistema pluvia

vertikalna hidroizolacija

horizontalna hidroizolacija

7|zidanje predelnih zidov

omet stropov in zidov

cementni estrihi in naklonsk betomni

zakhuéno &Edenje objekta

montaZa of dimmizkih tuljaw

izvedba fasade, fasadni odri

drenaia in rasutje drenafe

zakhuéna dela terase + III. Nadstropju

nosilne jeklene konstrukcije na objektu

stopmniscne in balkonske ograje

7|montaZa kovinskih vrat

montara mizarskih izdelkow

montaini stropovi

montaie predelne stene

parketarska dela

kamnoseska dela

polaganje stenske in talne keramike

slikopleskrska dela

5|montaza dvizal

zunarja ureditew

7|instalacije - groba montafa

instalacije - fina montafa

vezano na objekt: PREESTAVITEV ELEETROKAE.

finanéni plan realizacijev 00000000 sit brez DDV

Datam: 28.03.2006

sestavil: Pufavec Franc, udig
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TERMINSKI PLAN NAPREDOVANJA GRADBENIH DEL DO III. GRADBENE FAZE

GRADBENISTVO, INZINIRING IN TRGOVINA
8000 NOVO MESTO , KOSENICE 86 OBJEKT: S-4
tel: (07) 39-31- 470 fax: (07)393-14-80

OPIS DELA MAT JUNIJ JULIT

1|PRITLICIE

2| stebr, stene

3| nosilei 1. poloviva

4| nosilci 2. polovica

i| ab ploica l. polovica

6| ab plosca 2. polovica

7|L. NADSTROPIJE

8| stebr, stene

9| nosilei 1 polovica
10| nosilc, 2. polovica
11| &b plosca 1. polovica
12| ab ploiéa 2. polovica
13|II. NADSTROPJE
14| stene, stebri
15| nosil, 1 polovica
16| nosilci, 2. polovica
17| ab ploita. 1 polovica
18| ab ploica, 2 polovica
13|11 NADSTROPIJE
20| ab stebri
21| ab nosilei
22|STREHA
23| montaza
24
25
26| DELOVINA SILA
27|zidar, delavec 12 15 15
28|armirac (gradb,_ delavnica) 10 10 10
28|tesar 14 16 14
30|skupaj 35 41 39
3l
32
33
34
35
36
37
38
30

Datum: 16.05.2006 sestavil: Pusavec Franc, udig direktor: Skube Marjan, udig
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o Task Mame Duration | Start Finish Otr 1, 2006 | Qtr 2, 2006 1 Qtr 3, 2006 | Qtr 4, 2006
o o - [ I Har I Agr [ My I un 1 dul Aug Sep. 1 =51 I Nov
P Poslowno stancvan]ski objekt z garatno hido - 54 2145days Mon 20.2.06  Sat 25.11.06 ! * T —
F Gradbena dela 214,Sdays  Mon 20.2.06  Sat 25.10.0¢ CA » I
T |V Pripravijalna deta Odays  Mon 20.2.06 Fri2.3.06 |
T | Gaodetsie stormve; Zaknhina nojeita, Visnsks niveirange ldsy  Men20.2.06 Tue 21,2106
5 |w Zavarovange gradbista, postavitew gradbenih profiloy ldey  Tue21.2.06  Wed 22206
[ s Nadzor geomehania 0,9 deys Fri3.3.06 Fri 32,08
T v Zemeljska dela 88,9 days Wed 22.2.06  Tue 20.6.06 T —
[] o Strojnl Srckd izkop gradbens jame 34 days Fri 24.2.06 Wed 12.4.06 BAGER1BIO) KAMION[2007]
CE Strojni (zkop 7a pasovne in tokoune temelie 431 days  Mon 13306 Fri 5.5.08 L HBAGER[S0°]-KAMION[149%]:CRPALKA ZA VODO[1%]
0 | Rotna planiranje dra (kopa pasovnin in tockovnih temeijey 420 deys  Twe 14.3.06 Fri5.5.08 |
" v Rotng planiranje dra zkopa gradbene jame 42,1 doys Toe 14.3.06 Fri 5.5.05
2 | Zasip zu pascvrimil in todkavnimi temell 3 tamponca In nabianjem: 40,1 doys  Thu 23.3.06 Fri12.5.08 JSHA PLOSE,
L Lrdelava utrjenega tamponsiega sicjs 764 days  Tue14.3.06  Tue 20.6.06
L = pod tameiy 427dwys Tue 14306 Sat6.5.06
B | » pod ming plotfo ovigal - notranje dvigais 1day Tue 2.5.06 Tise 2.5.06
% | = pod taing plodéo dvigal « zunanje dvigak lday  Tue 20608 Tue 20.5.08 | DELAVEC[E%]
7 | Emdelava utrienega tvmponskegs siojs T gramezom 20,7 days  Tue 18.4.06 Sat 13.5.06
[ = mied temelfi oz, pod taina plodis 207 deys Tue 184.06 St 12.5.06
v Zasip gradbens jame ob objektu 335deys  Mon3406  Mon 15506
v Drenatnl nasio ckoll cojekts A16deys  Mon 3406 Thu 25.5.06 | __
v Meritwe zbitost tamponskega plaruma lday  Wed 19.3.05  Wed29.3.06 .
v Meritve zbitosti tamponskegn plaruma ldey  Mon 24406 Mon 24406
' Rufienje kamnitegs cpomega Tidu 1dey  Wed 25.3.08 Wed 29.3.06 | 1" %W DELS
v Odstranitey asfalta 2days Wed 22.2.06 Fri24.2.06 B BAGERIKAMION[200%)
- Dostranitey kovinske ograje ldsy  Wed 29.3.06 Thw 30.3.05 | 410
vy Ddstranitey cbjekts TP ldsy  Wed 19405  Wed19.4.06 o
Botonska in AB dola 146,7 days  Wed 8.3.06  Wed 13.9.06 L ¥ v
v Podiadni beton 46deys e 14306 Wed 20506 o .o.....m POOLOZNI SHA
v Pascni temelfi 437 days  Fril?.3.06  Thu11.5.06
v = temelins pata 43 days Fri 17.3.06 Thu 11.5.06 | BETON MB 30[223,5 m3):DELAVEC[248% ;VIBRATOR[33%]);HRUSKA[10%]
T | » temaing gracs 417 dsys  Mon 0.3.06 Th 11.5.06 | BETON WE 30[270,25 mI}DELAVECZSTY]:VIBRATOR[I%]:HRUSKARNW]
3z v Totkovni temeis 42 days Fri 17.3.06 wied 10.5.05 | BETON MB 30[70,25 mI):DELAVEC[ST % VIBRA TOR[S%] HRUSKA[S%]
oY Pasovol temell lday  Sat17.06  Mon3.7.06 | U] 7
3 = temelfi zn rampe v 1. nadstropje 1 dey 5ot 1.7.06 Mon 3,7.06 | L §7—; BETON MBS 30[4 m3);DELAVEC[195%]: VIBRATOR[S ] HRUSKAIS )
E = temalfi 28 rampe v 2. nadstropje 1day Sat 1.7.06 Mon 3.7.06 L] ', BETON M2 305 m3];DELAVEC[195% | VIBRATOR[S ] HRUSKAISY)
38 Opomi 7id 5 temetjem, temnelfi rampe ter zunanjih stopric 2 days Sat 1.7.06 Toe 4.7.06 % &
3r = pred vhodom: v Tigoving 2 days Sat 1.7.06 Tuse 4.7.06 -, BETON MB 30[3 m3|;DELAVEC[ISTR] VIBRATORV W HRUSKAIS] |
3 Zunanje stopnice iday  Sat17.06  Mon3.7.06
3 = pred vhodom v trooving 1 day Set 1.7.06 Mon 3.7.06 g BETON MB 3001 m3);,DELAVEC[196%]:VIBRATORIZ ] HRUSKAIZ ]
' Taira plodZa, deb 16cm 19,7 days Wed 26.4.06 Sot 20.5.06 L MIKROARMIRANI BETON MB NEC[446™], VIBRATOR[S W] HRUSHA
7, Taina plodla in stene dvigals 40,5 days  Wed 1.5.06 Wed 5.7.06 L — 1] ’ ."
v = taina picdcs debi, S0cm; notranje chigsio ldey  Wed1.5.06 Wed 3.5.06 L] C{100%:VIBRATOR[10%] Aprong||
v = temefni zidow notranjega dvigals 1day Th 4.5.06 Th 4.5.06 s A10%]
e = taina plda debi, S0cm; zunanje dvigely 0,4 days Fri 30.6.06 Fri 30.6.06 | e BETON MB 40{0 m3}; DEL A1)
=7 » temalin Hdow sunanjegs dvigais 1dey Tue 4.7.08 Wied 5.7,06 . pam SETON MEB £008 m3),DELAVES 207 VIBRATOR[10%]; HRUSKALON]
Stene dvigsls 49,9 days Fri 5.5.06 Sat 8.7.06 : : mett,
= Tunanje duigale 3 days Wed 5.7.06 Sat B.7.06 | E—. I_IE'I'{:M ME £0[16 m3);DELAVEC[200°L]: VIBRATOR[15% ] HRUSKA[20%]
E | = ratrange cigalo 13 days 1 5.5.06 Tue 27.6.06 DM ME £0[11,5 m3];DELAVEC[200%];VIBRATOR[10%:HRUSKA10%]
) Stene stopnidta v 3.nadstropjs ldey  Tue25.7.06 Wed 26.7.06 | L} iy BETON MB 30[3 m3); DELAVEC[200% | VIBRATOR([S %) HRUSKAL15%]
L) Stebrl T3adays  Tue 18.4.06 Fri 20.7.06 C —# |
0 |+ » prereza 0,30m3fm1 - prithéle 23,7 deys Tue 16.4.06 Wed 17.5.06 ZERJAV[10%]:00R! do vidine £,00m{S m2l;HRUSKAI10%]
52 |v = preseza 0,30m3/m1 - 1. nadstropse 13,8 day Th 1.6.06 Fri 16.6.06 (DELAVEC[I00°L;VIBRATOR10%]:ZERJAV[105]-00R! do vidine 4,00m[s m2Z)HRUSKA[10%]
& = pranezs 0,20m3im1 - 2, Nadstropje FEdsyE  Thu226.06 Fri 30.6.06 DELS TOR[10%L]:ZER, do vising 4,00m[5 mI}; HRUSKA[10%]
= prereza 0,16m3fmL - 3. nadstropje 7 days Tue 4.7.06 Fri 21.7.06 — BETON MB £0[8,6 m3]:DELS 2 i T do vidine 4,00m{5 mZ)-HRUSKAT10]
Nosdcl 553days  Mon 13.5.06  Tue 25.7.06 [ - Iy
v = nad pritsdjem 13,7des  Mon 15.5.06 Fri 2.6.06 L= ! I JEKALSIH]
" » nad 1. radstropjem 11,2 days Tue 13.6.06 Mon 26.6.06 ME 40{18,5 m3|;DELA \BRATOR[T L] ZEF
= nad 2. nacistropjem 13 days Sat 17.6.06 Wed 19.7.06 | BETON M2 48[100 mI];DELA WVIBRATOR[10%] [RORLEHRUSKA[SSY]
+ nad 3. radstragiem Sdays  Thu1i706  Tue25.7.06 I 1]/ DELAVEC [3007]: VIBRA TORL10 : ]
e Stene 72,8 days Wed 29.3.06 Fri 30.6.06 > =)
v = prerezs 0,20m3/m2; 2. nadstropge 1 dey Fri 30.6.06 Fri 305,06 | MB 30(8 I} DELAVEC[300%]-VIBRATOR[ID%]; O0R! do visine 4,00m{10 ma]-2ERJAVIIDUIHRUSKAEY)
vy = prereza 0,30m3/m2; pritlife. 1. nadstropye, 2. nadstrapje TiEdays  Wed 29.3.06 Thu 29.6.08 | ME 303075 m3;DELAVECII00WEVIBRATORO%]; ZERIAVIA0]; ORI do visine 4,00m(S mIJ-HRUSKA[BOW]
o Lotna stens tday Tueld7.6.06 Tue27.6.06
" + praceza 0,20m3/m2: stena ob rampl v 2. nadstropje 1dsy  Tue 27608 Tue 27.6.06 | {DBRI do vidine &,00m{5 m2] TERJAV[SH]HRUSKA[10%]
Stoprice in podest 23,4 days Fri 7.7.06 Frid.8.06
= stopnice iz 2. nadstropia v 3. nadstropge 1day Fri<.8.06 Fri 4.58.06 | ON MB 40[5 m3J;C ! RI10%]:DERJAV]1 0] HRUSKAL0M]
+ Tunanje stopnice 1 day Fri 7.7.06 Fri72.06 | 1w 10%]
Flodie 44days Wed IL5.06  Mom 24.7.06 |
./ = deb, 24 cm; plosta nad peRiigem B6days  Wed 31506 Fri95.06 | RUSKA[00Y)
™ = deb, 24 cm; pioSta rad 1.nadstroppem 11days  Tue 206.06 Man 3.7.06 | > ALKA ZA BETON;HRUSKA[400%]
T * deb. 24 cm; phofiéa ned Lnadstropgern 12 days S 8706  Mon24.7.06 | C{S00%]VIBRATOR; KA ZA
Tz Plodta nad jsikom dvigala prerezs 14,2days  Fri23.6.06 Tue11.7.06 | P, oI .
T |v = dab, 22 cm; notranje drigalc ldey  FAZI606 Wed 28.5.06 | [} M. . e ? TORLS 4L ZERJAVIZ'AL HRUSKALS ]
74 = deb, 24 om; zuranje dhigalo 1 day Wed 5.7.06 Tue 11.7.06 | ] - A TOR[SH]ZERJAV[Z%]HRUSKAN ]
3 Rampe 36days  Sat17.06  Wed5.7.06 s |
76 « ceb. 24 £m; Funam)a rAmMpa v 1. nadstrapgs 1 day S8t 1.7.06 Man 3.7.06 t ] c 15
= deb, 24 cm; zunanja rampa v 2. nodstropie 1 day Sat 1.7.06 Mon 3.7.06 F3 ) . J:HRUS
v = geb, 24 cmg notrasje ramps 1 day Wed 5.7.06 Wed 5.7.06 ] 2& SETON MB 40[11 m3];DEL ) VIBRATORIS L ZERJAVT1 1% HRUSHATION]
Probipotresne H vedl o days Fri19.06 Wed 13.9.06 —3
= horizontaina ver v siponeis ridu deb. 10 cm [nad watl); 2.nadstroy 1 day Fri 1.9.06 Sat 2.9.06 ; j_pmllllnlniam;qp-l ¢l (2] BERIAVZ]; ERA[20%)
= harizontaina ver v siponeks Tidu deb, 20 om [prekiads vratr in ok ldey  Tue129.06  Wed13.5.06 m me SRIPALITERIAV[2H] HRUSKA[20%]
Vertiaire vex 0days  Tue 8.8.06 Sat 2.9.06 L 1 ' : ]
» vertiaine ezl v siporeks zidu deb. 20 cm; 2. in Jnadstropie 20 days Tue £.6.08 Sat 2.9.06 | jll | % o BETON MB m*nnq};nll L VEBRA
Armturs 146,7 days  Wed 8.3.06  Wed 13.9.06 ? 1F . T * T i I
= GA 240/380 de Al 12 115 days Fri103.06  Wed 13.5.06 . I DELAVES;ARMATURAL, 700 kg]
= RLA 4007500 do A 12 117days  Wed8.3.05  Wed13.5.06 x DEL [150%]; 5 ol
* RA 400/500 nad fi 12 117 days Wec 8.3.06 Wed 13.9.06 ELAV o ARMA 000 kg)
Armatume mrede: 102 days  Wed 15.3.06  Man 24.7.06
= MAG 500/560 S5doys  Wed 15.3.06  Mon 24708
v Swetihnl jadek iday Thu 11.5.06 Fri 12.5.08
~ * beton ldey  Thu 11506 Fri 12.5.06
~ « opad 1cxy Thu 11.5.06 Fri125.06
v = armatura ldey  ThullSoe Fri125.06
Zidarska dela 186,8 days Tue 28.3.06  Sat 25.11.06 1 —
HHL 2days  SatL.7.06 Tue 4.7.06
+ polaganje na taino plosto 2 days sat 1.7.06 Tue 4.7.06 00 m2j
HHT 4days  Mon 24.7.06 Fri 28.7.06
» parkirisds, prostor o kolesa, terssa 4deys  Mon 24.7.05 i 28.7.06 AGHLIALZ $00 mz);DEL (4007
HHL Zdays Mon24.7.06  Wed 26.7.06
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E Task Name Duraticn: St Finizh O ), 2005 = == O 4, 2005
Lo Fab Aug I Sep Oct L Mo
00 + Zunang vhodni pooest Zcays  Mon24.706  Wed26.7.06 A[?6 F2] DELAVEC20%] x
01 |y HHI med temelji In stenami - Hidrozan 428cas  Twe2B306  Wed 31506 z
102 wHL 758days  Fri 31.3.06 Fri 7.7.06
03 | » izciacija chiskts 56 days Fri 313,08 Tue 136,06
104 » izoiacija runanjega dvigala 2 days Wed 5.7.06 Fri 7.7.06 ACLIA mz)
108 Ticerdl I plinobetonskin Biskoy dab, 10 om 2days  Mon 7.8.06 Wed 9.8.06 E
06| * podzidava stoprainegs podests betonskih sopnic 2 ceys Man 7.8.06 Wed 9.6.06 2 10em1,6 maj; do vidine 4,00m(S m2]
[ a7 | Bdowt 1z plvabetonski blokoy 10days Woed 22.8.06  Mon 4.0.06 ? | 1
108 * deh, 10 om; 2. nadstropje Wdays  Wed 23506 Man 4.9.06 - ISIPOREX 10cm[500 M. DELAVECIZO0RE00RI do vidine 4,00m[30 m] H
109 Tidow iz plinobetonskin bickoy 20 days  Sat 26.8.06 Wed 20.9.06 . .]
110 » ced, 20cm days  SMI6E06  Wed 20905 . 1T Iy SIPOREX Eit “J:ODRI do vigine 4,00m[30 mI] H
T T e — Scays  Sat26.806 Fri 1.5.06 rd . SIPOREX 30cm[25 m2};DELAVECII00%];00R do vidine 4,00m[10 w2 :
iz Didange s 2 OME v PCM 1:3:8 1Sdays Wed 26.7.06 Mon 14.8.06 ; < == | | i
13 « deb. 20cm; 2 in 3. nadstrople 15deys Wed26.7.06  Mon 14.0.06 e - TDEL y T4 W POM 1 da vidine 4,00m[30 MZ];C0R do visine 7,00m[0 mzj 3
114 Omet stropav (v debefini 15mm) 23days Tue5.9.06  Tue 3.10.06 . 4 :
115 » et strona nad 1.nadstropen 20 days Fri 8.9.06 Tue 3.10.06 —— DEL T PCM 1:2:6[13 do vitine 400mP3I m2] -
T8 « omet stropa nad 2.nadstropjem; stancvangs brez WC in kopainic, t 20 days Tie 5.5.06 Fri 29.5.06 DELAVEC:OMET ¥ FCM 1:2:6[1.333 m2];00RI do vidine 4,00m{1.333 m2] -
| Osnovni Fasadni nancs (Jepins malts, steklena mrefica) 15days Mon 218.06  Thu7.0.06 :
118 = rsilcl nad prithdjem 15 days Mon 21.5.06 Thu 7.9.06 EPILNA MALTA[G12 m2];00R1 do vidine 4,00m[812 m2)
18 = nosli nad 1. nadstropjem; 15 days Man 21.6.05 Thu 7.9.06 TN EPILNA MALTA[252 m2]700R1 do vidine 4,00m[252 m2) ©
120 * nosilcl nad 2. nadstropjem; 15 cays Mon 21.8.06 Thu 7.9.06 LEPILNA MALTA[510 mZ]:00R! do vnlul.(nnp1l]m]§
121 = strop mad prithcjen, 1.nadstropiu in 2 nadstropiu (stropov nad pas 15 days Mon 21.8.06 Thu 7.9.06 A\[1.390 mZJ:LEPILNA MALTA[1.300 mI);00R! do viting 4,00m{1.3
= | ‘Demet sten (v debelini 15mm) 37days Wed 28.06 Mon 18.9.06
= stanovana v Z in 3. nadstropiu 30 days Wed 2.8.06 Fri 8.9.06 %WILOMET V PCM 1:2:601 001 750 m2] =
» zid 1z plincbetonskit blokov v lodni izvedbi cb rampd 3 days Thu 14.9.06 Mon 15.9.06 P (—— DELAVEC[ZS5%];OMET V PCM 1:2:5(46 mZJ;00RI do visine 4.00m{48 m2]
» rotrangs AS stene Stopnista nad 2. nadstropjem 4 days Wed 2.8.06 Mon 7806 o0 vigine 4,00m[21 m2) =
Ekspandivani polistiren {100 kPa) 10 cays Fri 118,06 Fri 258,06 1
Elastificirani ekspandicani polistiren, polsganis PE folje 15days  Thu 149.06  Tue 3.10.06 5
%8 il 22 206m Sdeys  Thuldoos Tue 1.10.06 LIS TIREN[1.592 m2] :
128 +deb. 5.2 f3.0am 1Sdeys  Thu 14.9.06 Tue 3.10.06 ‘LPOLIS [157 maz) i
30 Ekserudivant pelistren 7S,2days  Mon 3.4.06 sat8.7.06 :
| « 0en, 6 am; ob objein SScdays Mon3.406 Tue 13.6.06 :
= + deb. & om; ob zunanjem dvigalu 1 day Fri 7.7.06 Sat 8.7.06 |
S Mikroarmirani cementni estri 7das  Tue31006  Wed 111005 BN ¥ | DELAVEC:PE FOLLIAI.070 mZ)MIKROARMIRAN] CEMENT |
13 Naklanski miroarmirani cementri estrib 10days Mon 18.9.06  Sat 30.9.00 v i
+ a8, 3 - Fom Wdys  Mon 18.9.06 581 30.9.06 — 5 TN ESTRS
= de, 5 - Bom; nun.podest 10days  Mon 18.3.05 Sat 30.9.05 —— DEU [30%]PE FOLLIALZ.0S mZ):! TMI ESTRI -
= el £-8om 10 cays Man 18,505 S8t 30,905 —— DEL 4],PE FOLLIAJAT m2]; TOR[ :l.lr
= ded. & - 11om; balkonl 10 days Mon 18.5.06 Set 30.9.06  15aiarms TOR[5°%];PE FOLIJAI4T m2];MIKROARMIRANI CEM
Naklanski beton 10days Wed 26.7.06 Tue 8.8.06 :
* det. 2 - 4om; vhodne nife stangvan] v 3. radstropje 0deys  Wed 26.7.06 Tue 8.5.06 3] i
Kombi ploste (Novallt) 45days  Thu25.5.06  Sat22.7.00 :
» get, 12,501 45cays  Thu25.5.08 Sat22.7.08
Trosiojne lahke gradbene piodts 54 days ‘Sat 1.7.06 Thu 7.9.06
» del, Scm; v pritsEiu 15 days Sat 1.7.06 Th 20.7.06 H
« cen, Scm; v 1. radstropju 1SdmE  Tee25.7.06 Fri 11,606 feine 4,00e(237 m2]
* det, Som; v 2. nadstropiu Sdays  Mon21.8.06 Thy 7.9.08 B PLOSCE Sem{316 m2]:00R do visine 4,00m[316 m2] :
Takljutng Eitenjs chjekta Gcss  SMIBLI06 S$IRL0E — . DELA
Prebofi v stensh [z plinobetanskih biokow deb. 20 om (7 155mm) 20days  Sat26.8.06  Wed 20.9.06 ¥ :
= stancvangs v 2. nadstropiy 0dws  SA6EDE  Wed 20.9.05 AVEC[10%]:00R1 do vikine 4. vidine 7.00m[3 m2] i
Dirmesic  RF tuljavo 10days Mon 10.7.06 Fri 21.7.06 H
* chrmmi vigine 8,00m; 2 dvajnim prikijudicen - eden v 2. ctadl in e Wdays  Mon10.7.06 Fri21.7.06 3
* ciminit vifine 4,50m; 2 enciim pridjistkom v 3. eeali; dimek 0 14 0cys  Mon 10.7.06 Fi21.7.06 H
Tesarska dela 158 days  Wed 15.3.06  Tue 3.10.06 .
% Opa pasovnih temeljey 46days  The 16.3.06  Sat 13.5.00 i
¥ = temeljna peta 45doys  ThulS.3.08 Fri 12.5.06 i
"3 « temeljna greda 44days Sat18.3.06 Sat13.5.08 2
| Opad todkovrih temeljer 43caye  Wed 15.3.06 Tue 5.5.08 z
5 1 Opat pasovnih temeljey 3 days Sat1.7.08  Wed 5.7.08 =
= temelfl za reempe; v 1. nedstropie 3 days Sat 1.7.06 Wed 5.7.08 2
= temel)i za rampe; v 2. nadsiropie 3 days Sat 1.7.06 Wied 5.7.06 :
Opat pasovnih temeljey 2 opomim zidom, temelja ramp in stopric 3days  Sat17.06  Wed 5.7.06 =
» prad vhodem v trgening 3cwm S8t 1.7.06 Mied 5.7.06 :
Opat zunangh stopnic s days Sat 1.7.06 Fri7.7.06 H
« pred vhodom v tgasing 5 days Sat 1.7.06 Fri 7.7.06 :
Opat taine plodZe Frdays  Fri?14.08 Fri 19.5.06 =
= det. 15cm 22 doys Fri21.4.06 Fri 19.5.06. 2
Opast stabrov G6days  Tue 18.4.06  Wed 12.7.06 2
= prereza 0,30m3/mi - pridkdie 23T days Tue 18.4.08 Wed 17.5.08 :
« prerezs 0,30m3/m1 - 1, nadstropfe 13,8 days This 1.5.08 Fri 15,6.06 :
* prereza 0,20m3/mi - 2. nadstropje: TEdays ThuZl6.08 Fril 30.6.08 :
= prereza ,16m3(m1 - 3. nadstropje 7 days Toed706  Wed12.7.06 | O0R[s m2)
Opac nosiicey S1,0days  Sat13.5.06  Wed 10.7.06 :
= rad pritiigiem 149 days Sat 13.5.06 Sat 3.6.05 3
= rad 1. nadstropfem 20,4 days Wed 7.6.06 Fri 30.6.06 3
= nad 2. nadstropem 1ldeys  Wed 26606 Tue 10.7.08 Bmf20 m2] :
= niad 3. nadstropiem 9cars 5eL8.7.06  Wed19.7.08 Migine 4,00m[20 m2 :
Opat stene 79,6days  Tue 21.3.06 Sat 1.7.06 g
= prerezs D20 m3m2; 2. nadetropie 26deys Thu29.6.08 Sat 1.7.08 z
« precess 0,30 m3m2; peRidie, 1 nodstrople, 2. nadstrogie ToSdeys  Tue 21308 Set 1.7.05 i
Opat lodne stene ddays  Fri236.06  Tue 27.6.06 2
 prerezs 0,20 m3jma; 1. nadstropie 3ceys Fri23.6.06 Tue 27.6.06 =
Opat sten duigals 489days  Thu4.5.06 Thu 6.7.06 z
« zunanie dvigals 3 days Men 3.7.06 Thy £.7.06 3
* notrange dvigalc 42.9 days Thu45.06  Wed 28.6.05 =
Opa sten stopniiéa v S.nadstropje 3days Mon 24.7.06  Ths 27.7.06 5
» zidonit stopnidéa 3. nadstropia Sdeys  Mon24.7.08 Thu 27.7.06 B0 viEine 4,00m[10 m2)
Opat sepnic in podestoy 26,4 days  Wed 5.7.06 Mon 7.8.06 | :
- w2 [ER 4y Wed 2806 Man 7.8.06 o visine =
= Zunanje stopnice Sdwys  Wed57.06 Men1D7.06 20 m2] :
Opal ploft 69,1 days Tue 23.5.06 Mon 21.8.06 H
* det. 24 om; plogZa nad pritiiciem (5 podpiranjem da 4,00m) 01cays  Tie23508 Fri 30.6.06
= debi. 24 om; plofta nad 1. nadstrogjem (s podpiranjem da 3,30m) BEceys Tue 13606 Mon 24.7.06 en[1.500 m7] :
= deb, 24 omy piobZa nad 2. nadstroppem (s podpiranjem do 3,30m) dsys  MondR05 Mon 21.8.06 2] ! do vitine 4,00m{1.700 mZ) E
Opat rampe 3days  Tue 4.7.06 Thu 6.7.06 :
= deb, 24 om; ramps v objekty 3days Tue 4.7.06 Thy 6.7.06 £
(Opat roba plette Sadays Tue235.06 Mon 31.7.06 S
= rob plokte vifine 24cm Sédeys  Tue23506 Mo 317.06
16 Tunsnfih ramp ine 15cm Jaws  Mon3705  Thus7.06 :
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3 TTask Name Curation Start Fintsh Car 1, 2008 T - T — 3 4, 2008
o Feb. I Apr Y] I Sep 1 Ot Moy
i3 Opad piobte 2 jadke vighls 2 Tunanjim robom plodte 12,2 days  Thu 22.6.06 Thu 6.7.06 -
00 W « deb. 22 am; natrante dvigalo Jdays  Thu 22606  Mon 26.6.06 AZ 5 § m2];DEL
201 = deb. 25 cm; zunanje dvigalo 3 days Tue £.7.06 Thu 6.7.06 1 DELAVEC]10r
EEM ‘Opad roba taine picade dvigals v velinl 500m 0,3 days  Wed 3.5.06 Fri 23.6.06 [
ET - = netranje dvigalo Jdays  Wed 3.5.05 Fri5.5.08 ‘=
EE M = Zunangs dvigsio Idays  Wed 21608 Frl 23.6.06 f %]
ECE 1Opa protioctresne horizorzalne ver prereza 10 days Wed30.8.06 Tue 12006 | = I
206 * H vez v Siponeis zicu deb. 10 cm (nad vratl; 2. nadstrople 1dsy  Wed 30.6.06 Thu 31.8.06 - oPAZs do visine 4.00m[s0 m2] :
207 = Hvez v siponeks zic deb. 20 cm (prekiacis wratnih in okenskih odf 1day  Mon 119.06 Tue 12.9.06 | [} |, OPAZsp viding 4.00m[80 m2} i
208 Opad V vezl 22days  Fri28.7.08 Sat 26.8.06 7 T - %
208 « vertikaine vzl v siporeks zdu deb, 20 am; 2, In 3. nadstrope 22 days Fri 26.7.06 Sat 26.9.06 | 1 1 = I | OPAZs podp 2}:0El 38 o visine 4,00m{E JANTA%] i
Fil] Pomidni odr i stolicah vigine do 2,00m. 1088 days  Tue 18.4.06 Tue 5.9.06 L . | — i
* v objeity B0dmys  Tue 16.4,06 Sak 29.7.06 | 0 :
« zunaj ra balkonih 40 days Sat 15.7.06 Tue 5.9.06 | | _ : e
Pomicni odr ra stolicah vifine do 4.00m. 79days  Tue 16.4.06 Fri 28.7.06 S T T e T “ | :
v objektu Todays  Tue 18406 Fri 28.7.06 e 1 | :
[Fasadni odri visine do 10m 74 days  Thu 22.6.06 Sat 23.9.06 S —— = =: i i
« fasadni cdler 23 objekt 4idays  Thu226.06 Sat 23.9.06 l_ I l..1 : 3 2
= fasadni oder 7a zunanje dvigalo 10 days Fri 11.8.06 Fri 25.8.06 | : z
Fasadni odri véiine nad 10m Aldays  Fri118.06  Tue3.10.06 7 T . 2 i
« fasadni oder za objekt 41 days Frl 11.8.06 Tue 3.10.06 | ¥ i
Fasadns odri ria viBini 7,00m in weé F4days Thu22.6.06  Sat23.9.06 — * £
« fasadni ader za objekt 4idays  Thu 22606 Sat 23.9. . I :
Opat 1 odprting v AB nosilch 43days  Tue 16.5.06  Tue11.7.06 | | :
« webkcst prebaja 70/350m 43days Tue16.5.06 Tue 10.7.06 2] 0EL :
PV cevi £ 200mm v AB nosiiec za preboj kima instaiace 4days Tuell7.06  Sat15.7.06 :
= stancvania v 3. nadstropiy IACIISKA CEV [ 20012 m]
Kanallzacija 136,4 days . 4 1 T i
o~ Revizisiega jaia 1day  Fril9.5.06  Sat20.5.06 | i
-~ «B.C o80am 1 day Fri 19.5.06 Sat 20.5.06 i
v «B.C 080 103y Fi 19506 S8t 20.5.05 | i
- PUC kanalizaciske oevi Sdays Wed 17.5.06  Tua 23.5.06 i
7 « o 150mem; priije Sdays.  Wed175.06  Tue 23.5.06 i
" = @ 200mm; prigije Sdays  Wed 17.5.06 Tue 23.5.06 |
- *© 250mm; pritidie Sdays  Wed 17.5.06 Tue 23.5.06 KAMALIZACIEKA CEV t 250) |
PVC kanalizaciske omvi s protikondenéne zatéto 25days Mon 21.8.06  Wed 20.9.06 i :
+ & s0mm; 2 i 2Sdeys Men 21806 Wed 209.06 i
v Planiranje dra kanelizacijsih cevi Ldsy  Wed 7506 Wed 17.5.08 LR AVECTZS i
- Drenatne cevi 2 trdegs PVC 43Bdays Wed29.3.06 Wed 24.5.06 s 5
o *2 160 mm 438days  Wed293.06  Wed 24.5.06 DRENAZMA CEV 8 160{167 m'];DELAVEC]S] :
7238 | PUC oot F 250 v AB temelje T prebo) kanakzacie Bdays St I54.06 Tue 3.5.06 r AVEC[1%] H
e PUC cevi 300 v AB temelje Ta prebe] kanalizacie Bdays St I9A.06 Tue 5.5.06 PUC ceviza preboje ! 300[1 ko] DELAVEC[1%] ;
o PVIC cevi F 150mm « AB 1 22 prebo] kanalizache Bdays  SstISA0S Tue 5.5.06 PVC covi 2a prebofe | 150[6 kom];DELAVEC[1%] :
LT sifons 20/20cm 2 lzdeleve cdtoka v kanakzscie S0days  Sat1.7.06 Fri 15.9.06 | [ ~
« sifonl v garadi Idays  Tue 2906 Fri 15.5.06 1 :
= sifon pred vhodom v pritide 1day Sat 1.7.06 Mon 3.7.06 L Ly gt | 10
LT odtadng oovi 0days Mon21.8.06  Thu 14.9.06 iy :
« LT2 vertikaing odtotne cevi @ 100mm i0days  Mon 20.8.06 Fri 1.9.06 i
-LTE odftotne cevi @ 325mm 10 days Fri 1.9.08 Th 14.5.06 % i
Kanaicte za odvadnievanic na terash 3 nadstropis Sdavs  Wed 25.7.05 Hon 7.8.06 E— KANALETE[ST m7]
B Preizkus vodatesncstl kanalizaciskih cexi 2days  Thu14.9.06  S5at16.9.06 i
0 F 250mm, F 200mm in F 250mm Tdays  Thu 14.5.06 Sat 16.9.06 i
Preizkus vodabesnost kanallzacijskih jaskow Zdays  Thu 14.9.06 Sat 16.9.06 i
Fasaderska dela 6Sdays  Sat17.06  Thu21.9.06 L . T
Fasada iz |zolacgskih plodt iz ekspandiranega polistirena 1Sdays  Sat17.06  Thu20.7.06 L, v p ) i
= deb, Bom 15 days. Sat 1.7.05 Thu 20.7.06 » — | POL 805 mI[ ENA \[1.805 L WAL TA[1,80% m2Z]:Q 4 visine 4,00m[B00 m2];00RN do visine T.00m[S00 m2j,
Izdelnve fasade Sdays Mon 14.8.06  Tue 22806 | |
= franda ra sunanjem sidy mad sheambami in parkiriddem v 2. nads Sdays  Mon L4806 Tue 22.8.06 LEN, ZL;LEPILMNA MALTAL! do wikine 4,
Il fasade 10days  Fri118.06 Fri 25.8.06
= nad nivejen terena; deb. Bom 10 days Fiii 11,8.05 Fil 25.8.05 | PoL (-DELAVES LENA mMIZILEPILNA MALTA3 m2]
= nad nivajem terena; ded. Scm 10 cays Frii11,8.08 Fri 25,8.08 - DELAVEC: LENA MIILEPILNA MALTARS m2]
Omet w PCH 1:2:6 10 days  Tue 22.8.06 Sat 2.9.06
* na neizolivani fasach 10deys  Tue228.06 Sat29.06 .0 TVPCM g6 viine 4 a6 visine 7,00m{150
Zakijuen sio) fasade 2Sdays Tue228.06  Thu 21.0.06 : | —
* nia izolirani in neizolivani fasadl 15days  Mon 4.9.06 Thu 21.5.06 I " - [ TNI OMET[2.195 mZ};00R! do vising 4,00m{B00
« fasada na 2unanjem Tidu med shrambami in parkirgéem v 1. nacs 10days  Tue228.06 St 29.05 SILIKATN] OMETE168 mz]- o vitine £,00m{s0 ma] z
= zunanje dvigels 4 days. FI256.06  Wed 30.8.06 [76 m2}{DEL o vibine 4,00m{3 visine 7,00m[20 :
Zokijutni o fasade 45days  Sat17.06  Mon 28.8.06 w» k
= podstavek fasade S davs Sat 1.7.06 Wed 312.7.05 DELAVEC i
= podstavek fassde; zunane dvigslo 2 days Fi258.06  Mon 28.8.06 KLJUEN] SLOJ FASA ] :
= zunanje stene stopnists 2days Fri 18.6.08 Tue 22.8.06 UENI SLOJ 115 mz) i
Omet zunandh sien v PCM 1:2:6 Gdays Mon 14.8.06  Wed 23.8.06 il ' -
= stene sunanijega chigela Gdeys Mo 14806 Wed 23.8.06 | 1A A | | == : QMET ¥ PCM 1:2:6{78 m2]:0EL do vising 0 vikine 7.00mE; do visine 14.00m[30 m2)
« Tunanje stene stopnits Idays  Mon 14.8.06 Frl 18.8.05 | __r__gmi:tms—ﬂ-r DRI o wisi 5 ma)
Obrtniska dela 1064 days  Wed 5.7.06  Fri 17.11.08 — 2]
Krovska dela 4days  Wed5705  Mon 10.7.06 :
Montats strehe & amys Wed 5.7.06 Mon 10.7.06
Kiaparsia dela 10days Mo 10.7.06 Fri 21,7.06 H
judavridarsa daln 21 days \Wed 9.8.06 Tue 5.9.06
Mizarghn dels 33 days Tue 19.9.08 Thu 2.11.06 :
PV in ALU dela days Tue 19906 Mon 16.10.06 3
Morkadni stropovd in sdavi 75 days 26706 Mon 30.10.06 i
Stropovt 39deys Mon 10906 Mon 30.10.06 :
Predeine stene 45days  Wed 26.7.06 Th 21.5.06 i
ECE Tiskarska deia 30deys  Tue 10.10.06 Fri £7.11.06 i
284 Kamnosedia dels 754 days Fii14.7.06  Wed 16.10.06 3
288 Dkensice police: 16 days Tue 25.9.06  Wed 15.10.06
286 Polaganie narmmegs kamns 24 days. Fii 14.7.06 Mon 14.8.06
287 Garaenita ik Sai Idmys  Mon 25.9.06 Tue 7.11.06 .
FIT] Sikopieckarska dela 00 days FA7.7.06  Tue17.10.06
268 Indtalscije 120 days  Fri26.5.06 Thu9.11.06 % z
Groba mortats 90 days. Fifl 26.5.06 Tue 13.9.06
Fina monizts £2days  Tue228.06 Thu 2.11.06
Oprema 69,4 days  Mon 14.8.06  Sat 11.11.06 w %
= Pozama cprema 4days  Wed 31.10.06  Mon 16.10.08 — f
2% | Drigals 18days  Mon 14.8.06 Wed 6.5.06 |
En Zgibea zapormica 2 days Thu 9.11.06 Sat 11.11.06 | = ™
= Oistala oprema 24 days. Tue 310,06 Sat 4.11.06 ——y
7 Zunanja ureditey 74 days Sat 1.7.06  Tue 3.10.06 N . - DELANEC[20%}KOMATSUZ%] H
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T Tazk Mame Wiork Dur atian Start Finizh et 1 Warch 51 March 1 Apri
(] 272
1 Poslowno stanovanjski objekt z garazno hiso - 54 45.456,02 h | M4,5 days | Mon 20206 Sat 251106 [RNoeg: i bdpe e s B B BB AR e e A TR e R Rl e A IR T Sh e A
2 Gradbena dela 43.603,22 h | M4,5 days | Mon 20.2.06  Sat 25.11.06 |
3 Pripravijalna dela #Bh Sdays  Mon 20.2.06 Fri 3.3.06 |
4 | Geodetzke stortve; Zakolicha objekta, Viginst 20k Toay Mon20206 TueZ206(
Baze. Work
PROFILY 1kt Maon 20206 Tue 21.2.06 | Work (kpl)
Baze. Wiork (kpl
DELAVED 205 Mon 20206 Tue 24.2.06 | Work
Baze. Work
5|y Iavarovanie gradhizca, postavitey oradbenih 20h Tday  TueM 206 Wed 22206 )
Baze. Work
PROFILY 1kt Toe 21206 Wed 22 2.06 | Work (kpl)
Baze. Wiork (kpl
DELAVEC 200 Toe 21206 Wed 22 2.06 | Wiork
Baze. Work
B[y Maczor geomehanika 9h 09 days Fri 3.3.06 Fri3.3.06 [¥oek:
Baze. Work 10h
FECMEHAMIK ah Fri3.5.06 Fri 3306 Yok Gh
Baze. Work
7 | Zemeljska dela 4396850 88,9 days Wed 22,206 Tue20.6.06 [Wiork il im0 gt g e
8|y Strojni Siroki izkop gradbens jame 62,5 h Mdays  Fri24206  Wed12.4.08 ¥
Baze. Work
lﬁl BAGER 295 b Frizd 206 |Wed 12 4.06 | Wiork d5h 43k
Baze. Wiork 45h g4ah
lﬁl KAMION 3675 h Mon 13.3.06 The 4.4.06 | VWork Ok Oh
Baze. Work
9 | Strojni izkop za pasovne in tockovne temele B2k 431dayz Mon13.3.06 Fri5.5.06 [
Baze.
BAGER 21443 4 Mok 13.3.06 Frisa.06 Yok
Baze. Work
KAMION B4328 A Mon 13.3.06 Frisa.06 Yok
Baze. Work
CREALEA 24 Y000 4,28 b Mon 13.3.06 Frisa.06 Yok
Baze. Work
10 | Rocno planiranie dna izkopa pazovnih in tocko B42h 421days Tue14.306 Fri5.5.06 [ , ,
Baze. Wiork 4Zh 112h 112h 110k 106h
DELAVEC B2 h Tie 14.3.08 Frisa.06 Yok 8Zh 112h 112h 110k 106h
Baze. Wiork 4Zh 112h 112h 110k 106h
11 | Rocno planiranie dna izkopa gradbens jame B42h 421days Tue14.306 Fri 5506 [HMork:
Baze. Wiork 4Zh 112h 112h 110k 106h
DELAVEC 842 b Tie 14.3.06 Fri5.5.06 | YWiork 9zh 112h 1M2h 110k 106h
Baze. Wiork 4Zh 112h 112h 110k 106h
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