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1 UvOD

1.1 Opredelitev problema

V gradbenistvu je vedno vec takSnih projektov, ki se ne zakljucijo v predvidenem roku, ki je
dologen z gradbeno pogodbo. Zal pa to navadno ne pomeni samo, da objekt ni bil zgrajen
pravocasno in ga bo investitor lahko zaCel uporabljati kasneje kot je bilo to predvideno.
Problemati¢no pri projektih, ki se izvajajo z zamudo, je navadno tudi to, da se stroSki gradnje
bistveno povecajo in so na koncu mnogo visji od predvidenih. Najbolj problemati¢ni so tisti
projekti, pri katerih kot investitor nastopa drzava. Tovrstni gradbeni projekti so ponavadi bolj
kompleksni, njihove pogodbene vrednosti so lahko izjemno visoke (nekaj deset milijonov €),
roki za izvedbo pa so v primerjavi z drugimi projekti bistveno daljsi (nekaj let). Casovna in
finan¢na odstopanja od pogodbenih vrednosti so lahko zato v tak$nih primerih veliko vecja
kot pri drugih, manjSih projektih. Ravno zato, je potrebno posebno pozornost nameniti

planiranju in izvrSevanju sprotne kontrole nad izvajanjem del.

V Sloveniji poznamo kar nekaj gradbenih projektov, ki so se zakljucili tako z velikimi
podrazitvami, kakor tudi z zamudami kot so npr.: predor Sentvid, Onkoloski institut,
Pediatri¢na klinika, Nevroloska klinika in §e mnogo drugih. Pri vseh zgoraj nastetih projektih
je kot izvajalec gradbenih del sodelovalo gradbeno podjetje SCT, d.d. S tem nikakor ne Zelim
namigovati, da bi lahko bilo prav to gradbeno podjetje glavni krivec za nastale zamude in
podrazitve pri gradbenih projektih, ki jih je izvajalo. Ravno nasprotno, gradbeno podjetje
SCT, d.d. je verjetno glede na strokovno usposobljenost svojih delavcev, mehanizacijo in
reference najbolj primerno za izvajanje zahtevnih gradbenih projektov. Glavni cilj pri gradn;ji
vsakega objekta, ne glede na to kdo je investitor in kdo izvajalec, pa bi moral biti, v ¢im
krajSem casu, s ¢im manjs$imi stroski, ¢im bolj kvalitetno zgraditi doloCen objekt, kar v praksi
veckrat velja za neizvedljiv podvig. Obic¢ajno imamo tezave z vsemi tremi faktorji, tako s

kvaliteto izvedenih del, kakor tudi s stroSki in doseganjem kon¢nega roka projekta.
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1.2 Namen naloge

Razlogi za zamude pri gradnji nekega objekta so lahko zelo razli¢ni, obicajno pa glavno
krivdo pripisujemo izvajalcu gradbenih del, kljub temu da je pri gradnji nekega objekta
soudelezenih Se veliko drugih akterjev (investitor, projektant, nadzornik, itd.). Zamude pri
gradnji navadno niso izjema, ampak pravilo, zato je pomembno, da jih zmanj$amo kolikor je
le mogoce. S tem bomo praviloma zmanjsali tudi stroske same gradnje. Na projektu Elektro
preizkuSevalnica na lokaciji CD Moste, katerega izvajalec je gradbeno podjetje SCT, d.d.,
investitor pa so Slovenske Zeleznice, d.o.0., bom ugotavljal kateri so tisti dejavniki, ki najbolj
vplivajo na zamude pri gradnji. V nadaljevanju naloge bom svoje ugotovitve primerjal s
podatki, ki veljajo za gradbene projekte na sploSnem, med drugim pa bom na koncu podal
tudi reSitve, s katerimi bi bilo mogoce zmanjSati ali v celoti odpraviti zamude pri gradnji na
obravnavanem projektu. Po izku$njah sodec je problematika pri gradnji objektov od projekta
do projekta zelo podobna (slabi projekti z veliko napakami, spremenjene zahteve investitorjev
med gradnjo, nemotivirani in nekvalificirani delavci, itd.) zato smatram, da bodo lahko moji
zaklju€ki in ugotovitve v pomo€ tudi pri realizaciji in preprecevanju zamud na drugih

gradbenih projektih.

1.3 Pregled vsebine naloge

Diplomska naloga je poleg prvega, uvodnega poglavja, v katerem sem opredelil §irSo
problematiko zamud v gradbenistvu in predstavil namen naloge, razdeljena Se na pet osrednjih
poglavij. Zaklju¢i se s sklepnim 7. poglavjem, kjer podajam svoje koncne ugotovitve in

kljucno resitev, za zmanjSevanje zamud pri izvajanju gradbenih projektov v sploSnem.

V drugem poglavju sem podrobno predstavil planiranje v gradbeniStvu ter tehnike
terminskega planiranja. Tehnike sem zaradi laZjega razumevanja prikazal tudi grafi¢no.
Nekoliko podrobneje sem opisal mrezne tehnike terminskega planiranja, za katere menim, da

so trenutno najbolj primerne tehnike planiranja projektov v gradbenistvu.
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V tretjem poglavju sem na kratko opisal glavne faze in aktivnosti izvajanja gradbenih
projektov ter predstavil najbolj pogoste vzroke, zaradi katerih se gradbeni projekti praviloma

zakljucujejo z zamudami in prekomernimi stroski.

V naslednjem, Cetrtem poglavju, sem predstavil obravnavan projekt Elektro preizkuSevalnica
na lokaciji CD Moste z njegovimi glavnimi karakteristikami ter bistvene elemente gradbene
pogodbe omenjenega projekta. V nadaljevanju istega poglavja sem na kratko predstavil Se
investitorja projekta Slovenske zeleznice, d.o.o. ter izvajalca del, gradbeno podjetje SCT, d.d.
iz Ljubljane. V zakljucku Cetrtega poglavja je na kratko predstavljen tudi program MS Office
Project, ki je zelo uporaben za planiranje in nadzor realizacije gradbenih projektov, sam pa
sem ga uporabljal za izdelavo tedenskih terminskih planov (mikro plani) in kontrolo

realizacije le-teh.

V petem osrednjem poglavju moje diplomske naloge, bom opazoval in ugotavljal ter
analiziral vzroke, ki povzro€ajo zamude pri gradnji objekta Elektro preizkusevalnica na
lokaciji CD Moste. Ugotovitve, do katerth bom priSel na obravnavanem primeru, bom
primerjal s tistimi, ki veljajo za gradbene projekte v sploSnem. V nadaljevanju istega poglavja
bom podal tudi resitve, s katerimi bi po mojem mnenju lahko preprecili, ali vsaj bistveno

zmanjSali zamude na gradbenih projektih v sploSnem in na obravnavanem primeru.

V Sestem, zadnjem osrednjem poglavju, bom s pomocjo programa MS Office Project
primerjal in graficno predstavil planirana in dejansko izvedena dela v okviru tedenskega
terminskega plana (mikro plana). Hkrati bom ugotavljal kateri vzroki so imeli najvecji vpliv

na odstopanja med predvidenim in dejanskim potekom del.
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2 SPLOSNO O PLANIRANJU V GRADBENISTVU

2.1 Pojem in pomen planiranja

O planiranju govorimo takrat, ko predvidimo dogodke, ki so potrebni, da bi dosegli dolo¢eni

cilj.

V odvisnosti od vrste dogodkov, ki jih s planiranjem predvidevamo, poznamo:
> druzbene plane,
> gospodarske plane in

> operativne (proizvodne) plane.

Druzbeni in gospodarski plani so lahko dolgoro¢ni (10-20 let), srednjeroéni (5 let) ali
kratkoro¢ni (1 leto), za razliko od operativnih planov, ki praviloma predstavljajo kratkoro¢ne
plane. V svojem diplomskem delu sem se osredotocil predvsem na operativne plane, ki jih v
nadaljevanju tudi bolj podrobno obravnavam, le-ti pa se v gradbenis$tvu nanasajo predvsem na

gradnjo posameznega dela objekta ali gradnjo objekta kot celote.

Operativne plane izdelujemo praviloma v grafiéni obliki. Po svoji vsebini so lahko samo
terminski (Casovni) plani poteka proizvodnje, lahko pa vkljucujejo Se tako imenovane
spremljajoce plane (plan koli¢in, delovne sile, mehanizacije, materialov,...itd.). Izdelava teh

planov zahteva poznavanje in obvladovanje tehnik planiranja.

Glede na to, da si s plani vedno zastavimo to¢no dolocene cilje, ki jih Zelimo kasneje

realizirati, je planiranje zelo pomembno.
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Ce ni cilja,
SO Vse poti prave.

Slika 1: Cilji morajo biti opredeljeni preden se lotimo projekta

Osnovni cilji operativnih planov so opredeljeni s terminskim potekom proizvodnje (gradnje
objektov), dodatni cilji pa se kazejo v zmanjSevanju stroSkov z racionalno in kontinuirano
rabo finan¢nih sredstev, materiala, mehanizacije, delovne sile ter z moznostmi u¢inkovitega
usklajevanja tehnoloskih procesov. Te cilje lahko dosezemo le s kvalitetnimi plani oziroma z
izborom takSnih tehnik operativnega planiranja, s katerimi lahko doseZemo maksimalno
neprekinjenost in enakomernost izrabe kapacitet.

(PSunder, 1990, str.: 7-8)

Slabo planiran projekt traja
trikrat dlje od predvidenega casa;
dobro planiran le dvakrat dlje.

Slika 2: Planiranje projekta je pomembno in mu je potrebno nameniti veliko pozornosti

S planiranjem projektov v gradbeniStvu Zelimo zagotoviti predvsem:

> ¢im vecjo kvaliteto izvedenih del,

> ¢im hitrejSo realizacijo doloCenega projekta in

> ¢im manjse stroSke, ki so potrebni za realizacijo projekta.
kvaliteta

¢as stroski

Slika 3: Pomembni dejavniki planiranja v gradbenistvu
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2.2 Nacela in elementi operativnega planiranja

Za operativno planiranje v celoti velja nacelo, da bodo ucinki plana v smislu racionalnosti
boljsi, ¢e se bo planiranje zacelo ¢imbolj zgodaj v okviru celotnega investicijskega procesa.

Trditev izhaja iz dejstva, da so v zgodnjih fazah mozne in hkrati tudi nujne variantne resitve,
ki jih je kasneje potrebno analizirati in optimizirati, kar je v primerjavi s stroski celotne
investicije relativno poceni. Med samo izvedbo (gradnjo objekta) je za variantne reSitve
ponavadi ze prepozno, saj je lahko vsaka vecja sprememba nacina dela ekonomsko usodna,
ker se povzroCijo zastoji in nastanejo zamude. Ocenimo lahko, da se 2/3 vseh potencialnih
planskih racionalizacij ponavadi doseze pred zacetkom gradnje objekta na terenu, kar
dokazuje tudi slika 4, ki prikazuje zaporedne faze realiziranja gradbene investicije.

(Rodosek, 1985, str.: 5)

&
Zasnova, Razvoj sistema. Priprava | lzvedba,| Uporaba,
program projektiranje proizvodnje | gradnja | vzdrzevanje
100%
\ komulativni vpliv
\ planiranja na racionalnost
N
S - kamulativna
~ ~ krivulja stroSkowv
~ "
~, - /
"
Y
_.-‘)-‘T':‘I —— ] — -
50% ——
Slika 4: Vpliv planiranja na racionalnost in krivulja stroskov
2.3 Vrste operativnih planov

Operativne plane v gradbenistvu lahko razvr§¢amo glede na namembnost in glede na predmet

planiranja.
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Glede na namembnost razvr§¢amo operativne plane v:
> generalne plane,

> detajlne plane.

Generalne plane, imenovane tudi globalni ali okvirni plani, izdeluyjemo za potrebe
investitorjev in proizvodnih enot oz. sektorjev, detajlne, imenovane tudi izvedbene plane, pa

za potrebe obratov, delavnic in gradbisc.

Glede na predmet planiranja razvr§¢amo operativne plane v:
> terminske plane,

> spremljajoce plane.

Terminske plane, imenovane tudi ¢asovni ali plani napredovanja del, izdelujemo za potrebe
casovnega poteka proizvodnje (gradnje objekta), spremljajoce plane, imenovane tudi pomozni
plani, pa za prikaz potreb po delavnicah (delovni sili), mehanizaciji, materialih in finan¢nih
sredstvih.

(PSunder, 1990, str.: 9)

24 Terminski plani

24.1 Splosno o terminskih planih

Terminski plani so najpomembne;jsi plani operativnega planiranja. SluZijo nam kot osnova za
izdelavo spremljajocih planov ter kot osnova za organizacijske ukrepe (vodenje, pravocasno

izvajanje del in ¢asovna kontrola izvajanja del).

Terminski plani se izdelujejo za razlicna razdobja. Pri generalnih terminskih planih se
razdobje obiCajno nanasa na tromesecje, pol leta ali leto dni, pri detajlnih operativnih planih

pa vedno na cas izgradnje dolocenega dela ali celote objekta.
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S terminskimi plani dolo¢amo:

>
>
>

roke za realizacijo dejavnosti,

vrstni red izvajanja dejavnosti in

usklajenost izvajanja dejavnosti.

Terminske plane lahko izdelujemo z tehnikami naStetimi v nadaljevanju, med njimi bom

gantogramsko tehniko in tehnike mreznega planiranja tudi natanc¢neje opisal:

> gantogramska (blokovna) tehnika,
> ciklogramska (taktna) tehnika,
> ortogonalna tehnika in
> tehnike mreZnega planiranja.
m 986al-ELEKTRO PRE IZKUSEVALNICA CD MOSTE
sct [jubljana PLAN NAPREDOVANJA DEL
. Oktober MNovernber December
D Task Mame Duration Start 0] 20 | 30 0 [ 20 | 30 0 ] 20 [ 30
0 |Elektro preizkuSevalica Moste 55 |/ 011 1]
1 |Objekt 155 d] e 071 110 5 | ———————————————
2 Pripravljalna dela 10d] Wed 01.10.00 j— |
3 Izkap 5d| Wed 15.10.08 —
4 Temeli delovne jame 19d| Wed 221008 | e——
5 AB konstrukcija 68d| Mon 201008 e —
5 AB mantaZna konstrukcija 96d] Mon 20,1008 —————————————
7 Madstresnica 10d Fri13.0209
5] Krovska dela 10d| Mon 09.02.09
9 Kanalizacija, teh. cevi 26d| Mon 291208 L |

Slika 5: Primer terminskega plana za objekt Elektro preizkuSevalnice na lokaciji CD Moste

Zepiatancst

Slika 6: Podrocja uporabe planskih tehnik
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Ali investitor zahteva . .
¢ y D&, Uporabi tehniko

planiranje po metodi > - s
mreinih tehnik? mreznega planiranja

MNE
Ali potekajo delana DA Upeorabi ciklograms ko
objektu cikli¢no? " tehnike planiranja

lme

Ali je objekt linijski?

DA | Ypoerabi orte gonalno
" tehnike planiranja

ME

DA, || Uporabi gantogramsko

Ali je objekt enostaven? . .
tehniko planiranja

ME

Uporabi tehniko
mreinega planiranja

Slika 7: Kako se odlo¢imo za primerno tehniko terminskega planiranja

24.2 Spremljajoci plani

Kakovostni in popolni operativni plani zahtevajo poleg terminskega plana Se spremljajoce
plane, ki jih v gradbeniStvu delimo na:
> plan koli¢in,
> plan delovne sile,
> plan materialov,
> plan mehanizacije in
>

plan finan¢nih sredstev.

Glede na nacin prikazovanja, delimo spremljajoce plane naprej na stati¢ne in dinamicne.

Dinamicne spremljajoce plane lahko izdelamo grafi¢no ali Stevilsko. V odvisnosti od ¢asa
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(dnevno, tedensko, mese¢no) nam prikazujejo koli¢ine materiala, delovne sile, mehanizacije,

itd., ki so potrebni za dokoncanje posamezne dejavnosti pri gradnji objekta.

Statiéne spremljajoCe plane prikazujemo tabelaricno (Steviléno). Ker jih izdelujemo brez
casovne dimenzije, nam prikazujejo le kumulativne koli¢ine materiala, delovne sile,

mehanizacije, itd., ki so potrebni za dokon¢anje posamezne dejavnosti pri gradnji objekta.

Preglednica 1:Tabelari¢ni prikaz staticnega plana delovne sile

g w DELOWHA SILA {UR)
[T e« <
OBRACUNSKA POSTAVKA Z E E N -
= =
-
OPISOMDELA s o 2 | NK | PK | KV | VK | &
= = x =
=] Wl 7]
=
1153 Strojno wgrajevanje betona
MB30 v A8 konstruk cij b
¥ o HONATURRN prEreEa e | p3 | 15 | 21 | 24 | 24 B3
od 0,12-030 mSm= z napravo o
hetona, pomoZnimi deli in prenosi
M Fidanie opecnegs Zidu -
debeling 23cm = Zidno opeko MF v & m? 10 41 24 30 a3
[y}

apneni malti 1:3

Oznake v razpredelnici pomenijo:

S staticnim planom delovne sile prikazemo skupne potrebe po Stevilu delavcev (izrazene v

Stevilu ur in kvalifikacijski strukturi), potrebnih za dokoncanje posamezne dejavnosti pri

VK = visokokvalificirani delavec,

KV = kvalificirani delavec,
PK = polkvalificirani delavec,

NK = nekvalificirani delavec.

gradnji objekta.
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Preglednica 2: Tabelari¢ni prikaz stati¢nega plana mehanizacije

g w MEHANIZACLJA {UR)
[T = <
: > = = = =
OBRACUNSKA POSTAVKA 7 = o] w =0 = = =
OPISOMDELA g = == - ] <
= e |ZES | Ro | T = =
= | 2| = |gR|E8| 2|2 |&
g | ECE N
1523 Strojno vorajevanje betona
MB30 v A8 konstrukdjo prereza el
3, 2 19 F %_ m? 15 43
od 0,12-0,.30 m~m=~ z naprayva o~
betona, pomoznimi deli in prenosi
M fidanje opecnega Tidu -
debeline 25cm z zidno opeko MF | & m3 10
apneni mafti 1:3 2

S staticnim planom mehanizacije prikazemo skupne potrebe po mehanizaciji in opremi za
dokoncanje posamezne dejavnosti pri gradnji objekta. Skupne potrebe izrazimo s Stevilom ur

za posamezno vrsto mehanizacije, tako kot to prikazuje preglednica 2.

Preglednica 3: Tabelari¢ni prikaz stati¢nega plana materialov

g w GLAVHI MATERIALI
[T c© <
OBRACUNSKA POSTAVKA 7 E E | = |- T} s T) E‘ <
OPISOMDELA g 2| 3 |B=| S |=2|<c2| = |5
=] [=] - E = E = |2 =L W D
2 | 2| = |2 ¥ |5%|e2| 2 (5=
g |5 |5 | £|88|=F| 8
143 Strojno vyrajevanje betona
MB30 v A8 kongrukdjo prereza o 5
15 | 177 5850 225
od 0,12-0,30 m*m® z napravo e m ' '
hetona, pomoZnimi deli in prenosi
# Fdanje opetnegs Zidu -
debeline 23cm 7 zidno opeka MF v & m? 10 31 896 | 06 | 365
apneni malti 1:3 5

S staticnim planom materialov, katerega prikazuje preglednica 3, prikazemo skupne potrebe
po glavnih materialih, izraZene v enotah mere, ki so potrebni za dokonfanje posamezne
dejavnosti pri gradnji objekta.

(PSunder, 1990, str.: 16)
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Ker je pri dinami¢nih spremljajocih planih (za razliko od stati¢nih) vnesena tudi ¢asovna
dimenzija, lahko za posamezno dejavnost, ki se pri gradnji objekta izvaja, natan¢no
razberemo, koliks$na je potreba po delovni sili, mehanizaciji, materialih, itd. v odvisnosti od

Casa (dnevi, tedni, meseci). V nadaljevanju so prikazani osnovni dinamicni spremljajoci plani.

Preglednica 4: Grafi¢ni prikaz dinami¢nega plana delovne sile

OPIS DEJAVHOSTI .é % E WA 2008
(AKTIVNOSTI) é E = 2 | 3| a| 5| & 38 | o
IZKOPAVAHJE | 150 | m* |, 4 DEL .
OP AZE N JE 270 | m? . 4TES .
ARMRAN JE 20 [ TOM 3 ARM
BETONIRANJE a0 | m? SBET -
RAZOPAZNJE | 270 | m? ITES
ZIDAN JE 10 | m? « 5 ZID

Preglednica 5: Grafi¢ni prikaz dinami¢nega plana mehanizacije

S |2« CAS UPORABE
VRSTA o | BF
ME HAHIZACIJE 3 |z2
S |e3 MAJ JUHL JuL
=
BULDOZER 3
RD 600 H 150 W7 |y ,
BAGER TG 100 | 270 | m? ) .
VALJ ARQI: 00MAG | .. [ 1o .
ZERJAV POTAIN R
315 P 80| o 2 -
Preglednica 6: Tabelari¢ni prikaz plana materialov
< | < CAS UPOR ABE
= |S=
VRSTAMATERALA | 2 |2 o JUHL
o (W@
= 1 2 3 1 5 6 8 9
CENMENT 76 [ToM | 12 | 10 | 10 |15 | 11 | 5 4 B
ARMATURA 27 | ToM | 2 4 2 3 1 3 B 2
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243 Gantogramska (blokovna) tehnika terminskega planiranja

Gantogramska tehnika je najstarejSa tehnika terminskega planiranja. Osnovna ideja izdelave
terminskih planov s pomocjo te metode je zelo enostavna: na koordinatnem sistemu nam

horizontalna os predstavlja ¢as, vertikalna os pa dejavnost, tako kot to prikazuje slika 8.

marec april maj junij

o Trajanje {cas)

Opazenje -

Armiranje =

Betoniranje =
Razopazenje -———=»

Zidanje *~——

v
Dejavnosti

Slika 8: Shematicni prikaz osnovne ideje gantogramske tehnike planiranja

Kon¢ni rezultat gantogramske tehnike izdelave terminskih planov so gantogrami, imenovani
tudi blokovni diagrami oziroma linijski plani. Iz gantogramov je jasno razvidno kako si
dejavnosti Casovno sledijo, koliko Casa je za posamezno dejavnost na razpolago, kako se
nekatere dejavnosti prekrivajo (so medsebojno neodvisne, delno odvisne ali odvisne v celoti)
in kolikSen je predviden cas, potreben za dokonCanje doloCene dejavnosti. Prikazovanje
terminskih planov na tak nacin je enostavno, lahko razumljivo in preprosto za spremljanje

(kontroliranje). To so tudi glavne prednosti te tehnike.

marec april maj junii M
P 1 Jundy o Trajanje (cas)
=3 L "
Opazenje - -
L
Avmiranje - r
- @
B etoniranje = -
- .
Razopaienje - >
-—8
Zidanje - >
v
D ejavinosti
L egenda:

L — ] PLANIRANG

- »= REALIZIRANO

Slika 9: Shemati¢ni prikaz osnovne oblike gantograma
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Slabosti gantogramske tehnike prikazovanja terminskih planov pa so, da ne prikazuje
medsebojnih odvisnosti med dejavnostmi, rezervnih Casov posameznih dejavnosti in ne

doloca kriti¢nih poti.

Gantogramsko tehniko je smiselno uporabiti tudi za izdelavo dinami¢nih spremljajoc¢ih
planov:
> plan koli€in,
plan delovne sile,
plan materialov,

plan mehanizacije in

YV V VYV V

plan finan¢nih sredstev.
Razlika je le v tem, da na vertikalno os ne nanaSamo dejavnosti, tako kot je to prikazano na
sliki 9, ampak v ustreznem merilu delovno silo, mehanizacijo, materiale, itd.

(PSunder, 1990, str.: 19)

S pomocjo gantogramske tehnike izdelamo gantograme v naslednjem vrstnem redu:

> dolo¢imo dejavnosti,
> 1zraCunamo cas trajanja dejavnosti,
> dolo¢imo tehnoloski vrstni red izvajanja dejavnosti in
> izdelamo gantogram.
244 MreZne tehnike terminskega planiranja
2.4.4.1 Splosno o mreznih tehnikah terminskega planiranja

Z vse pogostejSim pojavljanjem projektov in njihovim vse ve¢jim pomenom se je ponovno
zacelo iskanje novih, ustreznejsih pristopov k njihovem planiranju.

(Baloh, 2007, str.: 46)
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Razvile so se razli¢ne tehnike mreznega planiranja, ki temeljijo na celovitem prikazovanju
znotraj projekta potrebnih diskretnih opravil, dejavnosti in dogodkov s pomoc¢jo mreznega
plana. Le—ta v grafi¢ni obliki (oblika mreze) predstavlja zaporedje in medsebojno odvisnost

opravil, dejavnosti in dogodkov, ki so potrebni za uspesno realizacijo projekta.

V ZDA so v letu 1957 in 1958 razvili dve pomembni metodi, ki Se danes slovita kot
najveckrat uporabljeni in hkrati tudi najbolj uporabni metodi mreznega planiranja. Prvo so
razvili za potrebe kemicne industrije in se imenuje CPM (Critical Path Method), pri nas pa jo
poznamo pod imenom Metoda kriticne poti. Druga metoda, ki so jo razvili za potrebe
vesoljskih raziskav, se imenuje PERT (Project Evaluation and Review Technique), pri nas pa

jo poznamo pod imenom Tehnika ocene in preverjanja programa.

Danes poznamo celo vrsto tehnik mreznega planiranja, ki se med seboj ve€inoma razlikujejo
le formalno (po racunalniski podpori), sicer pa so vse nove tehnike le izpeljanke iz CPM in
PERT in ne vnaSajo bistvenih sprememb, temve¢ le dopolnitve. MreZzne tehnike terminskega
planiranja prinasajo ogromno novosti in predvsem prednosti v primerjavi z drugimi starejSimi
tehnikami terminskega planiranja. Glavna prednost mreznih tehnik je v tem, da lahko z
njihovo uporabo ugotovimo tiste dejavnosti, od katerih je odvisen kon¢ni rok projekta
(gradnje objekta). TakSne dejavnosti imenujemo kriti€ne dejavnosti, le-te pa skozi celoten
projekt tvorijo kriticno pot. Na tem mestu je potrebno poudariti Se to, da s krajSanjem
kriticnih dejavnosti doseZemo tudi krajSanje projekta samega. Poleg Ze omenjene glavne
prednosti mreZnih tehnik, velja omeniti Se naslednje:
> Siroka in mnoZi¢na uporabnost — uporabne v gospodarskih in negospodarskih
dejavnostih, npr. planiranje raziskav, izobrazevanja, investicijskih procesov, itd.,
> zanesljivost glede na merljivost in tocnost rezultatov — rezultati niso toliko
odvisni od navdiha planerja, kot je to znacilno za druge tehnike terminskega
planiranja,
> fleksibilnost v prilagodljivosti spremembam delovnih razmer — ce se
spremenijo delovne razmere lahko dokaj hitro in enostavno korigiramo plane,
> grafiéni nacin prikazovanja izvajanja del,
> omogoca izdelavo razli¢nih variant in izbiro optimalne,

> mozZnost ugotavljanja rezervnih ¢asov za nekriti¢ne dejavnosti,
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> moznost optimizacije sredstev (mehanizacije in delovne sile) ter casa izvajanja
del.
(PSunder, 1990, str.: 43)

2.4.4.2 Osnovni elementi mreZznih tehnik terminskega planiranja

Mrezno planiranje temelji na celovitem prikazu dejavnosti in dogodkov s pomoc¢jo mreznega
plana, ki morajo biti izvedeni znotraj projekta. Mrezni plan v grafiéni obliki predstavlja

medsebojno odvisnost dejavnosti in dogodkov, ki so potrebni za dokoncanje projekta.

Elementi vsakega mreZnega plana so:
> dejavnosti (activities),

> dogodki (events).

Dejavnost je proces, fizi€no ali umsko opravilo, ki se mora opraviti, da bi se na poti h
kon¢nemu cilju projekta z neke nizje stopnje (manj popolno stanje glede na cilj) preslo na
naslednjo visjo stopnjo (bolj popolno stanje glede na cilj).

(Rant, Jeraj, Ljubi¢, 1998, str.: 175)

Znacilnosti vsake dejavnosti znotraj gradbenega projekta so naslednje:

> traja dolocen Cas (izjemoma je ta ¢as lahko tudi nic),

> ima zacetni in kon¢ni dogodek,

> povezuje natanko dva dogodka,

> zacne se Sele takrat, ko je nastopil dogodek, ki pogojuje njen zacetek,
> ponavadi je vezana na vire (resurse).

Dejavnost je lahko npr. tudi suSenje barve ali strjevanje betona, za kar sicer ne potrebujemo

nobenih virov, potrebujemo pa Cas.
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Dogodek je stanje, ki nastopi, ko se dejavnost (lahko tudi ve¢ dejavnosti) zacne ali konca.
Vedno velja, da se lahko z istim dogodkom zac¢ne ena ali ve¢ dejavnosti, med dvema
zaporednima dogodkoma pa lahko poteka samo ena dejavnost.

(Rant, Jeraj, Ljubic¢, 1998, str. 175)

Pomembna dogodka pri izvajanju projekta sta zacetni in kon¢ni dogodek. Zacetni dogodek se
zgodi v trenutku, ko za¢nemo izvajati projekt, kon¢ni dogodek pa v trenutku, ko so kon¢ane
vse dejavnosti projekta.

(Basti¢, 1996, str.: 19)

2443 Pregled mreznih tehnik terminskega planiranja

Delitev mreznih tehnik terminskega planiranja lahko izvedemo na ve¢ nac¢inov, med katerimi
s0 najpogostejsi naslednji:

> delitev glede na nacin terminiranja,

> delitev glede na cilj oz. podrocje uporabe,
> delitev glede na vrsto simbolike in
>

delitev glede na obliko grafi¢nega prikazovanja.

Osnovna delitev mreznih tehnik terminskega planiranja je delitev glede na nacin terminiranja,

po kateri tehnike delimo na deterministi¢ne in stohasti¢ne.

Za deterministi¢ne tehnike je znacilno naslednje:

> cilj, ki se ga zeli doseci je natancno dolocen,
> znane so vse dejavnosti, ki jih je treba opraviti, da bo cilj doseZen,
> za dosego cilja se morajo vse dejavnosti izvajati v tehnolosko in logicno

predpisanem zaporedju in
> natan¢no je doloCen Cas trajanja posamezne dejavnosti, ki mora poteci, da je

dosezen koncni cilj.
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Glavne znacilnosti stohasti¢nih tehnik mreznega terminskega planiranja pa so naslednje:
> cilj, ki se ga zeli doseci ni natan¢no dolocen in ni nujno dosegljiv,
> dejavnosti, ki jih je potrebno opraviti za dosego cilja, niso popolnoma poznane,
> ni nujno, da se morajo opraviti prav vse dejavnosti, da bi bil kon¢ni cilj dosezZen in
> trajanje posamezne dejavnosti ni doloceno natan¢no ampak okvirno.

(Rant, Jeraj, Ljubi¢, 1998, str.: 180)

Druga delitev mreznih tehnik terminskega planiranja je delitev glede na cilj oz. podro¢ja

uporabe, po kateri mrezne tehnike delimo na:

> mrezne tehnike za planiranje ¢asa,

> mreZne tehnike za planiranje stroSkov,

> mrezne tehnike za planiranje kapacitet in

> mrezne tehnike za planiranje materiala in izdelkov.

(Rodosek, 1985, str.: 130)

Naslednja delitev mreznih tehnik terminskega planiranja je delitev glede na vrsto simbolike,
po kateri mrezne tehnike delimo na:
> dejavnostne mrezne tehnike in

> dogodkovne mrezne tehnike.

Zadnja delitev mreznih tehnik terminskega planiranja je delitev glede na obliko graficnega
prikazovanja, po kateri mrezne tehnike delimo na:
> tehnike s prikazovanjem dejavnosti s puS€icami (arrow nets),

> tehnike s prikazovanjem dejavnosti s pravokotniki (box nets).

Pri prvih (arrow nets) vozlis¢a v mreznem planu predstavljajo dogodke in so ponavadi
prikazana z oStevil¢enimi krogi, dejavnosti pa so pri tej tehniki prikazane s pus€icami in
povezujejo osteviléene kroge (dogodke). Pri drugih (box nets) pa so vozlis¢a dejavnosti,

prikazane v obliki pravokotnika, ki jih med seboj povezujejo s pus€icami.
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Osnovne metode mreznega planiranja, ki se najveckrat uporabljajo v praksi so:
> CPM (Ceritical Path Method) oziroma Metoda kriti¢ne poti,
> PERT (Program Evaluation and Review Technique, Tehnika ocene in preverjanja
projekta in

> MPM (Metra Potential Method, Metra metoda potencialov.

Metode mreinega
planiranja

| }

deterministicne s
stohastiénimi casi

deterministicne

h * ; r
orientirane na L orientirane na
. . orientirane na dogodke . .
dejavnosti d ejavn osti
¥ v i J
CPM .PERT . MPM
ex . Tehnika ocene in Metra metoda
Metoda kriticne poti . N .
preverjanja projekta p otencialov
[ prikaz s puséicami | | prikazs puséicami | [ prikazs pravoketniki |

Slika 10: Klasifikacija najbolj pogosto uporabljenih metod mreznega planiranja

2444 Postopek risanja mreZnih planov (za CPM in PERT metodi)

Preden zacnemo z risanjem mreznega plana, moramo poznati vse dejavnosti in njihove

medsebojne odvisnosti, ki se bodo znotraj dolo¢enega projekta odvijale.

V praksi se mreZni plan obicajno riSe iz leve proti desni in od zgoraj navzdol — pravimo, da
plan napreduje v tej smeri. Pozorni moramo biti, da so puscice, ki predstavljajo dejavnosti,
ravne in se med seboj ne krizajo. Med risanjem moramo sproti preverjati odvisnost dejavnosti
oziroma njihovo ustreznost in po potrebi vkljuéevati navidezne dejavnosti. Se posebej
moramo biti pozorni na morebitne zanke v planu in le-te sproti odpravljati. Dogodki v
mreznem planu se ne oznacujejo sproti, temvec Sele takrat, ko je plan Ze dokon¢no izrisan in
preverjen. Sele takrat sledi oznadevanje oziroma 3teviléenje dogodkov. Da bi zagotovili
pravilno risanje mreznega plana moramo vedno in dosledno upostevati pravila za risanje

mreznih planov.
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2.44.5

Slika 11: MreZni plan projekta izgradnje delavnice

Faze dela mreZnega planiranja (za metodi CPM in PERT)

Tako kot osnovna pravila za risanje mreznih planov in Ze omenjeni postopek risanja le-teh, so

tudi faze dela mreznega planiranja za metodi CPM in PERT popolnoma enake. Enake faze

imajo tudi druge metode mreZnega planiranja, ki jih v poglavju 2.4.6.3 nismo omenili, ker

njihova uporaba ni tako razsirjena. Faze dela mreznega planiranja so naslednje:

>

Analiza strukture projekta (gradnje) — je strokovno zahtevna in relativno
zamudna faza, kjer se definira dejavnosti, ki se morajo izvesti za uspe$no
dokoncanje projekta ter se prikaze logi¢na in s tehnoloskimi pogoji oziroma
zahtevami opredeljena odvisnost med njimi. Za izvedbo te faze je nujno potrebno
dobro poznavanje tehnologije in okoliS¢in gradnje ter razpolaganje z zanesljivimi
podatki o kapacitetah, ki jith imamo na razpolago pri gradnji (mehanizacija,
delovna sila, materiali...). Faza analiza strukture projekta se zakljuci z
oblikovanjem mreZnega plana.

Analiza ¢asov (potrebnih za realizacijo posameznih delov projekta) — v tej fazi
se doloci Cas trajanja posameznih dejavnosti, medtem ko je lahko Cas zasedenosti
virov za te dejavnost tudi drugacen. Nato se dejavnosti Casovno omeji v odvisnosti
od drugih dejavnosti ter na podlagi tega ugotovi (izracuna) ¢as, ki je potreben za
izvedo celotnega projekta ali posameznih delov le-tega. Ce je le mogoce, &as
trajanja posamezne dejavnosti dolo¢imo s pomoc¢jo normativov.

Izbor, dodeljevanje in zasedanje virov (resursov) — v tej fazi se ugotovi, kateri

viri (delavci, stroji, materiali,...) so potrebni za izvedbo posameznih dejavnosti in
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projekta kot celote, hkrati pa je potrebno ugotoviti tudi njihovo obremenjenost
oziroma preobremenjenost.

> Izracun, analiza in optimizacija C¢asa oziroma stroSkov — na tem mestu se
dolocijo stroski za izvajanje posameznih dejavnosti oziroma projekta kot celote,
hkrati pa se oceni katere dejavnosti bi bilo smotrno pospeSevati, da bi skrajsali
skupno trajanje projekta.

> Optimizacija zasedbe virov — znotraj te faze mreznega planiranja se usklajuje
casovni potek posameznih dejavnosti oziroma projekta kot celote z razpoloZljivimi
viri.

(Rant, Jeraj, Ljubic¢, 1998, str. 185)
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3 PROJEKTI V GRADBENISTVU
3.1 Definiranje projektov
3.1.1 Projekti v sploSnem

Projekti v sploSnem predstavljajo enkratne ciljno usmerjene procese odvijanja dolocenih del
oziroma dejavnosti. Z vsako izmed teh dejavnosti zelimo doseci dolocen rezultat, tako
imenovani cilj dejavnosti, logi¢na povezanost dejavnosti znotraj projekta pa s pomocjo teh

rezultatov omogoca izvedbo ciljev projekta kot celote.

Z vsakim projektom se realizira nek objekt v SirSem pomenu besede, z vsakim objektom pa se
zeli doseci dolocen namen. Zato so cilji projektov vedno opredeljeni kot:
> namenski cilji in

> objektni cilji.

Namenski cilj je stanje, ki mora biti dosezeno, ko se zakljuci izvajanje projekta. Kako in s
katerimi objekti bomo namenski cilj dosegli, pa nam povejo objektni cilji. Pri projektih
gospodarskega pomena (npr. uvajanje novega proizvoda na trziS€e) so namenski cilji
opredeljeni z ekonomskimi ucinki (dobicek), objektni cilji pa predvsem s kvalitetno,
pravo€asno in ekonomicno zgrajenimi prostori ter opremo, ki so potrebni za nemoteno
izdelavo proizvoda. Pri projektih negospodarskega pomena so objektni cilji enako
opredeljeni, kot pri projektih gospodarskega pomena, namenske cilje pa dolocajo druzbeni
ucinki (npr. izobrazevanje). Razlika med namenskimi in objektnimi cilji je tudi v tem, kako
natan¢no so cilji dolo¢eni. Za namenske cilje v splosnem velja, da so precej abstraktni,
medtem ko so objektni cilji vedno zelo konkretni.

(PSunder, 1997, str. 1)
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OBJEKTNI CILJI
GRADBENEGA
PROJEKTA
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KVALITETNA PRAVOCASNA EKONOMICNA
IZVEDBA IZVEDBA IZVEDBA

Slika 12: Shemati¢ni prikaz objektivnih ciljev gradbenih projektov

Glavne lastnosti vsakega projekta so naslednje:

>
>
>

3.1.2

vedno je opredeljen z nekim, bolj ali manj natan¢no dolo¢enim ciljem,

je casovno opredeljen, ima svoj zacetek in konec,

sestavljen je iz med seboj povezanih dejavnosti, ki so lahko odvisne, delno odvisne
ali povsem neodvisne,

mora biti vodljiv, kar pomeni, da ga je mogoce planirati, kontrolirati, analizirati ter
voditi, torej usmerjati proti konénemu cilju,

nikdar se ne more ponoviti pod popolnoma enakimi pogoji in je zato glede na

nacin izvedbe enkraten in neponovljiv.

Gradbeni projekt

Gradbeni projekti predstavljajo graditev objektov v SirSem pomenu besede. Po Zakonu o

graditvi objektov (v nadaljevanju ZGO-1) le—ta obsega tri faze in sicer:

>

projektiranje — je izdelovanje projektne in tehni¢ne dokumentacije in z njim
povezano tehni¢no svetovanje, ki se glede na vrsto nacrtov, ki sestavljajo taksno
dokumentacijo, deli na: arhitekturno in krajinsko-arhitekturno projektiranje,
gradbeno projektiranje ter drugo projektiranje,

gradnja — je izvedba gradbenih in drugih del na objektu (ta faza je natancneje
predstavljena v nadaljevanju poglavja) in

vzdrZevanje objekta — je izvedba del, s katerimi se ohranja objekt v dobrem
stanju in katera omogocajo njegovo uporabo, obsegajo pa redna vzdrzevalna dela
(manj$a popravila), investicijska vzdrzevalna dela in vzdrzevalna dela v javno

korist.




Mesari¢, G. 2009. Zamude pri gradnji kot posledica neustreznega planiranja projekta 24
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

Realizacijo gradbenih projektov (t.i. graditve objektov) vedno narekujejo potrebe. Pri
negospodarskih objektih oziroma objektih druzbenega pomena izhajajo te potrebe iz okolja
(Sole, vrtci, knjiznice, bolnice,itd.), pri gospodarskih objektih pa te potrebe izhajajo iz potrebe
trzi$¢a, ki vedno znova potrebuje nove proizvode. Do neke mere je potrebe mozno zadovoljiti
tudi z nakupovanjem novih prostorov oziroma povecanjem zmogljivosti obstojecih, vendar ¢e
potrebe Se naprej narascajo, ti ukrepi ne zadostujejo ve¢. V tem primeru je potrebna nova
gradnja, po ZGO-1 pa se pod pojem gradnja med drugim Steje tudi:
> gradnja novega objekta — je izvedba del, s katerimi se zgradi nov objekt oziroma
se obstojeci objekt dozida ali nadzida in se s tem bistveno spremeni njegov zunanji
izgled,
> rekonstrukcija objekta — je spreminjanje tehni¢nih znacilnosti obstojecega
objekta in prilagajanje objekta spremenjeni namembnosti ali spremenjenim
potrebam, s tem se bistveno ne spremenijo prvotna velikost, zunanji izgled in
namembnost objekta, se pa spremenijo njegovi konstrukcijski elementi,
zmogljivost ter izvedejo druge izboljSave ter
> nadomestna gradnja — je izvedba del, ko se na mestu predhodno odstranjenega
objekta ali v njegovi neposredni bliZini, vendar znotraj njegove parcele, zgradi nov
objekt, katerega namembnost, zunanjost, velikost in vplivi se bistveno ne

razlikujejo od odstranjenega objekta.

Po ZGO-1 med gradnjo Stejemo tudi odstranitev objekta, katere pa nikakor ne smemo
izvajati, kadar imamo opravka s povecanimi potrebami iz okolja ter povecanimi potrebami
trzi§ca in zelimo tem potrebam zadostiti. Gradbeni projekti so, tako kot smo to omenili ze pri
projektih v splosnem, unikatni in neponovljivi. Praviloma so tudi dragi, njihova realizacija pa
je relativno kompleksna, med samo gradnjo je prisoten velik vpliv zunanjih pogojev (nizke
temperature, vro€ina, dezevje,...), za uspesno izvedbo gradbenega projekta pa je potrebno Se

sodelovanje velikega Stevila udelezencev. Poudariti velja tudi to, da imata sama gradnja, kot

tudi zgrajen objekt, velik naravni in druzbeni vpliv na okolje.
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3.1.3 Glavne faze in dejavnosti gradbenih projektov

Iz literature, ki obravnava projektni management, lahko razberemo, da predstavljajo glavne
faze projektov v sploSnem: fazo koncipiranja projektov, fazo definiranja projektov in fazo

realizacije projektov.

Gradbeni projekti so v primerjavi z drugimi nekoliko bolj kompleksni zaradi posebnosti, ki v
njih nastopajo. Zato je poleg zgoraj naStetih faz pri njih potrebna Se dodatna, faza priprav na

realizacijo projekta. Glavne faze gradbenih projektov so torej naslednje:

> faza koncipiranja projektov (koncepcija),

> faza definiranja (konstruiranje),

> faza priprav na realizacijo (priprave na izvedbo projekta) in
> faza realizacije (izvedba projekta).

Vsaka izmed naStetih glavnih faz se naprej deli na manjSe faze, imenovane tudi dejavnosti
gradbenih projektov. Faza koncipiranja se tako naprej deli na: predhodne S$tudije za
investicijo, investicijski program ter idejne nacrte. Fazo konstruiranja razdelimo na: projekt za
pridobitev gradbenega dovoljenja, projekt za razpis ter projekte za izvedbo. Tretja glavna
faza, faza priprav na izvedbo, se razdeli na dejavnosti: oddaja objekta v izvedbo, sklenitev
pogodbe ter pridobitev gradbenega dovoljenja. Zadnja fazo, fazo izvedbe oziroma realizacije
pa predstavljajo naslednje dejavnosti: gradnja objekta, primopredaja zgrajenega objekta in
poskusno obratovanje. Vsaka izmed naStetih dejavnosti ima razlicen €as izvajanja, dejavnosti
pa so med seboj odvisne, npr. z gradnjo objekta lahko pricnemo Sele, ko smo pridobili
gradbeno dovoljenje, primopredaja je lahko izvedena ko se je zakljucila gradnja objekta in
poskusno obratovanje se lahko zacne izvajati Sele po tem, ko je bila izvrSena primopredaja. Iz
slike 13 je jasno razvidno, da je najdaljSa faza gradbenega projekta, faza gradnje oziroma

graditve objekta.
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UdeleZenci pri graditvi objekta

Slika 13: Shemati¢ni prikaz objektivnih ciljev gradbenih projektov

Ker je gradnja objekta relativno zahteven projekt, mora pri njegovi realizaciji vedno

sodelovati ve¢ strokovnjakov, ki jih imenujemo tudi udelezenci pri graditvi projektov. Po

ZGO-1 so glavni udelezenci pri graditvi objektov naslednji:

>
>

investitor — je pravna ali fizi¢na oseba, ki naroc¢i graditev ali ki jo sam izvaja,

projektant — je pravna ali fizicna oseba, ki kot gospodarsko dejavnost opravlja

storitve pri projektiranju,

izvajalec — je pravna ali fizicna oseba, ki kot gospodarsko dejavnost opravlja

storitve pri izvajanju: pripravljalnih del na gradbis¢u, gradbenih del, montaz,

vgrajevanja strojnih in elektri¢nih instalacij ter zaklju¢nih gradbenih del,

nadzornik — je pravna ali fizicna oseba, ki kot gospodarsko dejavnost opravlja

storitve pri opravljanju gradbenega nadzora in

revident — je pravna ali fizicna oseba, ki kot gospodarsko dejavnost opravlja

storitve pri reviziji projektne dokumentacije.
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3.2 Zamude pri izvajanju gradbenih projektov

3.2.1 SploSno o zamudah pri gradnji objektov

Do zamud pri izvajanju gradbenih projektov lahko prihaja zaradi zelo razliénih vzrokov,
katere bom v nadaljevanju natancneje opisal. Nekateri izmed teh vzrokov imajo na zamude
velik, spet drugi, majhen vpliv. Sam se bom osredotocil predvsem na tiste vzroke, ki imajo
velik in pomemben vpliv na zamude pri graditvi objektov. Pri vsakem gradbenem projektu
prej ali slej nastopijo doloCene tezave in problemi, zato je klju¢nega pomena, da le-te
pravocasno odkrijemo in jih sproti in kvalitetno reSujemo. V nasprotnem primeru so lahko

posledica tak$nih napak tudi velike zamude pri realizaciji gradbenega projekta.

Motnje v ¢asu gradnje niso
1izjema temve¢ pravilo!

Slika 14: Pri vsakem gradbenem projektu bo zagotovo prislo do motenj med gradnjo

Navadno se ti vzroki, ki botrujejo najvecjim casovnim izgubam, iz dneva v dan ponavljajo pri
vsakem novem gradbenem projektu, kar bi moralo biti nedopustno. Na nekatere dejavnike, ki
nas spremljajo pri gradnji objekta, nimamo vpliva (npr. vreme), zato se je smiselno toliko bolj
posvetiti tistim dejavnikom, na katere imamo vpliv in so prav tako bistvenega pomena za

doseganje predvidenega koncnega roka projekta.

3.2.2 Najpogostejsi vzroki za zamude pri gradnji objektov v sploSnem

Najpogostejsi vzroki, zaradi katerih prihaja do velikih ¢asovnih odstopanj od predvidenih

rokov pri graditvi objektov, so naslednji:

> nepopolna, pomanjkljiva ali protislovna projektna dokumentacija,

> povrsno planiranje in organiziranje dela,

> nezadostna, neusposobljena in nemotivirana delovna sila,

> nezanesljiva ali nezadostna oskrba z materialom potrebnim za gradnjo,
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nestimulativno, nepravilno ali nepravi¢no placevanje delavcev,
slabi odnosi v podjetju ter nedisciplina na gradbiscu,

nepredvideni vremenski vplivi (padavine, vroc¢ina, mraz, veter, itd.),

vV V VYV V

trajanja posameznih dejavnosti znotraj gradbenega projekta, so pri sestavljanju
terminskega plana s strani investitorja preve¢ optimisticno zastavljene (nerealen

terminski plan),

A\

pomanjkanje finan¢nih sredstev za gradnjo,

A\

pomanjkanje oziroma neustrezna uporaba mehanizacije in opreme in

> dodatno narocena dela s strani investitorja, ki jih gradbena pogodba ne zajema.

Zgoraj naStete glavne vzroke za zamujanje pri gradnji objektov v sploSnem, sem podal na
podlagi ugotovitev, ki sem jih odkril s spremljanjem gradbenih projektov v preteklosti ter na
podlagi lastnih izkuSenj, ki sem jih dobil pri gradbenih projektih pri katerih sem Ze sodeloval
(Cerkev v Podutiku, Centralna ¢istilna naprava Zalog, Psihiatri¢na klinika, itd.). Da bi lahko
potrdil, da se nekateri zgoraj omenjeni vzroki za zamude zares pogosto ponavljajo pri
gradbenih projektih, sem se odloc¢il vse skupaj preveriti na konkretnem primeru. Za
obravnavani primer sem izbral projekt Elektro preizkuSevalnice na lokaciji CD Moste, ki ga v
nadaljevanju tudi podrobneje opisujem, le-ta pa je Sele v zacetni fazi izvajanja. Tako bom s
spremljanjem gradnje od samega zaCetka lahko dobil ogromno informacij o tem, zakaj na

obravnavanem projektu prihaja do zamud.

3.2.3 Proizvodni faktorji v gradbenistvu

Proizvodni faktorji so vsi tisti zunanji in notranji pogoji, okolis¢ine in danosti, ki imajo
kakrSenkoli vpliv na potek in uspesnost dela ter porabo virov pri opravljanju dela. Delimo jih
v dve osnovni skupini in sicer na:
> regulabilne proizvodne faktorje — to so faktorji, na katere imamo dolo¢en vpliv
in se jih da z organizacijskimi ukrepi in prijemi v veliki meri uravnavati in
> neregulabilne proizvodne faktorje — so faktorji na katere nimamo nobenega

vpliva (npr. vreme), torej jih ne moremo uravnavati, se jim pa lahko prilagajamo.
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Posamezni teoretiki razlicno delijo proizvodne faktorje na ve¢ podskupin. Za nase potrebe

bomo proizvodne faktorje v gradbeniStvu razdelili na naslednje skupine:

> ¢lovek v proizvodnji,

> material in energija,

> ¢as in neprekinjenost dela,
> mehanizacija in oprema ter
> naravni faktorji lokacije.

CLOVEK V
PROIZVVODNJI

MEHANIZACNUA
IN OPREMA

GRADBENI
OBJEKT

NARAVNI
FAKTORJI
LOKACIE

MATERIAL IN
ENERGIA

CAS IN
NEPREKINJENOST
PROIZVODNJE

Slika 15: Proizvodni faktorji v gradbenistvu

3.2.3.1 Clovek v proizvodnji

Clovek je osnovni faktor proizvodnje in sicer ne samo v fiziénem smislu, temveé¢ tudi in
predvsem v vodstvenem pomenu besede. Na ¢loveka v proizvodnji vplivajo tri glavne skupine
proizvodnih faktorjev in sicer:

> zunanji faktorji (neregulabilni),

> biolosko — psiholoski faktorji (delno regulabilni) in

> organizacijsko — socioloski faktorji (regulabilni).
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CLOVEK V PROIZVODNJI
BIOLOéKQ - ORGANIZACIJSKO -
ZUNANJI FAKTORJI PSIHOLOSKI SOCIOLOSKI
FAKTORJI FAKTORJI
NEREGULABILNI DELNO REGULABILNI REGULABILNI

Slika 16: Glavne skupine proizvodnih faktorjev ¢loveka v proizvodnji

3.2.3.1.1 Zunanji faktorji

Bistveni zunanji faktorji, ki vplivajo na delo in pocutje delavca v proizvodnji so naslednji:
klimatski pogoji, vlaznost in gibanje zraka, osvetlitev, ropot in hrup ter prah in lebdeci delci v
zraku. Zaradi lazjega razumevanja bom v nadaljevanju vsakega izmed njih tudi na kratko

opisal.

a.) KLIMATSKI POGOIJI
Vreme oziroma klimatski pogoji so najbolj pomemben zunanji dejavnik, ki lahko zelo motece
vplivajo na delavca, Se posebej problemati¢ne so padavine v vseh oblikah (dez, sneg, itd.), ki
so vecCkrat razlog za prekinitev dela na prostem. Pomemben zunanji dejavnik je tudi
temperatura, saj pri nizkih temperaturah prihaja do prekomerne izgube energije telesa in
okornosti gibov, pri visokih temperaturah pa prihaja do prekomernega potenja in prezgodnje

utrujenosti.

Najbolj primerne temperature za delo naj bi se gibale znotraj naslednjih intervalov:
- med 18°C — 20°C za lahko delo,
- med 16°C — 18°C za srednje tezko delo in
- med 13°C — 16°C za tezko delo.

Kot smo Ze omenili, za zunanje dejavnike velja, da se jih ne da uravnavati (so nerugabilni),

zato se jim skuSamo vsaj organizacijsko ¢im bolj prilagoditi s primernim terminskim
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razporedom dela, z uporabo ustrezne delovne obleke in obutve, ¢e je le mozno, pa tudi s

prestavljanjem dela pod in znotraj pokrite povrSine.

b.)  VLAZNOST IN GIBANJE ZRAKA
Tudi vlaZznost mora biti za ugodno pocutje delavca znotraj ustreznega intervala. Za delo naj bi
bila primerna relativna vlaznost v intervalu med 30% in 70%. Vecja odstopanja od
omenjenega intervala pa imajo lahko na delavca neugoden vpliv. Izrazito suh zrak drazi
dihalne poti, prevelika relativna vlaznost pa preprecuje potenje in deluje zadusljivo. Poleg
vlaznosti, je tudi gibanje zraka pomemben zunanji dejavnik, ki lahko neugodno vpliva na
pocutje delavcev. V zatesnjenih prostorih, kjer je gibanje zraka onemogoceno, je potrebno
zagotoviti primerno zracenje, saj lahko v nasprotnem primeru pride do hude slabosti, dusenja
ali celo nezavesti delavcev. Potrebno je poudariti, da je tudi pretirana hitrost gibanja zraka
lahko za delavce moteca in celo nevarna. Hitrost gibanja zraka naj bi bila za nemoteno

opravljanje dela praviloma manjSa od 6—8m/sek.

c.) OSVETLITEV
Za ucinkovito opravljanje dela je potrebno zagotoviti tudi primerno osvetlitev na delovnem
mestu. Posledice nezadostne osvetlitve so lahko prezgodnja utrujenost, povecanje Stevila
napak pri delu, zmanjSana ucinkovitost, itd.. Pomembno je, da je osvetlitev enakomerna, brez
bleS¢anja ali izrazitih kontrastov (senc), spekter umetne svetlobe pa naj bi bil ¢im bolj

podoben son¢nemu.

d.) HRUP IN ROPOT
Med zunanje dejavnike, ki neugodno vplivajo na delavce Stejemo tudi hrup in ropot. Meja Se
dopustnega hrupa je 90 decibelov, posamezni sunki hrupa pa ne smejo presegati 120
decibelov. Ce hrup preseze vrednost 90 decibelov, lahko pride do pojavov agresivnosti ter do

motenj zivcevja, ¢e preseze vrednost 120 decibelov pa do okvar sluha.

e.) PRAH IN LEBDECI DELCI V ZRAKU
Zadnji izmed zunanjih motecih vplivov na delavce so prah in lebdeci delci v zraku, ki so
neprijetni za o¢i, grlo in pljuca, lahko pa so tudi zdravju skodljivi, ¢e nastopajo v velikih

koli¢inah. Proti $kodljivim vplivom prahu in lebdecih delcev v zraku lahko ukrepamo na dva
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nacina: aktivno (borba proti virom prahu) s pomocjo primernih filtrov, zra¢enjem odsevanjem

in pasivno (z zascito) s pomocjo zas¢itnih mask in ocal.

3.2.3.1.2 Biolosko — psiholoski faktorji

Biolosko—psiholoski faktorji, so faktorji, ki so odvisni od ¢lovekove osebnostne konstitucije.
S primerno izbiro dela za posameznega delavca, lahko organizator dela relativno uspeSno
uravnava vpliv vecine bioloSko—psiholoskih faktorjev, vendar ne vseh. Zato pravimo, da so
bioloSko — psiholoski faktorji delno regulabilni faktorji. Za delavce v gradbeniStvu so najbolj
pomembni naslednji bioloSko — psiholoski faktorji: spol, starost, polozaj telesa pri delu,
fizi€na obremenitev miSi¢nih skupin, monotonija, utrujenost ter osebnosti bioloski ritem.
Zaradi lazjega razumevanja bom v nadaljevanju na kratko opisal tudi posamezne bioloSko—

psiholoske faktorje.

a.) SPOL DELAVCA
V sploSnem je znano, da naj bi bili moski bolj primerni za opravljanje fizicno zahtevnej$ih
opravil in za dela, ki so raznolika oziroma psihi¢no zahtevnej$a. Zenske pa naj bi bile pri delu
skrbnejSe od moskih, manj jih moti monotonija ponavljajocih se opravil in se v splosnem bolj

vztrajne.

b.) STAROST DELAVCA
Tudi starost delavca je pomemben bioloSko—psiholoski faktor, katerega moramo upoStevati
pri organizaciji dela. Mlaj$i delavci naj bi bili bolj primerni za intenzivnejSe delo oziroma za
delo s spreminjajo¢im se tempom, medtem ko so starejSi delavci primernejsi za lagodnejSa
opravila z enakomernejSim tempom. Za mlajSe delavce velja tudi, da so pri opravljanju
svojega dela manj previdni in zato bolj nagnjeni k delovnim nezgodam, starejsi delavci pa so
pri svojem delu v sploSnem nekoliko bolj previdni in so posledi¢no pri delovnih nezgodah
manjkrat udelezeni. Po drugi strani pa so slednji zaradi svoje starosti, bolj dovzetni za razna

obolenja.
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c.) POLOZAJ TELESA PRI DELU
Znano je, da so nekateri polozaji telesa pri delu veliko bolj utrujajoc¢i od drugih. Idealen
polozaj za delo naj bi bilo sedenje, vendar ta polozaj v gradbeni stroki ni obiCajen. V
nadaljevanju so predstavljene odstotne vrednosti kot dodatno porabljena energija pri drugih
polozajih, glede na sedenje, kot osnovni polozaj telesa pri delu:

- delo stoje =+6 %,

- sklonjena drza = +12 %,

- delo klece ali ¢epe =+16 %,

- delo leze = +22 % in

- delo nad glavo = +36 %.

S primernimi organizacijski ukrepi (izdelava gradbenega odra, podstavkov, itd.) lahko ugodno

vplivamo na polozaj delavca pri opravljanju dolocenega dela.

d)  FIZICNA OBREMENITEV MISICNIH SKUPIN
Pri fizicnem obremenjevanju delavcev se je potrebno izogibati enostranskemu
obremenjevanju in sunkovitim spremembam obremenjevanja. Npr. ¢e je potrebno izvajati
izkop kanalskega rova na daljsi trasi za potrebe komunalnih vodov, pa tega izkopa zaradi
obstojecih inStalacij ne smemo izvajati strojno, nikakor ne bi bilo smiselno, da bi izkop ro¢no
izvajal samo en delavec. Logi¢no bi bilo, da tako zahtevno in naporno opravilo izvaja vec
delavcev, ki bi se izmenjavali. Delavca bi morali zaposliti predvsem z intelektualnimi in
psihi¢nimi opravili, da ga razbremenimo vseh napornejSih opravil, za katera v sploSnem velja,

da jih lahko vr§imo strojno.

e.) MONOTONUJA
Monotonija je pojav, do katerega privede enoli¢no, ponavljajo¢e delo majhne fizi€ne in
psihi¢ne zahtevnosti. Kratkoro¢no vodi monotonija do zmanj$anja pozornosti pri delu in
posledi¢no do morebitnih nezgod, dolgorocno pa monotonija pri delavcih povzroca
odtujenost, nezainteresiranost in odpor do dela. Monotonijo se da ublaZiti z razli€nimi ukrepi

npr. z predahi, menjavo delovnih mest, itd.
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f.) UTRUJENOST
Utrujenost je psihofizicni pojav, ki pri delavcu navadno nastopi zaradi njegove
preobremenjenosti, bodisi zaradi (pre)dolgega delavnika ali zaradi zahtevnega dela, ki ga
delavec opravlja. Gre za pojav zacasne prekoracitve delavCeve povprecne zmogljivosti, za
katero je znacilno, da se delavCev organizem po primernem pocitku v celoti povrne v stanje
preden je utrujenost nastopila. Poudariti velja, da lahko na utrujenost izdatno vplivajo tudi
drugi, npr. zunanji faktorji, kot sta dezevje ali visoke temperature. Za utrujenega delavca je
znacilno, da se zmanjSata njegova intenziteta dela in motiviranost, na drazljaje se odziva
pocasneje, njegovi gibi in refleksi pa so bistveno upocasnjeni. Pretirana utrujenost vodi v
izCrpanost, ki je v nobenem primeru ne smemo tolerirati. Iz&rpanost je pojav, ko se ¢loveski
organizem tudi po daljSem pocitku ne opomore popolnoma, kar lahko posledicno vodi do

delovnih nezgod in drugih resnih obolen;.

g.) OSEBNOSTNI BIOLOSKI RITEM
Zadnji v kategoriji bioloSko — psiholoskih faktorjev je osebnostni bioloSki ritem. Vsak
delavec (Clovek) ima svojevrsten bioloski ritem, ki pomeni vec¢jo ali manjSo stopnjo telesne,
miselne in Custvene dejavnosti ter odzivnosti na okolje. Osebnostni bioloski ritem se lahko
med posameznimi delavei mocno razlikuje, zato njegove bistvene znacilnosti obravnavamo na
povprecnem primeru (slika 17).
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Slika 17: Osebnostni bioloski ritem v odvisnosti od dnevnega Casa
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Osnovne znacilnosti povprecnega bioloskega delovnega ritma so nizka zacetna tocka v
zgodnjih jutranjih urah, postopen dvig nad 100% v dopoldanskih urah pred kosilom, nakar
sledi rahla depresija po kosilu (navadno preobilnem) ter ponovna rast v popoldanskem casu,
ki pa ni ve¢ tako izrazita, kot je bila v dopoldanskem casu. Za tem sledi Se ena, tokrat bolj
globoka depresija, katere minimum je dosezen nekje med 3 in 4 uro ponoci in vracanje na
izhodis¢no tocko ob 6. uri zjutraj. 1z tega sledi, da popoldanska izmena (od 14h—22h), dosega
86% produktivnosti dopoldanske izmene (od 6h—14h), medtem ko no¢na izmena (od 22h—6h)
dosega samo Se 63% produktivnosti dopoldanske izmene. Preden se torej odloimo za
popoldansko, oziroma predvsem za noc¢no izmeno, je potrebno temeljito premisliti, ali bo
takSen ukrep prinesel tudi Zelene rezultate. Zavedati se namre¢ moramo, da vpeljevanje druge

oziroma tretje izmene nikakor ne pomeni podvojitve ali celo potrojitve uc¢inkov dela.

3.2.3.1.3 Organizacijsko — sociolo$ki faktorji

Ce za zunanje proizvodne faktorje ¢loveka v proizvodnji velja, da so izrazito neregulabilni in
za biolosko—psiholoSke faktorje, da so delno regulabilni, potem lahko za organizacijsko—
socioloske faktorje trdimo, da so precej regulabilni, saj se jih da relativno dobro uravnavati s
pravilnimi organizacijskimi ukrepi. Ti faktorji se nanaSajo predvsem na vedenje in ucinek
neke delovne skupine. Vsako podjetje jih uravnava na svoj nacin, glede na zastavljene cilje.
Zal pa v Zelji, da bi od svojih delavcev iztrzili maksimum, ve¢krat prihaja do organizacijskih
napak, ki se kaZejo v obliki fizi¢ne in psihi¢ne izCrpanosti delavcev, nezgod pri delu,itd.
Najbolj pomembni organizacijsko—socioloski faktorji so naslednji: trajanje delovne izmene,
lega delovne izmene, tedenska razporeditev dela in motivacija. Zaradi celovitega pregleda,

bom na kratko opisal tudi te dejavnike.

a.) TRAJANJE DELOVNE IZMENE
Vsak delavec je Zivo bitje, za katerega je znacilno, da njegova ucinkovitost in pozornost pri
delu nihata (podobno sem Ze v prejSnjem poglavju opisal osebnosti bioloski ritem). Znacilno
je, da sta tako pozornost, kot tudi u¢inkovitost pri delu manjsi zlasti ob zacetku dela (vpliv

zagonske dobe) in proti koncu dela (vpliv utrujenosti). Posledice zmanjSane u¢inkovitosti in
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pozornosti se pri delavcu kazejo predvsem kot manjSa koli¢ina ter slabSa kvaliteta

opravljenega dela ter povecano Stevilo delovnih nezgod.

V splosnem velja naslednje: delavec se priblizno po petih urah popolnoma vzivi v svoje delo,
obenem pa $e ni utrujen, zato v tem ¢asu nastopi maksimalna (optimalna) urna storilnost. Z
delom je smiselno nadaljevati Se tri ure (da doseZzemo osem urni delavnik), kljub temu, da v
Sesti, sedmi in osmi uri urna storilnost zaradi utrujenosti Ze pocasi upada, vendar je ravno
takrat (po osmih urah dela) dosezena najvecja dnevna storilnost. Na podlagi teh ugotovitev
lahko zaklju¢imo, da bi se srednje tezka dela morala izvajati v izmenah po 8 ur (3 izmene),
zelo tezka dela pa v izmenah po 6 ur (4 izmene). Vsak delavnik, ki je daljsi od desetih ur, kar
velja tudi za opravljanje lazjih del, je neekonomi€en in povsem nesmiseln. Za gradbeniStvo
so, predvsem poleti, znacCilni dolgi delavniki, zato pogosto prihaja do tehnoloskih zastojev, saj
delavci zaradi preobremenjenosti in utrujenosti pocivajo in z mislimi niso popolnoma

skoncentrirani na delo, ki ga opravljajo.

b.) LEGA DELOVNE IZMENE
Pomemben organizacijsko—socioloski proizvodni faktor je tudi lega delovne izmene znotraj
dneva, ki je neposredno vezana na osebnostni bioloski ritem delavca. Izvedene raziskave v
preteklosti kazejo na zmanjSano storilnost popoldanske in Se posebej nocne izmene v
primerjavi z dopoldansko. Kljub temu pa so z dodatnimi raziskavami ugotovili, da pricetek
dopoldanske izmene ob 6. uri zjutraj vseeno ni najbolj ustrezen. Delavci, ki se v sluzbo vozijo
iz bolj oddaljenih krajev, morajo namre¢ za odhod na delo vstajati prakti¢no sredi no¢i (okoli
4. ure), veckrat pa jim zato tudi ne uspe zajtrkovati, kar lahko neugodno vpliva na njihovo
pocutje in zdravje. Tudi morebitna veCerna telovadba, ki bi ugodno vplivala na pocutje
delavca, mu je dejansko nedosegljiva. Na podlagi teh ugotovitev so strokovnjaki prisli do
optimalne resitve glede lege delovne izmene. Ta naj bi se zacela ob 8. uri zjutraj in trajala do
16. ure popoldan. Nekatera, predvsem stabilna in uspesna, slovenska podjetja so se ze odlocila
za takSno ureditev delovne izmene, zal pa to v vecini primerov ne velja tudi za gradbena

podjetja.
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c.) TEDENSKA RAZPOREDITEV DELA
Tako kot je pomemben obseg ur ene delovna izmena v okviru dneva, je zelo pomembno tudi
Stevilo delovnih dni v enem tednu. V¢asih je veljalo, da sta petim delovnim dnem sledila dva
dela prosta dneva (sobota in nedelja), danes pa je vedno vec taksnih podjetij, ki se odlo¢ajo
tako za delovne sobote, kakor tudi nedelje in praznike. Ugotovitve strokovnjakov pa kazejo,
da se delavci, ki imajo v tednu samo en prosti dan ali pa celo nobenega, v tem Casu ne morejo
primerno odpociti za nov delovni teden in so zato mnogo manj ucinkoviti ter veliko bolj
dovzetni za poSkodbe pri delu ter druga obolenja. Na tem mestu pa je potrebno poudariti, da
tudi podaljSevanje prostih dni, na ve¢ kot dva v tednu, ni smiselno. Optimalna reSitev
tedenske razporeditve dela bi bila torej taksna, da bi petim delovnim dnem sledila dva dneva
pocitka. Na zalost tudi v tem primeru ugotavljam, da se pri nas ve€ina gradbenih podjetij

tak$ne razporeditve dela ne drzi.

d.) MOTIVACIJA
Motivacija je zadnji, vendar izjemno pomemben organizacijsko—socioloski faktor ¢loveka v
proizvodnji. Je nekakSna psihi¢na vzmet, ki se kaZe kot notranja Zelja (interes) posameznika

ali skupine delavcev, da bi ¢im hitreje in ¢im bolj kvalitetno opravili svoje delo.

Motivirani delavci najbolje
1izKoristijo svoje znanje 1n 1zkusnje!

Slika 18: Delavce je potrebno pri delu ¢imbolj motivirati

S strani vodstva se pogosto pozablja na motiviranje delavcev, ali pa so ukrepi za doseganje
motivacije pogosto povsem neprimerni in ne prinesejo Zelenega ucinka. Ljudje smo si med
seboj zelo razli¢ni, zato poznamo tudi ve¢ razlicnih ukrepov za motiviranje delavcev. Najbolj
osnovni ukrepi so naslednji: korektna poslovna politika podjetja in vodstva, zagotovitev
primernih pogojev za delo, nagrajevanje materialne (placilo) in moralne (pohvala) narave,
kaznovanje, ustvarjanje pozitivnega vzduSja ter dobrih medsebojnih odnosov med

zaposlenimi, izvajanje kvalitetnega in ponavljajoc¢ega se nadzora, itd..
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Za visoko motiviranost so znalilni naslednji elementi: manjsi stroski dela, visja kakovost
izvedbe, vecja storilnost, zadovoljstvo, itd., medtem ko so za nizko motiviranost znacilni:
konflikti, stres, nizka morala in storilnost ter v¢asih celo propad projekta. Za vse zaposlene,
vkljuéno z vodstvom, je zelo pomembna splo$na klima v podjetju. Ce je ta ugodna, lahko to
zelo pozitivno vpliva na ustvarjalnost idej in zainteresiranost posameznika za uspeh celega

podjetja.

»Manifest« - Ob delegiranju nalog pokazi zaupanje do podrejenih.
pomaga pri vzpostavitvi vzajemnega zaupanja

»0Open« - Odprte komunikacije.
Poveca vzajemno razumevanje in spostovanje

»Tolerance« - PokaZi tolerantnost do napak podrejenih.
razvija kreativnost

»Involve« - Vkljucuj udelezence projekta.
Poveca sprejemanje in uresnicevanje

»Value« - Ovrednosti vloZzen napor in prepoznaj dobro izvedbo
kar bo nagrajeno, bo izvedeno

»Align« - Priredi cilje pojektnih aktivnosti ciljem posameznikov
Ljudje Zelijo zadovoljiti svoje potrebe.

»Trust« - Zaupaj ¢lanom tima in bodi vreden zaupanja.
Nujno potrebno za motivacijo!

m - >»< - =203

s»Empower« - Ustrezno pooblasti ¢lane tima.
Se posebno za sprejemanje odlocitev in izvedbo.

Slika 19: Pravila za doseganje motiviranosti delavcev

3.2.3.2 Material in energija

Drugo vecjo skupino proizvodnih faktorjev v gradbeniStvu predstavljata material in energija.
Material nadalje delimo na tri podskupine in sicer na: osnovni, pomoZni in pogonski material.
Osnovni material je tisti, ki ostane kot sestavni del vgrajen v objekt (npr. beton, armatura,
opeka), pomozni material sluzZi le kot pomoc¢ za izvedbo dolo¢enega tehnoloskega procesa, ni
pa sestavni del objekta (npr. gradbeni oder, opaz, vibrator), pogonski material pa, kot Ze
njegovo ime nakazuje, sluzi za pogon mehanizacije ali opreme, ki je nujno potrebna za
realizacijo dolo¢ene dejavnosti (npr. nafta). Predvsem za material, ki ga vgrajujemo v objekt
(osnovni material) je pomembno, da je standardiziran, torej vnaprej dolocenih lastnosti in
kakovosti, pri ¢emer odstopanja ne smejo presegati dolocenih toleranc. ZGO-1 doloca, da se

smejo v objekt vgrajevati samo tisti gradbeni proizvodi (materiali), ki so bili dani v promet
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skladno s predpisi o gradbenih proizvodih. Te predpise doloca Direktiva o gradbenih
proizvodih oziroma Construction Product Directive (CPD v nadaljevanju). CPD doloca, da je
ustrezen gradbeni proizvod, ki ga lahko vgradimo v objekt, tisti proizvod, ki s svojimi
lastnostmi omogoca, da objekt, v katerega je vgrajen izpolnjuje eno, ve¢ ali vse bistvene

zahteve, ki so dolo¢ene tako v ZGO-1, kot tudi v CPD. Zahteve so naslednje:

> mehanska odpornost in stabilnost,

> varnost pred pozarom,

> higienska in zdravstvena zas¢ita in varovanje okolja,
> varnost pri uporabi, zas¢ita pred hrupom in

> var¢evanje z energijo in ohranjanje toplote.

Pri oskrbi z materialom moramo biti pozorni tudi na to, od kod bomo dolofen material
dobavljali. Poleg cene in kvalitete je potrebno pri posameznemu dobavitelju preveriti tudi rok
dobave doloc¢enega proizvoda, saj je eden izmed pogostih vzrokov za zamude pri gradnji

ravno zamujanje z dobavo materiala, ki ga nujno potrebujemo za gradnjo.

Za energijo, kot proizvodni faktor v gradbeni$tvu, je pomembno predvsem to, da ugotovimo
uporaba katere vrste energije je za doloceno podrocje dela najbolj primerna (optimalna). V
sploSnem velja, da je glede na ceno in onesnazevanje okolja, v primerjavi z drugimi viri

energije, najbolj primerna elektrika in jo je smiselno uporabiti, kjer je to le mogoce.

3.233 Mehanizacija in oprema

Bistvena razlika med mehanizacijo in opremo je v tem, da ima mehanizacija lastni pogon na
razli¢ne vire energije (elektrika, nafta, bencin, para), oprema pa je stacionarna ali mobilna
naprava brez lastnega pogona. Glavni cilj uporabe mehanizacije in opreme je v tem, da v ¢im
vecjem obsegu nadomestimo fizicno delo s strojnim, zato ju tudi obravnavamo skupaj. S
pomocjo mehanizacije in opreme lahko bistveno povecamo produktivnost dela v
gradbenis$tvu. Hkrati velja poudariti, da lahko z nepremisljeno in neucinkovito uporabo
mehanizacije in opreme povzro¢imo tudi velike finan¢ne izgube. V sploSnem velja, da morajo

biti za uporabo mehanizacije in opreme izpolnjeni naslednji pogoji:
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dobra donosnost,

maksimalna izraba,

ustrezna strokovna usposobljenost kadrov (strojnikov, vzdrzevalcev)
premisljena izbira strojev in opreme glede na pogoje dela,

skrbno vzdrzevanje in servisiranje in

YV V V VYV V V

moZnost uravnavanja angaziranih kapacitet (prilagajanje dejanskim potrebam).

V preteklosti so Ze primerjali razlike v ucinkovitosti dela, ¢e enak stroj (npr. bager)
uporabljata dva razli¢no usposobljena strojnika. Rezultati so pokazali, da so lahko v takSnem
primeru odstopanja tudi vecja od 60%. Zato je klju¢nega pomena, da so posamezni kadri
ustrezno strokovno usposobljeni. Za ucinkovito gradnjo sta bistvenega pomena tudi

pravocasna dobava mehanizacije in opreme na gradbisce.

3.2.34 Cas in neprekinjenost dela

Cas gradnje je dandanes eden izmed najpomembnejsih faktorjev, ki neposredno vplivajo na
stroSke pri gradnji. V grobem delimo stroske, ki nastajajo pri gradnji nekega objekta, na
direktne (variabilne, delovne) in indirektne (stalne, rezijske) stroske, oboji pa so odvisni od

Casa, priblizno tako kot to prikazuje slika 20.

Cc
{stroski)
-
skupni stroski (Cy,)
Cot | L SKi rezij
{min) '~ . | —_— stroski rezije (C;.;)
~N. L---"
B L
- - | direktni stroski (C;)
- - | >
Tom " t (¢as gradnje)

Slika 20: Funkcionalna odvisnost posameznih vrst stroskov od ¢asa
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Med direktne stroske uvrS¢amo predvsem place operativnih delavecev, najemnino
mehanizacije in opreme ter stroSke materiala, za katere je znacCilno, da nastopajo samo takrat,
ko poteka gradnja. Npr. ¢e med prazniki ne izvajamo del na gradbiScu, potem v tem casu ne
bomo imeli nobenih direktnih stroskov. Med indirektne stroske pa Stejemo predvsem rezijske
stroske gradbisca ter rezijske stroSke podjetja in gradbiScu pripadajoco amortizacijo. 1z slike
40 je jasno razvidno, da ima vsako odstopanje od predvidenega Casa gradnje za posledico tudi
strmo naraSCanje stroSkov gradnje, zato je potrebno v primerih, ko je ogrozen kon¢ni rok
gradnje, pospeSiti gradnjo z naslednjimi organizacijskimi ukrepi: nadurno delo, dodatna

delovna izmena, dodatna mehanizacija, itd..

Ce velja, da je ¢as izgradnje nekega objekta neposredno povezan z stroki gradnje, lahko
nadalje sklepamo, da je Cas izgradnje odvisen tudi od vseh prekinitev, ki bodo tekom gradnje
nastopale. Zato je nujno potrebno, da strmimo k neprekinjenemu izvajanju del, kar lahko
doseZzemo s primernimi organizacijskimi ukrepi. Gradnjo je smiselno organizirati tako, da se
¢e je le mogoce, 1izognemo zimski sezoni (december—februar) oziroma, da imamo do zacetka
zimske sezone objekt zgrajen do faze, ko lahko znotraj objekta nemoteno opravljamo tiste
dejavnosti (montaze), pri katerih vlaga in nizke temperature niso problemati¢ne. Kar se tice
neprekinjenosti dela je pomembno tudi to, da odpravimo vse vrste nepotrebnega Cakanja
delovnih skupin oziroma strojev in opreme, saj so tovrstni zastoji lahko za gradbeno podjetje

zelo dragi.

3.2.35 Naravni faktorji lokacije

Med naravne faktorje lokacije Stejemo tiste objektivne in fizicne lastnosti lokacije, na katerih
obstoj in znacilnosti ne moremo vplivati, se jim pa lahko do neke mere prilagodimo v tem
smislu, da izkoriS§¢amo njihove ugodne lastnosti in se izognemo neugodnim. Najbol]
pomembni naravni faktorji lokacije so naslednji: klimatski, seizmi¢no—geomehanski,

hidroloski ter topografski pogoji.

Klju¢ni izmed nastetih faktorjev so klimatski pogoji, ki imajo pomemben vpliv na Stevilo

delovnih dni v letu. Npr. v Skandinaviji je zaradi nizkih temperatur (zmrzovanje) in obilnih
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padavin (predvsem sneznih) Stevilo delovnih dni, ki so primerni za gradnjo, praviloma veliko
manjSe kot v drugih drzavah, kjer imajo npr. sredozemsko klimo. Omeniti velja, da ima
Slovenija kar se klimatskih pogojev tice, zelo ustrezno lego.

Ce velja, da je lega Slovenije glede klimatskih pogojev ugodna, tega Zal ne moremo v celoti
trditi tudi za seizmi¢no—geomehanske pogoje. Ozemlje Slovenije namre¢ spada po Stevilu in
jakosti potresov med aktivnejSa obmocja, kar bistveno zaznamuje tudi gradnjo objektov. V
takSnih pogojih moramo posebno pozornost nameniti nacinu temeljenja, dimenzioniranju
nosilnih elementov (primerna koli¢ina armature) in dilatacijam. Poleg nastetega je na potresno
ogrozenih obmo¢jih pomemben tudi izbor pravega materiala za gradnjo. Geomehanski pogoji,
ki jih obravnavamo skupaj s seizmi¢nimi, so relevantni predvsem zaradi nosilnosti tal, saj
lahko slabsa nosilnost le-teh terja posebne ukrepe pri temeljenju, ki lahko bistveno podrazijo

gradnjo samega objekta.

V kategorijo hidroloSkih pogojev Stejemo predvsem morebitno poplavno obmocje ter nivo
podtalnice na obmocju gradbisca. Tudi ti pogoji dela lahko poglavitno vplivajo na konéni rok
in ceno gradnje doloCenega objekta, saj moramo v takSnih primerih izvajati preventivne

ukrepe kot so izdelava zascitnih nasipov, izkop odvajalnih kanalov, itd..

Zadnji v skupini naravnih faktorjev lokacije so topografski pogoji med katere uvrS¢amo:
> oddaljenost gradbisca glede na moznost oskrbe z vodo, energijo, materialom ter
drugimi viri, ki so za gradnjo nekega objekta nujno potrebni,
> viSinska lega in razgibanost terena, ki onemogocata dostopnost zlasti za razne
transporte in

> utesnjenost gradbisca.

Z ustreznimi organizacijskimi ukrepi lahko doseZemo, da gradnja kljub neugodnim
topografskim pogojem poteka nemoteno.

(Rodosek, 1998, str.: 25-48)
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4 PREDSTAVITEV PRIMERA

4.1 Predstavitev projekta Elektro preizkuSevalnice na lokaciji CD Moste

Slika 21: Objekt Elektro preizkuSevalnice na lokacije Centralnih delavnic Moste

Sprejet izvedbeni akt za obmocje Potniskega centra v Ljubljani, predvideva odstranitev
obstojecega objekta Elektro preizkusevalnice in spremljajocih prostorov za delavce vleke iz

obmocja zelezniske postaje Ljubljana, kar pomeni selitev te dejavnosti na drugo lokacijo.

Predvidena nova lokacija za izgradnjo objekta Elektro preizkuSevalnice in drugih
spremljajocih prostorov za delavce vleke je na obmocju obstojecih centralnih delavnic Moste
(v nadaljevanju CD), na Zaloski cesti 217. Objekt bo lociran na zemljis¢u, ki je v lasti
Slovenskih zeleznic in sicer na parcelah: 640/4, 640/1, 609 in 608, katere lezijo znotraj

katastrske ob¢ine Moste.




Mesari¢, G. 2009. Zamude pri gradnji kot posledica neustreznega planiranja projekta 44
Dipl. nal. — VSS. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Operativna smer.

Slika 22: Obstojece stanje pred pricetkom gradnje

Osnovni objekt (Elektro preizkuSevalnica), ki obsega pritli¢je, medetazo ter prvo in drugo
nadstropje, ima dimenzije 73,20 x 24,80m. Pritli¢je, kjer so umescene tirnice in delovne jame
za pregled, preizkuSanje in vzdrzevanje vagonov in lokomotiv, ima svetlo viSino 7,40m.
Sredinski prostor (centralni aneks) med tirnicami ima poleg pritlicja Se medetazo.
Konstruktivni viSini pritli¢ja in medetaze sredinskega prostora sta enaki in sicer 4,25m. Za
dostop do zgornje etaze (2. nadstropje) objekta Elektro preizkuSevalnice, kjer so predvidene
pisarne in ambulanta, je z zunanje strani predvidena izgradnja mostovza, ki bo potekal preko
obstojece struznice. Mostovz bo zaprt in kovinske konstrukcije, dolZine 14,0m ter povprecne
Sirine 2,70m. Etazi prvega in drugega nadstropja, kjer je predviden poslovni program, imata
konstrukecijski visini 4,25m, povprec¢na svetla vi§ina prostorov pa naj bi v povpre¢ju znasala
3,0m. Pod spusc¢enim stropom bodo potekali instalacijski vodi. Do mostovza vodi stolp s
stopniS¢em okoli betonskega jedra, znotraj katerega je lociran dvigalni jasek. Stolp je
dimenzije 4,55 % 5,0m, pred stolpom pa je predvidena Se vstopna avla z vratarnico dimenzije

6,60 x 5,50m.

Tik ob vratarnici je predviden Se nadstreSek, ki bo poleg vratarnice pokrival Se shrambo za
kolesa ter parkiriS¢a za osebne avtomobile, njegove dimenzije pa bodo naslednje: 31,60 x
8,20m. Tako stolp, kot tudi vratarnica in nadstreSek so locirani na juzni strani obstojece

struznice.
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Zaradi dobre nosilnosti temeljnih tal se lahko izvaja plitvo temeljenje. Pod stebri, kjer
nastopajo tockovne obremenitve, so predvideni stopnicasti tockovni temelji, ki so po obodu
povezani s pasovnimi temelji viSine 90cm. Centralni aneks (srednji del) bo temeljen s
temeljno plosco, ki bo prav tako viSine 90cm. Med drugim je pri temeljenju potrebno
zagotoviti primerno globino temeljenja, ki je ob dobri nosilnosti temeljnih tal, odvisna

predvsem od meje zmrzovanja, ta pa je na obmoc¢ju Slovenije od 80—100cm.

Obravnavan objekt bo deloma klasi¢ne in deloma montazne izvedbe. Osrednji del objekta
(centralni aneks), kjer so predvidene delavnice ter pisarniski in poslovni prostori, bo v celoti
zgrajen v klasi¢ni, armirano—betonski (v nadaljevanju AB) izvedbi. Tudi AB stebri in
vzdolzni ter precni nosilci bodo klasicne, lite izvedbe. Vse stropne konstrukcije, ki potekajo
izven centralnega aneksa, bodo montazne izvedbe. Izvedene bodo v precni smeri objekta s
pomocjo prednapetih votlih plos¢ (krajSe PVP plosce), katere bodo nalagale na nosilce ter na

konzolne stene centralnega aneksa v vseh treh etazah.

4.2 Pogodbena dolocila

4.2.1 UdeleZenci v projektu

Ze v poglaviu 3.1.4 smo omenili, da pri vsakem gradbenem projektu sodeluje veé
udelezencev, katerih ucinkovito sodelovanje je eden izmed osnovnih pogojev za uspesno
realizacijo gradbenega projekta. Ti udeleZenci so doloceni tudi z Zakonom o graditvi
objektov. Pri izvedbi projekta Elektro preizkuSevalnica na lokaciji CD Moste sodelujejo
oziroma so sodelovali naslednji udelezenci:

> investitor — Slovenske Zeleznice d.0.0, Kolodvorska ulica 11, 1506 Ljubljana,

> projektant — Projekt d.d. Nova Gorica, Kidric¢eva ulica 9a, 5000 Nova Gorica,
> izvajalec — SCT d.d., Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana in
>

nadzornik — Slovenske zeleznice d.o.0, Kolodvorska ulica 11, 1506 Ljubljana.
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4.2.2 Predmet pogodbe

Pogodba med investitorjem (naro¢nikom) in izvajalcem je bila podpisana v skladu z dolo¢ili
Zakona o javnem naroCanju na vodnem, energetskem, transportnem podrocju in podroc¢ju
postnih storitev ter Zakona o javnih financah. Predmet pogodbe obsega izvedbo gradbenih,
obrtniskih in inStalacijskih del na objektu Elektro preizkuSevalnica na lokaciji CD Moste,
vklju¢no z izvedbo mostovza in zunanje ureditve. S podpisom pogodbe se izvajalec obvezuje,
da bo izvedel tudi vsa ruSitvena dela (npr. odstranitev vozne mreZe), ki so pogoj za zacetek

gradnje ter vsa potrebna preddela, pripravljalna dela in zaklju¢na dela na objektu.

4.2.3 Pogodbena cena

Pogodbena cena za obseg del iz prejSnjega poglavja (predmet pogodbe) je doloCena na osnovi
ponudbe izvajalca. Ocenjena vrednost pogodbenih del s strani investitorja je 7.900.000,00
EUR. Pogodbena cena za dogovorjeni obseg del in storitev po gradbeni pogodbi je fiksna in
nespremenljiva. Morebitne podrazitve materialov in drugih virov potrebnih za izgradnjo
objekta so vklju€ene v pogodbeno ceno. Pogodba je sklenjena po sistemu »klju¢ v roke,
razen tirov in tirnih naprav, vozne mreZe in zunanje ureditve, ki se obratunavajo po dejanskih

koli¢inah.

4.2.4 Garancijski rok

Pri objektih visokih zgradb je garancijska doba za konstrukcijske elemente in kritino 10 let, za
vsa ostala dela pa 2 leti, razen za tire in tirne naprave za katere tudi velja, garancijska doba 10
let. S podpisom pogodbe se izvajalec obvezuje, da bo na narocnikovo zahtevo, ugotovljene
napake v garancijski dobi, odpravil v dogovorjenem roku. Ce izvajalec napak ne odpravi v
dogovorjenem roku, jih je po nacelu dobrega gospodarja upravi¢en odpraviti investitor sam,
na stroske izvajalca. Za kritje takSnih morebitnih napak bo izvajalec ob uspeSno opravljenem
tehni¢nem pregledu oziroma ob prevzemu del, naro¢niku izrocil garancijo za odpravo napak v

garancijskem roku, katera bo znasala 3% vrednosti pogodbenih del.
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4.2.5

Pogodbeni rok

Rok izdelave predmeta pogodbe, katerega smo natancneje opisali Ze v poglavju 4.2.1, je 10

mesecev od uvedbe v delo, vkljucno z uspesno opravljenim tehni¢nim pregledom. Uvedba v

delo mora biti izvedena najkasneje v 10 dneh po podpisu pogodbe.

Izvajalec je bil uveden v delo 28. januarja 2009, tako da je kon¢ni rok za izdelavo pogodbenih

obveznosti, 28. november 2009.

4.2.6

Obveznosti naro¢nika

S podpisom pogodbe se narocnik obvezuje, da bo:

>

4.2.7

tekoCe spremljal in nadziral izvajanje pogodbenih del ter po potrebi potrjeval
predlagane spremembe,

zagotavljal finan¢na sredstva potrebna za placilo del, ki so predmet pogodbe in

ob uvedbi v delo izvajalcu predal projektno dokumentacijo PGD (projekt za
pridobitev gradbenega dovoljenja) in PZI (projekt za izvedbo del) ter veljavno

gradbeno dovoljenje.

Obveznosti izvajalca

S podpisom pogodbe se izvajalec obvezuje, da bo:

>

predmet pogodbe izdelal strokovno pravilno in kvalitetno v skladu z veljavno
zakonodajo, ustreznimi tehni¢nimi predpisi in standardi ter SploSnimi
okoljevarstvenimi pogoji za pogodbenike Slovenskih Zeleznic, ki so opredeljeni v
razpisni dokumentaciji,

zastopniku naro¢nika omogocal vpogled v izvajanje pogodbenih del ter, da bo
uposteval njegova morebitna navodila,

dela opravljal v skladu s terminskim planom,

nosil polno odgovornost za vestno in kvalitetno opravljeno delo podizvajalcev,

enako kot, da bi dela opravljal sam,
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> v primeru, ¢e bi svoja dela oddal podizvajalcem, pred tem dobil pisno soglasje
narocnika,
> za poplacilo svojih obveznosti podizvajalcem zagotovil enake roke placila, kot so

doloceni v pogodbi med izvajalcem in naro¢nikom in
> da bo vodil gradbeni dnevnik v skladu s Pravilnikom o gradbiscih, katerega bosta

sprotno podpisovala predstavnika izvajalca in naro¢nika.

4.3 Predstavitev investitorja — Holding Slovenske Zeleznice, d.o.o

Slovenske zeleznice so pred 1.1.1990, ko so bile ustanovljene kot javno podjetje, predstavljale
del jugoslovanskih Zeleznic (JZ). Po razpadu Jugoslavije so se Zeleznice v Sloveniji
preimenovale v Javno podjetje Slovenske Zeleznice, d.d.. Leta 2003 so se preoblikovale v
druzbo z omejeno odgovornostjo oziroma Holding Slovenske Zeleznice, d.0.0 in takSno

organiziranost obdrzale vse do danes.

Med temeljne dejavnosti, ki jih opravljajo Slovenske Zeleznice, Stejemo vzdrzevanje in
upravljanje javne ZeleznisSke infrastrukture, vodenje ZelezniSkega prometa, prevoz potnikov in
blaga po javni Zelezni$ki infrastrukturi ter vleka vlakov in tehni¢na vagonska dejavnost. Poleg
temeljnih, izvajajo Slovenske Zeleznice tudi naslednje spremljajoCe dejavnosti: izvajanje
storitev logisti¢nih centrov, gradbena dejavnost, skladiS¢enje, telekomunikacije, raziskovanje
in eksperimentalni razvoj na podrocju tehnologije, projektiranje in tehni¢no svetovanje,
tehni¢no preizkuSanje in analiziranje, izvajanje informacijskih, finan¢nih, racunovodskih in
drugih podobnih storitev ter izvajanje investicij v vseh fazah investicijskega procesa,

koncernsko nacrtovanje ter kontroling in druge dejavnosti.

Slovenske Zeleznice Zelijo postati kljucen, trZzno usmerjen, tehnolosko razvit ter stroSkovno
vseevropskega koridorja skupaj s potencialnimi strateSkimi partnerji, ponudnik celovitih in
prijaznih storitev v potniSkem prometu v Sloveniji in regiji ter vzdrzevalec sodobne in varne
zelezniSke infrastrukture v okviru nacionalnega programa. S povefanjem kakovosti storitev

bo postopoma uresnicena poslovna odli¢nost.
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Slika 23: Prikaz poteka IV, V. in X. Zelezniskega koridorja ¢ez Evropo

4.4 Predstavitev izvajalca — gradbeno podjetje SCT, d.d.

Gradbeno podjetje SCT iz Ljubljane velja za vodilno gradbeno podjetje v Sloveniji, katero
ima reference, tehnologijo in znanje za gradnjo najzahtevnejSih objektov. Razdeljeno je na 4
glavne stebre in sicer:

> steber Nizke gradnje — avtoceste, viadukti, mostovi, predori, letalisca, itd.,

> steber Visoke gradnje — industrijski objekti, sakralni objekti, elektrarne,

pristanisca, bolni$nice, Sole, hoteli, Sportni centri, stanovanjski objekti,
> steber Inozemstvo — Bosna in Hercegovina, Srbija, Albanija, Rusija, Libija in
> steber Zeleznice (prometna tehnika) — Zeleznice (nizka gradnja in elektrifikacija),

predorska oprema in prometna oprema.

Od leta 1947 je gradbeno podjetje SCT zgradilo ve¢ kot 11.000 objektov, 4.500 kilometrov
cest (med drugim tudi Cesto bratstva in enotnosti v Jugoslaviji), 60 kilometrov predorov in 15
letalis¢ (Brnik, Split, Zadar, Dubrovnik, Kijev, itd.). Odmevnejsi projekti, ki jih je v
preteklosti izvajal steber Nizke gradnje so bili letaliS¢e JoZeta Pucnika, Karavanski predor,
predor Sentvid ter avtocestni kriz v Sloveniji.

Steber Visoke gradnje je zgradil prakticno vse oziroma vecino bolniSnic v Ljubljani

(Onkoloski institut, Ortopedska klinika, NevroloSka klinika, Pediatri¢na klinika), vse vecje
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mejne prehode v Sloveniji, ¢rpalno hidroelektrarno Avce (skupaj s Primorjem) ter Stevilne

druge sakralne, izobrazevalne, kulturne in druge objekte.

Steber Inozemstvo je prisoten na treh kontinentih in sicer v Evropi, Afriki in Aziji. Pohvali se
lahko z zgrajenimi Stevilnimi vojaSkimi objekti v Iraku, predori v Alziriji, velikim
kanalizacijskim sistemom v Konstantinu, ogromnim univerzitetnim kampusom v Jordaniji ter
Stevilnimi pomembnimi avtocestnimi povezavami v Iraku, Libiji in Jordaniji. Med drugim je
steber Inozemstvo veliko prisoten tudi na ozemlju bivSe Jugoslavije, predvsem v Bosni in
Hercegovini, kjer so zgradili obvoznico v Sarajevu in Stevilne mejne prehode ter v Srbiji, kjer
so gradili most ¢ez reko Savo. Trenutno se odpira kar nekaj novih projektov tudi v Albaniji in

Libiji, pri katerih bo sodelovalo tudi gradbeno podjetje SCT (steber Inozemstvo).

Ker so se gradbena dela avtocestnega programa v Sloveniji skoraj v celoti ze zakljucila, se v
prihodnosti pri¢akujejo velike investicije v izgradnjo nove ter modernizacijo obstojece
7elezniske infrastrukture. V ta namen je gradbeno podjetje SCT ustanovilo steber Zeleznice,

ki ze danes izvaja dela na projektih na ZelezniSkem podrocju.

4.5 Kratka predstavitev programa Microsoft Office Project

Program Microsoft Office Project je namenjen uinkovitemu nacrtovanju in nadzorovanju
(planiranju) dejavnosti v ¢asovnem in finanénem smislu ter v smislu kadrovskih virov. To
velja zlasti za povezovanje dejavnosti v okviru nekega projekta, dolo€anje in analizo kriti¢ne
poti projekta, optimizacijo stroSkov in Casa porabljenega za realizacijo projekta ter
spremljanje plana in merjenje odstopanj od nacrtovanega (predvidenega). Dokumentirani
nacrt in potek izvedbe projekta predstavljata zapisano izkuSnjo o tem, kdo je kaj naredil,
koliko €asa je izvajanje opravila trajalo in koliko nas je to opravilo stalo. Microsoft Office
Project je programsko orodje, ki ga mora obvladati vsak vodja posamezne projektne ekipe. V
praksi se pogosto dogaja, da terminski plani niso dovolj natan¢no razdelani (manjkajo
dejavnosti, ki jih je na gradbiScu potrebno izvesti) ali pa so trajanja posameznih dejavnosti

znotraj projekta opredeljene prevec optimisti¢no. Zato je za uspesno realizacijo projekta nujno
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potrebno sprotno spremljanje in prilagajanje terminskega plana razmeram na gradbi§cu. Tudi
sam sem v ta namen pri izdelovanju in spremljanju tedenskih terminskih planov (mikro plani)

uporabljal program Microsoft Office Project.
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5 ANALIZA VZROKOV ZA ZAMUDE NA IZBRANEM PRIMERU

5.1 Postopek ugotavljanja vzrokov za zamude na obravnavanem primeru

V poglavju 3.2.2 sem na podlagi podatkov iz razli¢ne literature in lastnih izkuSenj na drugih
gradbenih projektih, formiral nekaj tipi¢nih vzrokov za zamude pri gradnji objektov, ki se
pogosto ponavljajo pri gradbenih projektih in imajo na zamude izdaten vpliv. Svoje
ugotovitve sem zelel preveriti na izbranem primeru, zato sem zacel redno spremljati izvajanje

del na gradbiscu.

Ze na samem zacetku in celotno obravnavano obdobje, sem vodil gradbeni dnevnik, ki mi je
na koncu sluZil kot osnova za celovit pregled nad deli, ki so se izvajala po posameznih dnevih
na gradbisc¢u. Poleg gradbenega dnevnika sem vodil tudi dnevnik vremena in temperatur, v
katerega sem 3—krat dnevno (ob 8h, 12h in 15h) vnasal podatke o vremenu in temperaturah.
Vodenje tega dnevnika se mi je zdelo izjemnega pomena, saj smo bili uvedeni v delo ravno
sredi zimske sezone, tako da je bilo Ze na samem zacetku za pri¢akovati, da se bodo med
gradnjo pojavile doloCene zamude na ra¢un vremena. Med gradnjo smo veckrat naleteli na
neprijetna »presenecenja«, najveckrat pri izkopu gradbene jame. V mislih imam predvsem
obstojece inStalacije, ki v projektni dokumentaciji niso bile izrisane, zaradi katerih se je
kasneje mo¢no upocasnilo izvajanje izkopa gradbene jame. Da bi ob zakljucku gradnje pri
investitorju lahko zaprosili za podaljSanje kon¢nega roka, je bilo potrebno vse nepredvidljive
okolis¢ine in pojave, ki so se na gradbiScu odvijali med gradnjo tudi fotografirati. Na ta nacin
bi ob morebitnih sporih med investitorjem in izvajalcem, kasneje veliko lazje dokazovali, da
so dolocene zamude, ki so nastopile med gradnjo objekta Elektro preizkuSevalnice, tudi
opravicljive. Zato sem sam vodil tudi arhiv slik z gradbi$ca Elektro preizkusevalnice. Zadnja
pomembna naloga, ki sem jo moral opravljati, da bi lazje ovrednotil zamude na
obravnavanem projektu, je bila izdelovanje tedenskih terminskih planov (mikro planov) v
programu MS Project. Na podlagi teh planov sem kontroliral dela, ki so se na gradbis¢u
izvajala ter sproti belezil dejansko realizacijo. Tako sem imel pregled nad tem, koliko del po

planu je ze bilo opravljenih in koliko jih je Se potrebno opraviti, da bo plan tudi v celoti
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izpolnjen. Nepredvidljive dejavnike, ki bi lahko imeli vpliv na zamude sem, ¢e je do njih
prislo, sproti belezil v terminski plan. Koli¢ino dejansko realiziranih del iz mikro planov sem
sproti vnasal tudi v globalni terminski plan. Tako sem imel pregled nad tem, kolikSen
odstotek vseh pogodbenih del, ki bi jih morali izvesti smo Ze naredili in koliko jih moramo Se
opraviti za dokoncanje projekta. Vpliv delavcev na zamude sem kontroliral na podlagi

internih normativov. Postopek izvajanja kontrole je natancneje opisan v poglavju 5.4.

5.2 Nepopolna, pomanjkljiva ali protislovna projektna dokumentacija

Prvi izmed pomembnih vzrokov za zamude pri gradnjah, ki se pogosto pojavlja tako pri
gradbenih projektih v splosnem, kot tudi na mojem obravnavanem projektu, je nepopolna,
pomanjkljivo izdelana in protislovna projektna dokumentacija. Ker so gradbeni projekti zelo
kompleksni, saj vsebujejo Stevilne dejavnosti, ki se morajo izvesti natan¢no, kvalitetno,
pravocasno in medsebojno usklajeno, je prakticno nemogoce izdelati popolno projektno
dokumentacijo, ki bi bila brez napak. Tega se sam dobro zavedam, je pa klju¢nega pomena,
da se projektant na vse napake, na katere je opozorjen s strani izvajalca, odziva hitro in v
razumnem casu predlaga popravke oziroma reSitve, ¢e je to v danem primeru sploh mogoce.
Tekom gradnje smo v projektni dokumentaciji odkrili precej napak, na sreco pa niso prav vse
botrovale ve¢jim zamudam pri gradnji, saj se je projektant na nasa opozorila (opozorila
izvajalca) ve€inoma hitro odzval in nam podal kvalitetne reSitve, tako je lahko delo skoraj

nemoteno potekalo dalje.

Primer projektantske napake sta bili npr. podani viSinski koti GRT (gornjega roba tirnice) in
10,00, ki nista skladni z risbami v nacrtih. Projektant je prvotno podal izhodi$¢ni tocki in sicer
GRT = 287,82m in 0,00 = 288,082m. Ko smo ga opozorili, da podani izhodis¢ni tocki nista
skladni s projekti, smo dobili odgovor, da sta visinski koti GRT in 0,00 enaki in sicer
287,82m. Razlika med prvotno podano koto +0,00 in popravljeno visinsko koto +0,00 je bila
torej kar 26cm. Na sre€o smo napako pravocasno odkrili, sicer bi najverjetneje morali rusiti

del ze zgrajenega objekta, da bi »ujeli« pravo visino. To bi seveda poleg povecanih stroskov
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pomenilo tudi dodatna casovna odstopanja od predvidenih rokov pri gradnji Elektro

preizkusevalnice.
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Slika 24: Projektantska napaka - podatki o viSinskih kotah so bili napa¢ni

Tudi pri gradnji telekomunikacijskega prikljucka (v nadaljevanju TK prikljucka) ni Slo brez
problemov, kar se ti¢e projektne dokumentacije, vendar tudi v tem primeru ¢asovne zamude,
ki so nastopile zaradi napake v projektu, niso bile izjemno velike. V projektu bi morali biti na
vsakem lomu trase TK prikljucka, vrisani tudi TK jaSki za potrebe kontrole in vzdrZevanja.
Na mestu, kjer nova trasa TK prikljucka poteka ob obstoje¢i prenosnici in se zlomi za 90°
proti novem objektu, TK jaSek po projektu ni bil predviden. Tudi v popisu del, ki smo ga
prejeli s strani investitorja, tega jaSka ni bilo navedenega. Ko smo o tem obvestili projektanta
in nadzornika, sta nam odgovorila, da je jaSek nujno potrebno izdelati, kljub temu da ni vrisan
v projektu. Na tem mestu je potrebno poudariti, da se koncni rok za izvedbo gradbenega
projekta dolo¢i na podlagi terminskega plana, le-ta pa je izdelan s pomoc¢jo popisa del, ki naj
bi vseboval vse dejavnosti, ki jih je potrebno v okviru gradbenega projekta izvesti. Ce popis
del in projektna dokumentacija nista kompletna, tako kot je bilo to v nasem primeru glede Ze
omenjenega TK jaska, se zgodi, da moramo na gradbis¢u izvajati tista dela, ki v terminskem
planu niso Casovno opredeljena. To pomeni, da z izvajanjem tovrstnih del, direktno
ustvarjamo ¢asovne izgube na projektu. Ce je takinih manjkajo¢ih dejavnosti znotraj projekta

veliko, bodo tudi zamude pri gradnji temu primerne vecje.
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Vendar to Se vedno niso vse odkrite napake v projektni dokumentaciji. Odkrili smo namre¢
tudi, da viSinske kote v tlorisu temeljev arhitekture in armature niso skladne z viSinskimi
kotami iz armaturnega nacrta (prerez stebrov). Na sreco tudi ta napaka v projektu ni imela za
posledice ve¢jih zamud, saj smo jo pravocasno odkrili in posredovali projektantu, ki se je na

to nemudoma odzval in nam sporo€il, da je merodajen armaturni nacrt (prerez stebrov).

Ce sem za prve tri, zgoraj opisane primere, ki se nanaSajo na napake v projektni
dokumentaciji, ugotovil, da niso bistveno vplivali na zamude pri gradnji, tega Zal ne morem
trditi tudi za naslednji primer. Ko smo zaceli z izvajanjem strojnega izkopa gradbene jame
smo namre¢ pretrgali SN kable, ki niso bili vrisani v naértu obstoje¢ih komunalnih vodov. Se
vecji problem je nastopil, ko smo pri nadaljnjem izkopu ugotovili, da so vodovodne cevi, ki
so bile sicer vrisane v nacrtih, prazne. To je namre¢ pomenilo, da se na mestu, kjer je
predviden na$ objekt, verjetno Se nekje nahajajo vodovodne cevi v funkciji, preko katerih se
centralne delavnice oskrbujejo z vodo, v nacrtih pa nismo imeli nobenih podatkov o tem, kje
te cevi potekajo. Ker v €asu gradnje centralne delavnice normalno obratujejo, za obratovanje
pa nujno potrebujejo tudi oskrbo z vodo, ni bilo mogoce zaprositi za izklop vode, da bi lahko
nemoteno nadaljevali s strojnim izkopom gradbene jame in tako lazje naSli obstojece
vodovodne cevi. V danih okoli§¢inah nismo imeli druge reSitve kot da smo nadaljevali z
upocasnjenim in zelo previdnim deloma strojnim in deloma ro¢nim izkopom. Ker je v popisu
del za izkop gradbene jame vecinoma predviden samo strojni izkop je jasno, da so se v tej fazi

dela zamude pri gradnji iz dneva v dan povecevale.

Tudi po tem, ko smo nasli obstojeCe vodovodne cevi, smo morali Se naprej nadaljevati s
previdnim izkopom, saj bi lahko naleteli Se na druge komunalne vode, ki niso bili oznaceni v
projektu. Na zanesljivost projektov se tokrat nismo mogli ve¢ zanesti. Na obravnavanem
primeru se je jasno pokazalo, da lahko med gradnjo nastopijo velike tezave, katerih posledica
so tudi zastoji in zamude, Ce je projektna dokumentacija nepopolna, pomanjkljiva, protislovna
ali na kakrsenkoli drug nacin neustrezna. Za izkop gradbene jame smo tako porabili skoraj en
mesec, kljub temu da je bilo za to dejavnost po terminskem planu predvidenih le pet dni. Tako
smo ze samo Vv tej fazi gradnje pridelali ogromne zamude, katere sem ovrednotil v

nadaljevanju diplomskega dela in sicer v poglavju 5.8.
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5.3 Nepredvideni vremenski vplivi

Tudi vreme oziroma nepredvideni vremenski vplivi (temperature, veter, itd.) imajo lahko
velik pomen na zamude pri gradnji objektov. Se posebej problemati¢ni so daljsi gradbeni
projekti, pri katerih se ne moremo izogniti zimski sezoni (december—februar), v kateri se
hitrost izvajanja del zaradi slabih vremenskih pogojev praviloma bistveno zmanj$a. V naSem
primeru je bil predviden zaCetek gradnje objekta 1. oktobra 2008, le-ta pa se je zaradi
nekaterih sprememb na konstrukciji iz montazne v klasi¢no izvedbo prestavil za 4 mesece,
tako da smo bili uvedeni v delo Sele 28. januarja 2009, torej ravno sredi zimske sezone, ko se

zacnejo najbolj neugodni vremenski pogoji za gradnjo (mraz, sneZenje, veter).

Na mestu, kjer je bil predviden nov objekt Elektro preizkusevalnica, bi bilo najprej potrebno
odstraniti vozno mreZo in tirnice, nato pa bi lahko zaceli z izkopom gradbene jame, kar pa je
bilo v zimskih razmerah prakti¢éno nemogoce izvesti. Zato smo se na gradbiScu odlocili, da se
bomo najprej lotili zunanje ureditve, kjer nas obstojeCe tirnice ne bodo ovirale. Dodati je
potrebno, da tudi po tem, ko so se vremenske razmere ze nekoliko izboljSale in bi bilo
odstranitev vozne mreze in tirov mozno izvesti, se ta faza Se vedno ni zacela izvajati. Bistvo
problema bom natan¢neje opisal v nadaljevanju tega poglavja. Z gradbenimi deli smo tako
najprej zaceli na zunanji ureditvi in sicer z izvajanjem del na vodovodnem, toplovodnem in

TK prikljucku, ki bi se po terminskem planu morala zaceti izvajati Sele sredi meseca maja.

V zimskih vremenskih razmerah ne bi bilo racionalno na gradbi$¢u imeti veliko Stevilo
delavcev, saj bi se tako nabralo veliko Stevilo delovnih ur, ki pa jih z dejansko opravljenim
delom ne bi mogli upraviciti. Zato smo se v zacetni fazi projekta glede na vremenske razmere
odlocili za manjSe Stevilo delavcev na gradbiScu. V prvih dveh mesecih je tako nasa delovna
sila Stela v povprecju le 10 delavcev, ki so opravljali laZja gradbena dela oziroma tista dela, ki
jih je bilo v danih vremenskih razmerah sploh mogoce opravljati. Ker smo imeli malostevilno
delovno silo, ki je dela opravljala v zahtevnih vremenskih razmerah, so dela napredovala zelo
pocasi. Se posebej problemati¢ne vremenske razmere s snegom in vetrom smo na gradbiséu
imeli v zaletnih tednih (mesec februar), kar je jasno razvidno iz dnevnika vremena in
temperatur (priloga A), ki sem ga vodil vse od zacetka uvedbe izvajalca v delo. Pri vodenju

dnevnika sem za otezene okolis¢ine pri delu smatral temperature nizje ali enake 0°C oziroma
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visje ali enake +30°C, sneZenje, dezevje in mocen veter. V takS$nih okolis¢inah se dela
praviloma izvajajo pocasneje, kar so povsem opravi¢ljivi vzroki. Na podlagi dnevnika
vremena in temperatur sem ugotovil, da je bilo od dneva uvedbe izvajalca v delo, do konca
meseca maja, zaradi nepredvidenih vremenskih vplivov kar 17 dni neprimernih za izvajanje
del na gradbiscu. Za neprimerne sem Stel tiste dneve, ko je vecji del dneva (vsaj ob dveh

meritvah) prevladovalo nestabilno vreme.

Slika 25: Betoniranje dvigalnega jaska v dezevnih razmerah

Po terminskem planu bi morali imeti v dveh mesecih zgrajene ze vse temelje objekta, kar pa
nam v danih okolis¢inah ni uspelo realizirali. Prva dva meseca se namre¢ dela na objektu
sploh Se niso zacela izvajati, izvajala so se samo dela na zunanji ureditvi. Pri izdelovanju
terminskih planov za gradbene projekte v sploSnem se navadno ne upoSteva faktorja
negativnih vremenskih vplivov, temve¢ se predpostavlja, da se ves ¢as gradnje dela na
gradbis¢u izvajajo v idealnih pogojih, brez mrazu, vroCine, padavin in vetra. To pa je
relativno groba predpostavka, kar se je pokazalo tudi na mojem obravnavanem primeru.
Gradbene projekte bi bilo smiselno organizirati tako, da bi se, ¢e je le mozno, izognili zimski
sezoni, v kateri se koli¢ina izvedenih del bistveno zmanjsa. Ce pa imamo opravka z dalj$imi
projekti, kjer se zimi in njenim negativnhim vremenskim vplivom ne moremo izogniti, je
smiselno gradnjo organizirati tako, da imamo do zacetka zime objekt zgrajen vsaj do IIL
podaljSane faze (zaprt in pod streho), da lahko v neugodnih zimskih razmerah nemoteno

naprej izvajamo montazna, inStalacijska ter druga dela znotraj objekta, pri katerih nas
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vremenski pogoji posebej ne ovirajo. Ker na vreme ne moremo vplivati, je kljuénega pomena,
da se z ustreznimi organizacijskimi ukrepi poizkuSamo njegovim negativnim vplivom vsaj
¢imbolj prilagoditi. To pomeni, da tudi ob mo¢nem dezevju, snezenju, vetru, mrazu ali vrocini
dela skuSamo organiziramo tako, da potekajo v danih okoliS¢inah, kar se da nemoteno.
Navadno zadostuje ukrep, da izvajanje del prestavimo v notranjost objekta, kar pa ni vedno
mogoce izvesti. Tako je bilo tudi v nasem primeru, ko se snezenju, deZevju in nizkim
temperaturam nismo mogli zoperstaviti, saj smo bili Sele v zaCetni fazi gradnje in smo tako

vsa dela izvajali zunaj.

5.4 Nezadostna, neusposobljena in nemotivirana delovna sila

Tako kot neustrezna projektna dokumentacija in nepredvideni vremenski vplivi, ima tudi
neprimerno usposobljena, nemotivirana, Steviléno nezadostna ali na kakrSenkoli drug nacin
neustrezna delovna sila za posledice velika ¢asovna odstopanja od predvidenih rokov pri
izvajanju gradbenih projektov v Sloveniji. To je Se toliko bolj priSlo do izraza v ¢asu finan¢ne
in gospodarske krize. Vecina gradbenih podjetij je v tem obdobju namre¢ svojim delavcem
zniZevala place, kar so opravicevali kot ukrep proti finan¢ni in gospodarski krizi, to pa je vse

prej kot motiviralo delavce za opravljanje njihovih delovnih obveznosti.

Ko so se vremenske razmere na gradbiScu stabilizirale do te mere, da so se temperature
dvignile nad ledisce in je prenehalo sneziti, smo v podjetju zaprosili za povecanje delovne
sile, saj je bilo potrebno nadoknaditi c¢asovne zamude, ki smo jih pridelali zaradi
nepredvidljivih vremenskih pogojev. Ker so se na drugih gradbiscih, kjer je izvajalec SCT,
dela nemoteno nadaljevala tudi v zimskem ¢asu (npr. Opera, Lavrica, itd.) in so bili delavci na
teh gradbis¢ih Ze dobro uteeni, je bilo praktiéno nemogoce v kratkem casu dobiti vecje
Stevilo kvalitetnih delavcev, ki smo jih nujno potrebovali, da bi pospesili izvajanje del na
nasem objektu. Ker je bilo v danih okolis¢inah mozno dobiti le nekaj delavcev (delavcev
SCT-ja) za gradbena dela, bistveno manj kolikor bi jih sicer potrebovali, zamude pa so se iz
dneva v dan samo Se povecevale, smo morali hitro ukrepati, tako da smo se na koncu odlo¢ili

za najem delovne sile.
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S prihodom najete delovne sile na gradbisce so se za SCT kot glavnega izvajalca zacele nove
tezave. Tokrat ni bil problem v Stevilu delavcev, temve¢ v njihovi usposobljenosti ter
motiviranosti. Delo je namre¢ kljub temu, da se je delovna sila povecala za 30 delavcev,

potekalo prepocasi. Ve¢ kot ocitno je bilo, da delavci ne dosegajo normativov.

To smo dokazali tako, da smo na podlagi internih normativov, ki jih uporablja gradbeno
podjetje SCT, d.d. za kontrolo izvajanja del, najprej dolocili Stevilo delovnih ur glede na
kvalifikacijsko strukturo delavca (NK, PK, KV, VK), ki naj bi jih potrebovali za uspesno
realizacijo posamezne dejavnosti (npr. opaZenje jaska, betoniranje talne plosce, itd.). Nato
smo na podlagi opazovanja in fotografiranja izvajali kontrolo nad izvajanjem del, hkrati pa
smo merili ¢as od zaCetka izvajanja doloc¢ene dejavnosti. Ko so delavci opravili toliko ur,
kolikor jih je bilo po normativu predvidenih za dokoncanje dejavnosti, smo preverili dejansko
stanje izvedenih del in ocenili kolikSen deleZz dejavnosti je opravljene (v %), kar nam je
sluzilo kot kontrola. Z merjenjem casa smo nato nadaljevali vse dokler se posamezna
dejavnost ni v celoti zakljucila. Koncni cas, oziroma Stevilo delovnih ur, ki so jih delavci
potrebovali za dokoncCanje dejavnosti smo delili s tistimi, ki smo jih dolocili na podlagi
normativov. Tako smo enostavno izracunali, kolikSen odstotek tistih del, ki bi jih morali
izvesti v predvidenem ¢asu po normativih, nasi delavci dejansko izvedejo. Ko smo na podlagi
zgoraj opisanega postopka izvedli kontrole Se za druge dejavnosti, ki so se izvajale na
gradbis¢u smo ugotovili, da nasi delavci izpolnijo le okoli 70% tistih del, ki bi jith morali

izvesti v predvidenem ¢asu po normativih.

Ce torej pomislimo, da delavci iz dneva v dan dosegajo le 70% normativov in se bo tako
nadaljevalo vse do konca projekta, je jasno, da je to pomemben faktor, ki bo imel na koncu
velik vpliv na zamude pri izvajanju tega gradbenega projekta. Razlogov za to, da se normativi
ne dosegajo, pa je seveda vec. Delavci vec¢inoma prihajajo iz Makedonije, nekateri izmed njih
pa tako razumejo samo makedonski jezik, zaradi ¢esar smo imeli tezave z njimi Ze pri samem
sporazumevanju. Delovodja je veckrat potozil, da veliko delavcev na gradbiS¢u ne pozna
osnov, kar se tie izvajanja betonskih, zidarskih in tesarskih del, ter da bo z delovno silo na
takSnem nivoju nemogoce zgraditi objekt v predvidenem roku. Sam sem veckrat opazil, da
delavci pridno in vestno delajo vecinoma le takrat, ko je delovodja prisoten zraven njih, ter

koordinira in nadzoruje njihovo delo. Takoj ko se ta odpravi na drugi del gradbisca, se dela na
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prejsnjem odseku bistveno upocasnijo. Na podlagi tega sklepam, da temeljni problem naSe

delovne sile ni strokovna neusposobljenost, temvec predvsem nemotiviranost.

Kot sem ugotavljal ze v teoreticnem delu diplomske naloge, je motivacija delavcev zelo
pomembna, saj motivirani delavci najbolje izkoristijo svoje znanje in izkuSnje, kar se
praviloma pozna tako na hitrosti izvajanja del, kot tudi na kvaliteti izvedenih del. Eden izmed
ucinkovitith ukrepov za dvigovanje motivacije delavcev je med drugim tudi izvajanje
kvalitetnega in konstantnega nadzora, zato smatram, da bi bilo na naSem gradbiS¢u smiselno
povecati Stevilo delovodij. To je velik problem gradbeniStva v Sloveniji, saj kvalitetnih
delovodij Ze tako ali tako mo¢no primanjkuje, Stevilo le — teh pa se iz leta v leto samo Se
zmanjSuje. Sam sem mnenja, da se tudi drugih motivacijskih ukrepov kot so npr. ustvarjanje
pozitivnega vzdusja na gradbiScu ter moralnega nagrajevanja (pohvale) premalo posluzujemo,
zaradi finan¢ne in gospodarske krize pa je Ze tako ali tako prakticno onemogoc¢eno materialno
nagrajevanje delavcev (placilo) s strani gradbenega podjetja. Delavei so mi veckrat sami
potozili, da naj bi njihova placa zamujala ze tri mesece, kar naj bi bil kot sami pravijo, glavni
razlog, da ne delajo tako zagnano, kot se od njih pricakuje. Temu primerne so seveda tudi
zamude, ki nastajajo pri gradnji Elektro preizkuSevalnice. Tako lahko ugotovimo, da je
stimulativno in predvsem pravicno placevanje delavcev eden izmed temeljnih pogojev, da so

delavci na gradbis¢u motivirani in uspesno opravljajo svoje delo.

Odkar je Slovenija v Evropski uniji in delovno silo za izvajanje gradbenih del dobiva tudi iz
drugih drzav, ki so prav tako ¢lanice Evropske unije, npr. Bolgarija, Romunija, Slovaska, itd.,
je velik problem pri izvajanju gradbenih projektov tudi sporazumevanje med delavci in
njihovimi nadrejenimi. Delavci namre¢ velikokrat ne razumejo navodil svojih nadrejenih, kar
lahko mo¢no upocasni hitrost izvajanja gradnje, zato bi bilo temu problemu v bodoce

nameniti ve¢ pozornosti.
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5.5 Kon¢ni rok ni realno dolo¢en

Stz problema, kar se tice zamud sodobnih gradbenih projektov je tudi ta, da kon¢ni roki v
vecini primerov niso realno doloc¢eni. Kot smo ze omenili v poglavju 5.1, je eden izmed
dejavnikov, zaradi katerih prihaja do preve¢ optimisticno zastavljenih koncénih rokov,
nepopolna ali pomanjkljiva projektna dokumentacija. Npr. elementi, ki niso izrisani v
projektni dokumentaciji glede na veljavno zakonodajo pa jih moramo vseeno izvesti, niso
opredeljeni in ¢asovno ovrednoteni v terminskem planu. To pomeni, da izgradnja manjkajocih
elementov po projektu ni uposStevana pri dolocCitvi kon¢nega roka. To je seveda napaka, saj bi
morale biti pri dolo€itvi kon¢nega roka zajete vse dejavnosti, ki se morajo izvesti za uspesno
realizacijo samega projekta. Tudi na obravnavanem primeru kon¢ni rok ni bil realno dolo¢en
zaradi nepopolne ali pomanjkljive projektne dokumentacije. V projektu namre¢ niso bili
izrisani vsi jaski za TK prikljucek, ki smo jih morali izvesti, dimenzije elektro jasSkov so se
spremenile iz 2,0x1,6x1,2m na 2,0x1,6x1,8m, obstojece inStalacije so bile zelo pomanjkljivo
ali celo napacno izrisane, itd.. Vse to so napake, zaradi katerih smo potrebovali za izvedbo

dolocenih del vec Casa, kot ga je bilo predvideno po terminskem planu.

Za realno dolocitev kon¢nega roka pa ni pomembno samo to, da terminski plan vkljucuje vse
dejavnosti, temve¢ tudi to, da je Cas trajanja, ki ga potrebujemo za izvajanje posamezne
dejavnosti, realno doloCen. Zato je pomembno, da se trajanje posameznih dejavnosti
(opaZenje, betoniranje, itd.), kjer je le mogoce, dolo¢a na podlagi normativov. V primeru, da
Cas trajanja neke dejavnosti ne more biti dolocen s pomoc¢jo normativov, je smiselno, da se ga
¢im bolj realno oceni ali dolo¢i na podlagi izkuSenj pri izvajanju podobnih dejavnosti na
drugih projektih. Da bi bila terminski plan in z njim tudi kon¢ni rok projekta realno dolocena,
je potrebno poleg vsega naStetega pri izdelavi terminskega plana upoStevati in ustrezno
casovno ovrednotiti tudi vpliv oteZevalnih okoliS¢in pri delu kot so npr. nepredvideni
vremenski vplivi, praS$ni delci v zraku, smrad, itd.. V vecini primerov se teh oteZevalnih
okolis¢in pri dolo¢anju koncnega roka projekta ne uposteva, vendar bi se morale. Tudi pri
projektu Elektro preizkusevalnica na lokaciji CD Moste se v terminskem planu ni posebej
upostevalo, da smo bili uvedeni v delo sredi zimske sezone, ko je izvajanje gradbenih del
mocno otezeno in se dela ne morejo izvajati tako hitro, kot je to predvideno po normativih.

Terminski plan projekta Elektro preizkuSevalnice je slab, saj ni dovolj natan¢no razdelan in
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tako ne sluzi svojemu namenu. Povezave med posameznimi dejavnostmi so veckrat napacne.
Npr. po planu ni razvidno, da je potrebno pred zacetkom izvajanja strojnega izkopa gradbene
jame, najprej odstraniti vozno mrezo in tire, ki so na lokaciji, kjer je predvidena izgradnja

nove Elektro preizkuSevalnice.

5.6 Dodatno narocena dela s strani investitorja

Zadnji izmed tipi¢nih vzrokov, ki so navadno krivi za zamude gradbenih projektov v
sploSnem, so dodatno narocena dela s strani investitorja, ki jih gradbena pogodba ne zajema.
To je potrdil tudi preucevani primer. V zadnjem casu prevladujejo pogodbe tipa »klju¢ v
roke«, kar pomeni, da je izvajalec za ceno, ki je doloCena v pogodbi (pogodbena vrednost),
dolzan izvesti vse dejavnosti, ki so potrebne za uspeSno realizacijo projekta oziroma tiste, ki
jih pogodba zajema (predmet pogodbe). Tudi naSa pogodba z investitorjem je imela dolocilo
»klju€ v roke«, razen zunanje ureditve in vozne mreze, ki se obraunavata po koli¢inah. Po
ZGO-1 pogodba z dolocilom »klju¢ v roke« zajema tudi izvedbo vseh nepredvidenih in
preseznih del, katere navadno investitor in izvajalec drugace interpretirata, zaradi Cesar
pogosto prihaja do zapletov med gradnjo. Investitor bi obicajno Zelel med nepredvidena dela
vkljuciti tudi ¢im ve¢ dodatnih del, da mu le-teh ne bi bilo potrebno posebej placevati, saj jih
pri pogodbi tipa »klju€ v roke« Ze zajema osnovna pogodbena vrednost. Po drugi strani pa bi
rad izvajalec ¢im ve¢ nepredvidenih del opredelil kot dodatna dela, ki jih je naroc€il narocnik,
za izvedbo katerih je upravicen do pravic¢nega placila, ne glede na to ¢e pogodba vsebuje
dolo¢ilo »klju¢ v roke«. Glavni problem, pri katerem investitor in izvajalec nista mogla
uskladiti svojega mnenja ali gre za nepredvideno ali dodatno delo, je bilo razpiranje gradbene

jame v osi A, ob tiru 19 (tir ob obstojeci struznici).
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Slika 26: Razpiranje gradbene jame ob obstojecem tiru 19

Zelja investitorja je bila, da bi tir 19, ki je med gradnjo normalno obratoval, zaigitili pred
poskodbami. Ker izvajalec predhodno ni dobil nobenih navodil oziroma dokumentacije, ki bi
dolocala, da je potrebno gradbeno jamo (ob tiru) posebej za$éititi oziroma, da bo tir med
gradnjo v funkciji, smo smatrali, da gre za dodatno naroc¢eno delo. V fazi, ko so bile Ze tako
ali tako ustvarjene precejSnje zamude (okoli 8 tednov), smo z izvajanjem razpiranja ob vseh

tockovnih temeljih, te zamude samo Se dodatno povecevali.

Slika 27: Pogled na razpiranje gradbene jame v osi A za potrebe zascite obstojecega tira
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Ker nadzor s kvaliteto izvedenega razpiranja najprej ni bil zadovoljen, smo morali tega Se
dodatno popravljati in ojacati, s tem pa smo zamude projekta le Se povecevali. Tako
nepredvidena, kot tudi dodatna dela so poleg ¢asovnih zamud povezana tudi z dolo¢enimi
stroski, zato je smiselno, da investitor in izvajalec tovrstna nesoglasja okoli vrste del reSujeta

sproti.

5.7 Dodatni vzroki za zamude

V prejs$njih poglavjih (od 5.1-5.5) sem navedel in opisal tiste vzroke za zamude, za katere
velja, da se pogosto pojavljajo pri gradbenih projektih v sploSnem, imajo na zamude precejSen
vpliv in so se hkrati pojavili tudi na mojem obravnavanem primeru. Tako sem ugotovil, da bi
morali pri izvajanju gradbenih projektov v bodoce, posebno pozornost nameniti predvsem

naslednjim dejavnikom, ki imajo navadno velik vpliv na zamude in so trenutno najbolj

problematic¢ni:
> nepopolna, pomanjkljiva ali protislovna projektna dokumentacija (projektant),
> nepredvidljivi vremenski vplivi (investitor, izvajalec),
> nezadostna, neusposobljena in nemotivirana delovna sila (izvajalec),
> kon¢ni rok ni realno dolocen (investitor) ter
> dodatno naroCena dela s strani investitorja (investitor).

Poleg vseh zgoraj nastetih dejavnikov so se med gradnjo na obravnavanem projektu pojavili
Se nekateri drugi, bolj specifi¢ni dejavniki, ki se pri drugih gradbenih projektih navadno ne
pojavljajo, oziroma imajo obicajno pri projektih zanemarljiv vpliv na zamude. Te dejavnike

natancneje opisujem v nadaljevanju poglavja.

a.) POZNA ODSTRANITEV VOZNE MREZE IN TIROV
Velik vpliv na zamude pri gradnji objekta Elektro preizkuSevalnice je imela (pre)pozna
odstranitev vozne mreze in tirov. Tako odstranitev vozne mreze, kot tudi tirov, sta bila namrec
pogoja za zacetek izvajanja zemeljskih del (izkop gradbene jame) na lokaciji, kjer je bila

predvidena izgradnja preizkuSevalnice oziroma glavnega objekta.
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Slika 28: Odstranitev vozne mreze in tirov je bil pogoj za zacetek izvajanja zemeljskih del

Vse dokler vozna mreZa in tiri niso bili odstranjeni, so se tako lahko izvajala le dela na
zunanji ureditvi in mostovZu, dela na glavnem objektu pa so v tistem Casu popolnoma stala,
kljub temu, da je ravno vecji del izgradnje Elektro preizkuSevalnice po terminskem planu na
kriti¢ni poti. To pomeni, da bi bilo smiselno delo organizirati tako, da bi se ravno na tem
segmentu izvajala dela v najve¢jem obsegu, saj nam ravno kriti¢na pot dolo¢a kon¢ni rok

trajanja projekta.

Slika 29: Odstranjevanje vozne mreZe s strani ZGP - ja

Po terminskem planu bi se moralo priceti odstranjevanje vozne mreZe in tirov izvajati 2.
februarja, predvideno trajanje te dejavnosti je 15 dni, tako da bi se po terminskem planu

morala ta dejavnost v celoti zakljuciti ze 20. februarja. Dejansko stanje na gradbiscu pa se je
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mocno razlikovalo od predvidenega, saj se je odstranjevanje vozne mreze in tirov zacelo
izvajati Sele 23. marca in je trajalo 12 dni. To je sicer manj kot je bilo predvideno po
terminskem planu (15 dni), toda zaradi poznega zacetka, se je zakljucilo Sele 7. aprila, kar je

natanko mesec in pol kasneje kot je bilo predvideno.

Slika 30: Odstranitev tirov in pragov

V prvih treh tednih od uvedbe v delo odstranitev vozne mreze ni bilo mozZno izvesti ze zaradi
nepredvidljivih vremenskih pogojev, kar smo omenili tudi v poglavju 5.2. Ko so se
vremenske razmere izboljSale do te mere, da bi bila odstranitev izvedljiva, se je zapletlo pri
sestavljanju pogodbe s podizvajalcem in sicer Zelezniskim gradbenim podjetiem (ZGP v
nadaljevanju). Ker je ZGP prakti¢no edino podjetje, ki ima ustrezno mehanizacijo in opremo
za opravljanje tovrstnih dejavnosti v Sloveniji, ¢esar se sami tudi dobro zavedajo, je pri
dolo¢anju pogodbenih dolo¢il nastalo ogromno tezav. Naro¢nik (SCT, d.d.) in izvajalec (ZGP,
d.d.) namre¢ nikakor nista mogla uskladiti svojih zahtev, problemati¢na pa je bila predvsem
vrednost pogodbenih del. Podpis pogodbe se je tako prestavljal iz dneva v dan, prav tako pa
so iz dneva v dan narai¢ale tudi zamude na obravnavanem projektu. Sele konec marca sta
omenjeni podjetji nekako le uskladili svoje interese in podpisali pogodbo, tako da so delavci

ZGP — ja z odstranjevanjem vozne mreZe in tirov zageli v ponedeljek, 23. marca 2009.

b.)  VLOM V GRADBISCNO SKLADISCE
Naslednji dejavnik, za katerega velja, da je nastopil znotraj obravnavanega projekta in ima
doloc¢en vpliv na zamude, je vlom v gradbi$¢no skladis¢e. Pri gradbenih projektih v sploSnem

ta dejavnik nima prevladujocega vpliva na ¢asovna odstopanja od predvidenih rokov oziroma
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se ne pojavlja tako pogosto. Obmocje, kjer je predvidena izgradnja Elektro preizkuSevalnice,
je ze samo po sebi podvrzeno vlomom in drugim tatvinam, vrh vsega pa je gradbisce locirano
na nenaseljeni in osamljeni lokaciji in zato Se toliko bolj privablja razne nepridiprave. Sam
sem pred nekaj leti sodeloval pri gradnji Psihiatri¢ne klinike, ki se je prav tako izvajala na tem
obmocju. Tudi tam so bili vlomi v gradbis¢no skladiS¢e in pisarne nekaj povsem obicajnega.
Na gradbiscu Elektro preizkusevalnice na lokaciji CD Moste so nam v enem mesecu kar
dvakrat vlomili v gradbiS¢no skladisce in sicer v ponedeljek, 9. marca in v petek, 10. aprila
2009. Obakrat so nepridipravi odnesli prakti¢no vso skladiS¢eno opremo. Opravljanje del na
gradbiscu je bilo zato otezeno Se nekaj dni po vlomu, vse dokler nismo dobili nove opreme, ki

je pri gradnji objekta nujno potrebna.

c)  FINANCNA IN GOSPODARSKA KRIZA
Posreden vpliv na zamude pri gradnji Elektro preizkuSevalnice je imela tudi svetovna
finan¢na in gospodarska kriza. Gradbena podjetja, med njimi tudi SCT, d.d., so z razli¢nimi,
med delavci ne najbolj priljubljenimi ukrepi, poskuSala ublaziti posledice krize. V podjetju
SCT, d.d. so se tako odlocili predvsem za naslednje ukrepe: skrajSanje delavnika v zimskem
¢asu, delavcem, katerim potecejo pogodbe za dolocen Cas le—teh ne bodo ve¢ podaljSevali,
nizanje pla¢ tudi do 10%, itd.. Vsi ti ukrepi so med delavci vzbudili strah in nezadovoljstvo
ter med drugim tudi znatno zmanjSali motiviranost in produktivnost le—teh. Gradnja je zaradi
tega potekala pocasneje kot je bilo predvideno, kljub temu pa je dejanski vpliv na zamude v

tem primeru prakticno nemogoce natancno dolociti.

d.) RUSITVENA DELA NA TRASI TOPLOVODA
Na trasi toplovoda smo med izvajanjem izkopa veckrat naleteli na razlicne ovire kot so npr.
obbetonirani komunalni vodi, AB rezervoar, obstojeca kineta, del temelja obstojeCega
objekta, itd., zaradi katerih je bilo potrebno bodisi spremeniti traso toplovoda (visinsko ali

tlorisno) ali pa izvajati zamudna rusitvena dela v tezkih pogojih (ozkem kanalu).
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Slika 31: Izvajanje ruSitvenih del na obstojeci kineti za potrebe novega toplovoda

S pomocjo ucinkovite ekipe za strojne inStalacije (IMP Maribor) smo zamude, ki smo jih
pridelali pri izvajanju gradbenih delih na toplovodu, v vecini odpravili Ze pri izvajanju

inStalacijskih del na tem segmentu.

Slika 32: Tudi del obstojeCega temelja (mo€no armiranega) je bilo potrebno porusiti
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5.8 Pregled in vrednotenje vzrokov za zamude na obravnavanem projektu

Svoje raziskovalno delo na obravnavanem projektu sem opravljal vse od uvedbe izvajalca v
delo, od 28. januarja 2009 in vse do konca meseca maja. S pomocjo gradbenega dnevnika sem
izraCunal, da je bilo v tem ¢asu 97 delovnih dni, ko so se dela na gradbiscu dejansko izvajala.
Na podlagi dnevnika o vremenu in temperaturah, ki sem ga vodil tekom gradnje, sem
izraCunal, koliko dni je bilo zaradi nepredvidenih vremenskih pogojev neprimernih za
izvajanje gradnje. Postopek in kriteriji, na podlagi katerih sem dolo¢il neprimerne dneve za
gradnjo, so opisani v poglavju 5.3. TakSnih dni je bilo v obravnavanem obdobju celo 17, kar

je glede na to, da se je gradnja pricela ravno sredi zimske sezone, povsem pri¢akovano.

Zamude zaradi nezadostne, neusposobljene in nemotivirane delovne sile sem obravnaval v
poglavju 5.4, kjer sem tudi natanc¢neje opisal postopek, s katerim smo ugotovili, kolikSen
delez normativov dosegajo nasi delavci. Na podlagi rednega izvajanja kontrole smo ugotovili,
da se odstotek doseganja normativov nase delovne sile giblje okoli 70%. Zamude pri gradnji
objekta na racun delovne sile sem izracunal tako, da sem od skupnega Stevila delovnih dni v
obravnavanem obdobju (97 dni) odstel Stevilo dni, za katere smo ze ugotovili, da so bili
neprimerni za gradnjo zaradi nepredvidljivih vremenskih vplivov (17 dni). Tako sem dobil
Stevilo delovnih dni (80 dni) s primernimi vremenskimi pogoji za delo. V nadaljevanju sem
predpostavil, da so bile dejavnosti znotraj terminskega plana ¢asovno ovrednotene na podlagi
normativov, kar bi bilo tudi logi¢no in smiselno. Ko sem Stevilo delovnih dni s primernimi
vremenskimi pogoji za delo (80 dni) pomnozil z odstotkom doseganja normativov naSe
delovne sile (70%), sem dobil Stevilo delovnih dni, za katere velja, da smo v celoti opravili
vse predvidene dejavnosti po terminskem planu (56 dni). Ko sem od delovnih dni s
primernimi vremenskimi pogoji za delo (80 dni) odstel tiste dneve, katerth dejavnosti smo po
terminskem planu uspeli v celoti izpolnili (56 dni), sem dobil zamude zaradi nezadostne,
neusposobljene in nemotivirane delovne sile izraZzene v dnevih. Teh zamud je bilo v
obravnavanem obdobju za 24 dni. Tako ugotavljam, da je naSa delovna sila na gradbiscu v 80
dneh opravila toliko dela, kolikor bi ga sicer po terminskem plani in po normativih morala

opraviti v 56 dneh, kar je vse prej kot zadovoljivo.
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Zaradi nepopolne, pomanjkljive ali protislovne projektne dokumentacije smo imeli najvec
tezav pri izvajanju strojnega izkopa gradbene jame. Nekaterih obstojec¢ih komunalnih vodov v
projektih namre€ ni bilo oznacenih, zato je strojni izkop potekal bistveno pocasneje kot je bilo
predvideno po terminskem planu, kar sem podrobneje opisal ze v poglavju 5.2. KolikSne so
zamude, ki so nastale zaradi previdnega in pocasnega strojnega izkopa gradbene jame, kot
posledica neustrezne projektne dokumentacije, sem ugotovil tako, da sem najprej izracunal
Stevilo delovnih dni, ki smo jih dejansko potrebovali za dokonc¢anje te dejavnosti. To sem
naredil s pomocjo gradbenega dnevnika, na podlagi katerega sem ugotovil, da se je strojni
izkop izvajal od 8. aprila 2009, vse do 5. maja istega leta. V tem ¢asu je bilo 20 delovnih dni,
ko so se dela na gradbiS¢u dejansko izvajala, od tega jih je bilo kar 5 zaradi nepredvidenih
vremenskih vplivov neprimernih za izvajanje del. Teh 5 dni sem odstel od skupnih delovnih
dni (20 dni) in dobil Stevilo delovnih s primernimi vremenskimi pogoji za delo (15 dni). Da bi
dobil zamude v dnevih zaradi pocasnejSega izvajanja strojnega izkopa, sem od Stevila
delovnih dni s primernimi vremenskimi pogoji za delo (15 dni) odstel Stevilo delovnih dni, ki
so za izvajanje strojnega izkopa predvidene po terminskem planu (5 dni). Tako sem izraCunal,
da smo samo zaradi previdnega strojnega izkopa, ki je bil posledica neustrezne projektne
dokumentacije, pridelali 10 dni zamude. Na tem mestu velja poudariti, da v tem primeru
vpliva neustrezne delovne sile na zamude nisem uposteval, saj se je izkop izvajal strojno

(mehanizacija) in ne ro¢no (delavci).

Vendar to ni vsa zamuda, ki smo jo pridelali zaradi neustrezne projektne dokumentacije. Kot
sem na kratko razlozil Ze v poglavju 5.2 smo morali zaradi pomanjkljivo izdelanih nacrtov
dodatno 1zvesti jaSek za TK prikljucek, ki po projektih ni bil predviden. Za izdelavo
omenjenega jaSka smo tako potrebovali Se dodatna 2 dneva, ki po terminskem planu nista bila
predvidena, zato ju moramo priSteti k zamudam zaradi pocasnega izvajanja strojnega izkopa.
V obravnavanem obdobju smo tako samo zaradi neustrezne projektne dokumentacije pridelali

12 dni zamud.

Tudi dodatno narocena dela s strani investitorja so eden izmed pogostih vzrokov za zamude
pri izvajanju gradbenih projektov v splosnem. To se je pokazalo tudi na obravnavanem
primeru, le da v opazovanem obdobju te zamude niso bile tako izrazite. Po narocilu

investitorja smo tako izvajali razpiranje gradbene jame v osi A, da bi zascitili obstojeci tir (tir
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19), ki je bil vecji del gradnje v funkciji. Dodatna Zelja investitorja je bila tudi, da vse
obstojece kable, ki jih bomo odstranili pri izvajanju strojnega izkopa gradbene jame, shranimo
in pripravimo, da jih bo uporabnik (CD Moste) lahko prevzel. Na podlagi podatkov iz
gradbenega dnevnika o izvajanju del na gradbiS¢u sem ocenil, da smo za izvedbo dodatno
narocenih del s strani investitorja potrebovali dodatne 3 dni, ki po terminskem planu niso bili

predvideni.

Zadnji izmed vzrokov za zamude, ki se pogosto pojavlja tako pri gradbenih projektih v
splosnem, kot tudi na obravnavanem primeru, je nerealno dolocen kon¢ni rok, o katerem sem
pisal ze v poglavju 5.5. Da kon¢ni rok ni realno dolocen, je lahko krivih ve¢ razlicnih
vzrokov, ki se med seboj prepletajo. Ti vzroki so lahko predvsem neustrezna projektna
dokumentacija, neupoStevanje neustreznih vremenski vplivov pri sestavljanju terminskega
plana, ¢asovno trajanje posamezne dejavnosti znotraj projekta je doloceno brez uporabe
normativov (priblizno ocenjeno), itd.. Tako je izjemno tezko oceniti kolikSen je dejanski vpliv
na zamude, ker kon¢ni rok projekta ni realno dolo¢en. Tudi sam tega vpliva na zamude na

obravnavanem projektu nisem ovrednotil.

Preglednica 7 v nadaljevanju prikazuje glavne vzroke za zamude, ki so znalilni za
obravnavan projekt, pogosto pa nastopajo tudi pri gradbenih projektih v splosSnem. Vzroki za
zamude so v preglednici navedeni padajoCe. Na vrhu je vzrok, ki ima na zamude najvecji

vpliv, na dnu preglednice pa vzrok z najmanj$im vplivom na zamude.
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Preglednica 7: Vzroki za zamude ter predlagane resitve za odpravo le teh (nastopajo tako pri

gradbenih projektih v splosnem, kakor tudi pri obravnavanem projektu)

Vzroki za zamude ter predlagane resitve za odpravo le-teh
(nastopajo tako pri gradbenih projektih v sploSnem, kakor tudi pri obravhavanem projektu)
L Vzroki za zamude Predlagane resSitve Zva mud_e
vzroka (St. dni)
Zagotoviti dodatna strokovna
1 Nezadostna, neusposobljena in usposabljanja delavcev in izvajati 24
nemotivirana delovna sila motivacijske ukrepe (pohvale,
nagrade)
Organiziranje dela na tak nacin, da
2 Nepredvidljivi vremenski vplivi EBEERLMD s_Iabl.m_ vr&mensl.(lm 17
razmeram, izvajajo ¢im bolj
nemoteno
Nebooolna. bomanikliiva ali Natancéna in celovita Studija
popoina, p Kl projektne dokumentacije ter
3 protislovna projektna " d . 12
dokumentacija pravocasno posredovanje
morebitnih napak projektantu
Pravoc€asno, Se preden dela
4 Dodatno narocena dela s strani | izvedemo, s strani investitorja dobiti 3
investitorja pisno zagotovilo o moznosti
podaljSanja konénega roka
Delo organizirati tako, da se na
. . . . dejavnostih, ki so na kriti¢ni poti, Ni
5 Kon¢éni rok ni realno dolo¢en AR s .. ) -
dela izvajajo v najvec¢jem obsegu in s | doloéeno
povecano delovno silo

V preglednici 8 sem obravnaval samo tiste vzroke, ki imajo dolofen vpliv na zamude in so

znalilni tako za obravnavani primer, kot tudi za gradbene projekte v sploSnem. V

nadaljevanju pa so obdelani tisti vzroki z dolo¢enim vplivom na zamude, ki so znacilni za

obravnavan primer, v sploSnem pa ne nastopajo tako pogosto oziroma na zamude nimajo

pomembnega vpliva.

Prvi izmed tovrstnih vzrokov za zamude, ki je hkrati tudi najbolj pomemben, je pozna

odstranitev vozne mreze in tirov. Zaradi tezav pri podpisu pogodbe s podizvajalcem, kot sem

natan¢neje opisal ze v poglavju 5.7, se je vozna mreza zacela odstranjevati Sele 23. marca

2009, po terminskem planu pa bi se ta dejavnost morala zaceti izvajati ze 10. februarja in
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zakljuciti 2. marca 2009. Kljub temu, da se je dejavnost izvajala samo 12 dni (po planu naj bi
se 15 dni), smo zaradi poznega zacetka v tej fazi pridelali ogromne zamude. Odstranitev
vozne mreZe in tirov se je tako zakljucila Sele 7. aprila. Na tem mestu je potrebno poudariti Se
to, da je bil zakljucek te dejavnosti pogoj, da so se lahko zacela izvajati dela na objektu
Elektro preizkusevalnice. Dokler vozna mreZa in tiri niso bili v celoti odstranjeni, smo lahko
izvajali samo dela na zunanji ureditvi in mostovzu. Na podlagi gradbenega dnevnika sem
izraCunal, da smo samo zaradi pozne odstranitve vozne mreze in tirov na projektu Elektro
preizkuSevalnice pridelali kar 31 dni zamud, takSna je namrec razlika v dnevih med

predvidenim zakljuckom, 2. marec 2009 in dejanskim zakljuckom dejavnosti, 7. april 2009.

Tudi zahtevna ruSitvena dela na trasi toplovoda so specifi¢ni razlog za zamude pri gradnji
Elektro preizkuSevalnice. Ker smo pri izkopu kanala na lokaciji novega toplovoda naleteli na
nekaj nepricakovanih ovir, kot so npr. del obstojeCega AB temelja, obstoje¢a kineta,
obbetonirani obstoje¢i komunalni vodi, AB rezervoarji, itd., smo morali izvajati zahtevna in
zamudna ruSitvena dela, da bi omogocili nemoten potek novih toplovodnih cevi. Na podlagi
vsakodnevnega spremljanja del, ki so se izvajala na toplovodu ter s pomocjo terminskega
plana sem ugotovil, da smo predvsem zaradi zahtevnih ruSitvenih del na tem segmentu dela

izvajali 7 dni dlje, kot je bilo to predvideno po terminskem planu.

Naslednji razlog, ki je dodatno prispeval k povefanju zamud pri gradnji Elektro
preizkuSevalnice, je vlom v gradbis¢no skladisce, do katerega je v enem mesecu prislo kar
dvakrat. Obakrat je bila ukradena prakticno vsa oprema, ki je bila spravljena v skladiScu:
krampi, lopate, motorni zagi, pnevmaticna kladiva, itd. in je nujno potrebna za nemoteno in
kvalitetno opravljanje dela na gradbiSc¢u. Nova oprema je prispela na gradbisce Sele dva dneva
po vlomu, v tem Casu pa je delo potekalo mocno otezeno. Tako sem ocenil, da smo zaradi

dveh vlomov v gradbis¢no skladis¢e pridelali dodatne 4 dneve zamud.

Tudi finan¢na in gospodarska kriza je imela posreden vpliv na zamude pri gradnji Elektro
preizkuSevalnice, katere je prakticno nemogoce ovrednotiti. Zaradi krize so bila gradbena
podjetja, med njimi tudi SCT, d.d., prisiljena izvajati nezaZelene proti krizne ukrepe (niZanje
place, odpovedi), ki so med delavci sprozili val nezadovoljstva in strah. To se je kazalo

predvsem tako, da so se dela na gradbi$cu izvajala pocasneje in manj kvalitetno. Preglednica
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8 prikazuje vzroke, ki so imeli najvecji vpliv na zamude pri gradnji na obravnavanem projektu
in so tipicni zanj. Tudi v tej preglednici so vzroki razvrS¢eni od najvecjega proti

najmanjSemu, glede na njihov vpliv na zamude.

Preglednica 8: Vzroki za zamude ter predlagane reSitve za odpravo le — teh (nastopajo tako pri

gradbenih projektih v sploSnem, kakor tudi pri obravnavanem projektu)

Vzroki za zamude ter predlagane resitve za odpravo le-teh
(specificni za nas projekt, pri gradbenih projektih v sploSnem navadno ne nastopajo)

St Vzroki za zamude Predlagane resitve LA
vzroka (st. dni)

. - Pravocasen podpis pogodbe, ne
Pozna odstranitev vozne mreze i
1 glede na visjo pogodbeno vrednost 31

in tirov oo ot .
in izvajanje pritiska na podizvajalca

. - Povecanje kvalitetne delovne sile in
Zamudna in zahtevna rusitvena

2 dela na trasi toplovoda opreme za izvajanje rusitvenih del na 7
P tem segmentu

Pravocasno zagotoviti primerno
3 Vlom v gradbiséno skladiS¢e | varovanje glede na lokacijo na kateri 4
se gradbisce nahaja

Pred pri¢etkom izvajanja kriznih

ukrepov (nizanje pla¢, odpovedi) Ni
delavce natan€no seznaniti o doloéeno
nameravanih potezah vodstva

4 Financ¢na in gospodarska kriza
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6 PRIMERJAVA DEJANSKEGA IN PLANIRANEGA POTEKA DEL

Kot sem omenil ze v prejSnjem poglavju, so bistveni razlogi za ¢asovna odstopanja oziroma
zamude pri projektu Elektro preizkusevalnice na lokaciji CD Moste nepredvidljivi vremenski
vplivi, neustrezna delovna sila in pomanjkljiva projektna dokumentacija ter pozna odstranitev
vozne mreze. Nepredvidljivi vremenski vplivi so bili problemati¢ni predvsem v zacetni fazi
projekta, ko je bilo zaradi zimskih razmer (snezenje in nizke temperature) na gradbiScu
mocno otezeno izvajanje pripravljalnih del. Tudi zaradi pozne odstranitve vozne mreze in
tirov smo Ze v zacetni fazi izvedbe projekta pridelali kar mesec dni zamude, ki ga bo izjemno
tezko nadoknaditi do predvidenega zakljucka projekta. Skoraj dva meseca in pol so dela na
glavnem objektu stala, saj je bila odstranitev vozne mreze in tirov pogoj za zacetek izvajanja
del na tem segmentu. Ko je bila vozna mreza vendarle odstranjena in smo le zaceli z
izvajanjem strojnega izkopa gradbene jame, so nastopile nove tezave. Zaradi nepopolne in
pomanjkljive projektne dokumentacije, ki bodisi sploh ni imela vrisanih obstojecih
komunalnih vodov, bodisi so bili ti locirani na napa¢nih mestih, se je izkop gradbene jame
izvajal bistveno pocasneje, kot je bilo to predvideno po terminskem planu. Velik del izkopa se
je zato moral izvajati rocno, da ne bi pretrgali obstoje¢ih komunalnih vodov, ki v projektni
dokumentaciji niso bili oznaceni. To je bilo seveda zamudno. Problemati¢no na
obravnavanem projektu je predvsem to, da tudi po stabilizaciji vremenskih pogojev in
odstranitvi vozne mreZe in tirov, dela Se vedno niso napredovala po planu. Prakti¢no vsaka
dejavnost znotraj projekta (razopaZenje, betoniranje, itd.) je trajala dlje, kot je bilo predvideno
po terminskem planu. Tako ugotavljam, da se bodo zamude na obravnavanem primeru vse do
zakljucka projekta iz dneva v dan povecevale in bodo najvecje prav ob zakljucku projekta, ce
ne bo priSlo do nekih korenitih sprememb. Slika 55 v nadaljevanju prikazuje primerjavo med
dejanskim in planiranim potekom del z glavnimi vzroki za zamude. Siva ¢rta prikazuje, kdaj
bi se dejavnost morala zaceti izvajati po terminskem planu, modra ¢rta prikazuje kdaj se je
dolo¢ena dejavnost dejansko zacela izvajati, tanka rdeca ¢rta prikazuje zamude, ki so bile Ze
ustvarjene preden se je dejavnost sploh zacela izvajati, debela rdeca ¢rta pa prikazuje zamude,
ki so bile pridelane med samim izvajanjem neke dejavnosti. Npr., ¢e smo zaceli izvajati
pripravljalna dela, pa smo jih morali zaradi mo¢nega snezenja prekiniti. Tako je bilo to tudi v

obravnavanem primeru, kot je to razvidno iz slike 55 (pripravljalna dela).
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Task Name ‘Feb 03 “har 09 Chprg “May ‘09 fJun'09
12 19 :26 2 :9 16:23 2 : 8 16:23 30 6 13 20 27 : 4 11 16 25 : 1 | & |
1 PRIPFANLJALRA DELA nepredvidljivi vremenski vplivi
2 |1ZkP slah‘a projektna dokumentacija
= ]
3 =] TEMEL.JI, DELOVHE JAME, pozna odstranitev vozne mreze
100%
4 'oosl-5 812 pozna odstranitev vozne mreze beus‘trezna delovna sila
g - OSTALA DELA
P 100%
g ODESTRAMTEY TIROY I WOIMNE MREZE pozna odstranitev vozne mreze |

Slika 33: Primerjava dejanskega in planiranega poteka del

V prilogi diplomske naloge podajam Se dva tedenska terminska plana, ki sem ju izdelal z

namenom, da bi ugotovil kolikSen odstotek del, ki so predvideni za realizacijo v enem tednu,

tudi dejansko izvedemo (priloga C in priloga D). Zraven so prikazani tudi vzroki, zaradi

katerih dela niso bila v celoti realizirana. V prilogi B je predstavljen tudi generalni terminski

plan za projekt Elektro preizkusevalnice na lokaciji Centralnih delavnic Moste.
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7 ZAKLJUCEK

Z diplomsko nalogo sem zelel ugotoviti, zakaj pri dolocenem gradbenem projektu prihaja do
Casovnih odstopanj med predvidenim in dejanskim ¢asom realizacije posameznih dejavnosti
znotraj projekta. Ugotovil sem, da se nekateri vzroki za zamude pogosto ponavljajo iz
projekta v projekt, kar je skrajno nedopustno. To velja predvsem za nepopolno, pomanjkljivo
ali na kakSen drug nacin neustrezno projektno dokumentacijo ter za strokovno neusposobljeno
in nemotivirano delovno silo. Vsekakor bi morali v prihodnosti takSnim dejavnikom, ki
odlocilno vplivajo na pravocasno dokoncanje nekega projekta, nameniti bistveno vec

pozornost, kot smo jo do sedaj.

Ker je konkurenca med gradbenimi podjetji vecja iz dneva v dan, je izjemno tezko pridobiti
dobre in dobickonosne posle. Zato se pogosto dogaja, da gradbena podjetja, z namenom, da bi
pridobila posel, znizujejo svojo ponudbeno ceno, da je Ze ob podpisu pogodbe za realizacijo
projekta predvidena izguba. Tudi pogodbeni roki so vedno bolj neuresni¢ljivo dolo€eni tako,
da se kljub vsem naporom delavcev na gradbiscu zelo malo projektov zaklju¢i pravocasno in

z dobic¢kom.

V vecini gradbenih podjetij v Sloveniji Se vedno prevladuje prepricanje, da bodo njihovi
projekti uspesno realizirani in zakljuceni z dobiCkom le, ¢e bodo dela izvajali z najcenejSo
delovno silo. Vendar se to prepri¢anje vedno znova, z vsakim zaklju¢enim projektom, izkaze

za napacno.

Za poceni delovno silo navadno velja, da je neusposobljena, nemotivirana in na sploSno
neustrezna. S takSno delovno silo se dela na gradbiS¢u praviloma izvajajo pocasi in
nekvalitetno. Posledica tega so povecani rezijski stroSki, stroski zaradi odpravljanja napak ze
izvedenih del, morebitne podraZitve gradbenih proizvodov (beton, opeka,...) ter pogodbena
kazen, ki jo od izvajalca lahko zahteva investitor, ¢e dela niso opravljena v ¢asu, kot je bilo
doloceno z gradbeno pogodbo. Nekateri vzroki imajo lahko na zamude kratkotrajen vpliv, kot
to velja npr. za vlome, nepredvidene vremenske pogoje, itd., z neustrezno delovno silo pa

zamude in posledi¢no tudi stroski iz dneva v dan, vse do zakljucka projekta le narascajo.
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Sam sem mnenja, da bi bilo smiselno gradbene projekte zaceti izvajati s kvalitetno in
primerno strokovno usposobljeno delovno silo, kljub temu da je takSna delovna sila v osnovi
nekoliko drazja. Le na ta nacin bosta prisla do izraza planiranje in organizacija v okviru
gradbenih projektov. Vse to je pogoj za to, da bi bili gradbeni projekti v Sloveniji v bodoce
realizirani v predvidenem roku, ki je doloCen z gradbeno pogodbo in v okviru predvidenih

stroskov.
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Priloga A: Dnevnik vremena in temperatur

Podatki o vremenu in temperaturah na gradbis¢u Elektro preizkuSevalnica na lokaciji CD Moste:

LEGENDA:

DELA PROSTI DNEVI

Dan in datum

sreda 28/ January 2009

Cetrtek 29/ January 2009

petek 30/ January 2009

sobota 31/ January 2009

oblaéno

temperature
ob 8.uri

obla¢no

temperature
ob 12.uri

vreme temperature
ob 15.uri ob 15.uri
oblacno 2°C

obla¢no

1°C

oblaéno

0°C

obla¢no

oblaéno

3°C

0°C

nedelja 1/ February 2009

snezi

ponedeljek 2/ February 2009

torek 3/ February 2009

snezi

snezi

sreda 4/ February 2009 oblacno megleno
Cetrtek 5/ February 2009 megleno 5°C obla¢no 5°C
petek 6/ February 2009 megleno megleno 4°C megleno 5°C
sobota 7/ February 2009 dezuje 3°C dezuje 4°C dezuje 4°C
nedelja 8/ February 2009 dezuje dezuje dezuje

ponedeljek 9/ February 2009

torek 10/ February 2009

delno oblac¢no

delno oblac¢no

sreda 18/ February 2009

delno oblacno

delno oblacno

o

sreda 11/ February 2009 obla¢no 3°C obla¢no 7°C
cetrtek 12/ February 2009 delno oblaéno 3°C obla¢no 6°C
petek 13/ February 2009 obla¢no 4°C obla¢no 4°C
sobota 14/ February 2009| delno obla¢no obla¢no 4°C obla¢no 6°C
nedelja 15/ February 2009 obla¢no delno oblacno 4°C delno oblaéno 4°C
ponedeljek 16/ February 2009 sonéno 1°C son¢no 5°C
torek 17/ February 2009 son¢no 5°C obla¢no 6°C

3°C

2°C

Cetrtek 19/ February 2009

delno oblac¢no

o




petek 20/ February 2009 son¢no 4°C
sobota 21/ February 2009 obla¢no son¢no 5°C obla¢no 7°C
nedelja 22/ February 2009 snezi obla¢no 2°C obla¢no 3°C
ponedeljek 23/ February 2009 obla¢no 4°C obla¢no 7°C
torek 24/ February 2009 obla¢no 4°C obla¢no 6°C
sreda 25/ February 2009 delno oblaéno 5°C delno oblaéno 7°C
Cetrtek 26/ February 2009 son¢no 5°C son¢no 7°C
petek 27/ February 2009 delno oblaéno 7°C obla¢no 12°C
sobota 28/ February 2009| delno obla¢no son¢no 9°C son¢no 13°C
nedelja 1/ March 2009 obla¢no obla¢no 12°C obla¢no 12°C
ponedeljek 2/ March 2009 obla¢no 10°C obla¢no 11
torek 3/ March 2009 obla¢éno obla¢no obla¢no
sreda 4/ March 2009 obla¢no
Cetrtek 5/ March 2009
petek 6/ March 2009 oblacno C oblacno 11°C
sobota 7/ March 2009 oblacno obla¢no obla¢no 12°C
nedelja 8/ March 2009 delno oblacno 4°C obla¢no 12°C delno oblaéno 15°C
ponedeljek 9/ March 2009 obla¢no obla¢no 4°C
torek 10/ March 2009 obla¢no obla¢no 12°C
sreda 11/ March 2009 delno oblaéno son¢no 15°C
cetrtek 12/ March 2009 obla¢no 8°C obla¢no 11°C
petek 13/ March 2009 son¢no C obla¢no 9°C son¢no 13°C
sobota 14/ March 2009 delno oblaéno 2°C obla¢no 11°C obla¢no 13°C
nedelja 15/ March 2009 soncéno 3°C soncéno 11°C oblacno 15°C
ponedeljek 16/ March 2009 delno oblaéno 2°C delno oblaéno 12°C delno oblaéno 14°C
torek 17/ March 2009 obla¢no 4°C delno oblaéno 9°C obla¢no 12°C
sreda 18/ March 2009 delno oblaéno 10°C delno oblaéno 13°C delno oblaéno 14°C
cetrtek 19/ March 2009 oblacno C oblacno 8°C obla¢no 9°C
petek 20/ March 2009 oblacno 4°C oblacno 5°C
sobota 21/ March 2009 obla¢no 3°C obla¢no 7°C obla¢no 8°C
nedelja 22/ March 2009 son¢no 0°C son¢no 8°C soncno 12°C
ponedeljek 23/ March 2009 soncno 13°C soncno 15°C
torek 24/ March 2009 oblagno 6°C oblagno 6°C
sreda 25/ March 2009 oblaéno 2°C oblaéno 3°C
Cetrtek 26/ March 2009 obla¢no obla¢no 10°C obla¢no 12°C
petek 27/ March 2009 oblaéno 5°C oblaéno 11°C oblaéno 11°C




sobota 28/ March 2009 dezuje obla¢no dezuje
nedelja 29/ March 2009 deZuje deZuje 1 deZuje
ponedeljek 30/ March 2009
torek 31/ March 2009 obla¢no obla¢no obla¢no
sreda 1/ April 2009 oblacno oblacno oblacno
Zetrtek 2/ April 2009 oblacno [ deme [ 10C | demje | 9C |
petek 3/ April 2009 oblacno oblacno oblacno
sobota 4/ April 2009 obla¢no obla¢no obla¢no
nedelja 5/ April 2009 obla¢no delno oblaéno delno oblacno
ponedeljek 6/ April 2009 delno oblacno delno oblacno obla¢no
torek 7/ April 2009 soncno delno oblacno delno oblacno
sreda 8/ April 2009 son¢no delno oblacno delno oblacno
cetrtek 9/ April 2009 soncno delno oblacno delno oblacno
petek 10/ April 2009 son¢no son¢no delno oblaéno
sobota 11/ April 2009 soncno delno oblacno oblacno
nedelja 12/ April 2009 son¢no son¢no delno oblaéno
ponedeljek 13/ April 2009 delno oblacno delno oblaéno dezuje
torek 14/ April 2009 delno oblaéno obla¢no obla¢no
sreda 15/ April 2009 delno obla¢no delno oblacno delno oblacno
cetrtek 16/ April 2009 son¢no obla¢no obla¢no
petek 17/ April 2009 oblacno
sobota 18/ April 2009 oblaéno oblaéno obla¢no
nedelja 19/ April 2009 obla¢no dezuje dezuje
ponedeljek 20/ April 2009 oblaéno oblaéno
torek 21/ April 2009 oblacno oblacno
sreda 22/ April 2009 delno oblacno
Cetrtek 23/ April 2009 oblacno
petek 24/ April 2009 oblaéno
sobota 25/ April 2009 oblacno delno oblacno oblacno
nedelja 26/ April 2009 oblacno oblacno oblacno
ponedeljek 27/ April 2009 oblacno oblacno oblacno

torek 28/ April 2009

sreda 29/ April 2009

oblacéno

Cetrtek 30/ April 2009 megleno oblacno oblac¢no
petek 1/ May 2009 obla¢no obla¢no obla¢no
sobota 2/ May 2009 delno obla¢no obla¢no dezuje




nedelja 3/ May 2009 obla¢no 10°C obla¢no dezuje
ponedeljek 4/ May 2009 megleno 7°C obla¢no
torek 5/ May 2009 obla¢no 12°C obla¢no obla¢no
sreda 6/ May 2009 obla¢no 9°C obla¢no obla¢no
cetrtek 7/ May 2009 son¢no 13°C delno oblaéno delno oblaéno
petek 8/ May 2009 son¢no 13°C delno oblaéno obla¢no
sobota 9/ May 2009 obla¢no 13°C obla¢no obla¢no
nedelja 10/ May 2009 sonéno 13°C oblacno oblacno
ponedeljek 11/ May 2009 son¢no 14°C delno oblaéno delno oblaéno
torek 12/ May 2009 sonéno 15°C sonéno obla¢no
sreda 13/ May 2009 obla¢no 13°C obla¢no obla¢no
cetrtek 14/ May 2009 obla¢no 14°C obla¢no obla¢no
petek 15/ May 2009 obla¢no 13°C obla¢no obla¢no
sobota 16/ May 2009 obla¢no 14°C obla¢no obla¢no
nedelja 17/ May 2009 obla¢no 15°C delno oblacno delno oblaéno
ponedeljek 18/ May 2009 son¢no 15°C delno oblaéno delno obla¢no
torek 19/ May 2009 obla¢no 16°C obla¢no obla¢no
sreda 20/ May 2009 delno oblaéno 17°C obla¢no obla¢no
cetrtek 21/ May 2009 obla¢no 16°C obla¢no obla¢no
petek 22/ May 2009 son¢no 18°C delno oblaéno obla¢no
sobota 23/ May 2009 son¢no 17°C delno oblaéno delno oblaéno
nedelja 24/ May 2009 oblacno 18°C oblacno oblacno
ponedeljek 25/ May 2009 delno oblaéno 17°C delno oblaéno delno oblaéno
torek 26/ May 2009 soncno 19°C soncno delno obla¢no
sreda 27/ May 2009
cetrtek 28/ May 2009 obla¢no 11°C delno oblaéno delno oblaéno
petek 29/ May 2009 obla¢no 10°C delno oblaéno delno oblaéno
sobota 30/ May 2009 obla¢no 8°C oblaéno oblaéno
nedelja 31/ May 2009 obla¢no 9°C obla¢no obla¢no
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986k1-ELEKTRO PREIZKUSEVALNICA CD MOSTE (klasika-mont. plo$ &e)

PRILOGA B: GENERALNI TERMINSKI PLAN

B Tehniéni sektor
Stevilka TEE: VG 697-8
St. plana: VG-986k3-0¢4

sct ljubljana

ID Task Name Duration Start January 2009 [ May 2009 [ September 2009
er 1 January | 21 February | 11 April 1 June | 21 July | 11 September | 1 November [
1512 [51 261 [162 [93  [303 [204 [115 (16  [226 [137 [38  [248 [149 (510 [2610 [1611 [712 |

1 |OBJEKT 234d  Wed 28.1.09 s & : : : : : Q) s

2 PRIPRAVLJALNA DELA 10d  Wed 28.1.09 | .

3 IZKOP 5d  Wed 11.2.09 N

4 TEMELJI, DELOVNE JAME, 107d  Wed 18.2.09 C ]

5 ‘' 0SI1-5,8-12 15d  Wed 18.2.09 5 o

6 * OSI58A-C 7d  Wed 20.5.09 = ¥

7 ' 0SI5-8C-D 7d Fri 10.7.09 ? e

8 AB KONSTRUKCIJA 159d Wed 4.3.09 ( ‘ )

9 '0SI 1-5 16 d Wed 4.3.09 T

10 PRITLICJE 16 d Wed 4.3.09 ly

11 STEBRI, NOSILCI 7d Wed 4.3.09 &3

12 OBODNE STENE 7d Wed 4.3.09 &

13 STENE DO MEDETAZE 3d Wed 4.3.09 8)

14 PLOSCA MEDETAZE 3d Mon 9.3.09 6)

15 STENE S KONZOLO 3d Thu 12.3.09 O

16 MONTAZA PLOSC 1d Fri 20.3.09 i

17 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Mon 23.3.09 0

18 ' OSl 8-12 16 d Fri 13.3.09 P—

19 PRITLICJE 16 d Fri 13.3.09 Pl

20 STEBRI, NOSILCI 7d Fri 13.3.09 &5

21 OBODNE STENE 7d Fri 13.3.09 &

22 STENE DO MEDETAZE 3d Fri 13.3.09 O

23 PLOSCA MEDETAZE 3d  Wed18.3.09 0

24 STENE S KONZOLO 3d  Mon 23.3.09 8)

25 MONTAZA PLOSC 1d Tue 31.3.09 1

26 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Wed 1.4.09 o

27 *'0SI1-3 11d Thu 26.3.09 T

28 I. NADSTROPJE 11d Thu 26.3.09 iy

29 STEBRI, NOSILCI 7d Thu 26.3.09 @

30 OBODNE STENE 7d Thu 26.3.09 & |

31 STENE S KONZOLO 4d Thu 26.3.09 =

32 MONTAZA PLOSC 1d Mon 6.4.09 i

33 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Tue 7.4.09 0

34 ' OSI 10-12 11d Mon 6.4.09 P

35 I. NADSTROPJE 11d Mon 6.4.09 (SRS

36 STEBRI, NOSILCI 7d Mon 6.4.09 s

37 OBODNE STENE 4d Mon 6.4.09 O

38 STENE S KONZOLO 4d Mon 6.4.09 O

39 MONTAZA PLOSC 1d Thu 16.4.09 L0

40 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Fri 17.4.09 e

41 ' 0SI 3-5 14d Tue 7.4.09 =

42 I. NADSTROPJE 14d Tue 7.4.09 (SRS

43 STEBRI, NOSILCI 7d Tue 7.4.09 D

44 STENE S KONZOLO 4d Tue 7.4.09 &

45 MONTAZA PLOSC 1d  Wed22.4.09 T

46 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Thu 23.4.09 -

47 ' 0SI 8-10 14d Fri 17.4.09 e

48 I. NADSTROPJE 14d Fri 17.4.09 I
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ID Task Name Duration Start January 2009 [ May 2009 [ September 2009

er 1 January |  21February | 11 April 1 June | 21 July | 11September [ 1 November |
1512 [51 261 [162 [93  [303 [204 [115 (16  [226 [137 [38 (248 [149 (510 [2610 [1611 [712 |

49 STEBRI, NOSILCI 7d Fri 17.4.09 : : o : : : : :

50 STENE S KONZOLO 4d Fri 17.4.09 3

51 MONTAZA PLOSC 1d Mon 4.5.09 i

52 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Tue 5.5.09 3 3 3 0

53 '0SI1-3 18d  Thu23.4.09 L e

54 Il. NADSTROPJE 18d Thu 23.4.09 i ? L ey

55 STEBRI, NOSILCI 7d  Thu23.4.09 3 3 L e

56 OBODNE STENE ad Thu 23.4.09 L e

57 STENE S KONZOLO 4d  Thu23.4.09 o 5 L e

58 MONTAZA PLOSC 1d Fri 8.5.09 i

59 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Mon 11.5.09 0

60 VENCI 4d  Thu14.5.09 o

61 ' 0S| 10-12 18d Tue 5.5.09 T

62 Il. NADSTROPJE 18 d Tue 5.5.09 ey

63 STEBRI, NOSILCI 7d Tue 5.5.09 =

64 OBODNE STENE 4d Tue 5.5.09 0

65 STENE S KONZOLO 4d Tue 5.5.09 0

66 MONTAZA PLOSC 1d  Tue19.5.09 g

67 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d  Wed 20.5.09 o

68 VENCI 4d  Mon 25.5.09 o

69 '0S13-5 18d  Mon 11.5.09 O—0

70 Il. NADSTROPJE 18d  Mon 11.5.09 0

71 STEBRI, NOSILCI 7d  Mon 11.5.09 = |

72 STENE S KONZOLO 4d  Mon 11.5.09 0

73 MONTAZA PLOSC 1d  Mon 25.5.09 R

74 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Tue 26.5.09 gl

75 VENCI 4d Fri 29.5.09 SN

76 '0SI 8-10 18d  Wed 20.5.09 Py

77 Il. NADSTROPJE 18d  Wed 20.5.09 "

78 STEBRI, NOSILCI 7d  Wed 20.5.09 = T

79 STENE S KONZOLO 4d  Wed 20.5.09 =

80 MONTAZA PLOSC 1d Wed 3.6.09 g

81 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Thu 4.6.09 L

82 VENCI 4d Tue 9.6.09 g

83 0SI 5-8 A-C 48d Fri 29.5.09 P— )

84 PRITLIEJE 16 d Fri 29.5.09 [

85 STEBRI, NOSILCI 7d Fri 29.5.09 )

86 STENE DO MEDETAZE 3d Fri 29.5.09 o

87 PLOSCA MEDETAZE 3d Wed 3.6.09 g

88 STENE S KONZOLO 3d Mon 8.6.09 | 1 1 L

89 MONTAZA PLOSC 3d  Tue 16.6.09 o i

90 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 1d Fri 19.6.09 | 5 5 TP

91 I. NADSTROPJE 14d  Mon 22.6.09 [——

92 STEBRI, NOSILCI 7d  Mon 22.6.09 ; ; ; Y e ;

93 STENE S KONZOLO 3d  Mon22.6.09 D

94 MONTAZA PLOSC 1d Mon 6.7.09 i f f L 1 ?

95 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Tue 7.7.09 0

96 Il. NADSTROPJE 18d Fri 10.7.09 [ SR
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97 STEBRI, NOSILCI 7d Fri 10.7.09 g g g o ] g g g

98 STENE S KONZOLO 3d Fri 10.7.09

99 MONTAZA PLOSC 1d Fri 24.7.09

100 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI, PLOSCA V JEDRU 3d Sat 25.7.09

101 VENCI 4d  Wed29.7.09

102 PRESTAVITEV ZERJAVA 1d Mon 3.8.09 T

103 0SI 5-8 C-D 50 d Tue 4.8.09 )

104 TEMELJI 4d Tue 4.8.09 O

105 PRITLICJE 14d Sat 8.8.09 Ply)

106 STEBRI, NOSILCI 7d Sat 8.8.09 =

107 MONTAZA PLOSC 1d Thu 20.8.09 i

108 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI 3d Fri 21.8.09 O

109 I. NADSTROPJE 14d  Tue25.8.09 G0

110 STEBRI, NOSILCI 7d  Tue25.8.09 £

111 MONTAZA PLOSC 1d Sat 5.9.09

112 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI 3d Mon 7.9.09

113 Il. NADSTROPJE 18d  Thu10.9.09

114 STEBRI, NOSILCI 7d  Thu10.9.09

115 MONTAZA PLOSC 1d Tue 22.9.09

116 TLACNA PLOSCA Z NOSILCI 3d  Wed23.9.09

117 VENCI 4d Sat 26.9.09

118 KROVSKA DELA 10d  Thu1.10.09 _

119 KANALIZACIJA, TEHN. CEVI 17d Fri 10.4.09 - e

120 STENE 10d  Tue125.09 o ? ?

121 VZIDAVE, POMOC 60d  Tue 18.8.09

122 TALNA PLOSCA, GRADBENI TLAKI 45d  Mon 31.8.09

123 OMETI 40d  Mon 24.8.09

124 MONTAZNA DELA 54 d Tue 8.9.09 f P

125 MAVCNOKARTON. STENE-enostran 39d Tue 8.9.09 s IR

126 MAVCENOKARTON. STENE-zapiranje 30d  Mon 28.9.09 T

127 SPUSCENI STROP 28d  Thu8.10.09 O

128 FASADA 37d  Wed 16.9.09 M= )

129 NADSTRESNICA 10d  Wed 16.9.09

130 MOSTOVZ 72d  Thu11.6.09 ¢ . f

131 PRIPRAVLJALNA DELA 10d  Thu11.6.09 T

132 ZEMELJSKA DELA 5d  Thu18.6.09 )

133 AB KONSTRUKCIJA 20d  Thu25.6.09 G

134 FASADA(montaZna fasadna dela) 20d Wed 5.8.09 ? :

135 STREHA 11d  Thu 23.7.09

136 KROVSKA DELA 15d Fri 31.7.09

137 ZIDARSKA DELA 25d  Wed 12.8.09 eE

138 KLEPARSKA DELA 20 d Wed 5.8.09 ?

139 KERAMIKA 19d Fri 9.10.09

140 VRATA, OKNA, OKEN. POLICE 22d Sat 3.10.09

141 KLJUCAVNICARSKA DELA 62 d Wed 5.8.09

142 KAMNOSESKA DELA 7d Fri 9.10.09

143 SLIKOPLESKARSKA DELA 25d  Mon 19.10.09 G

144 SLIKOPLESKARSKA DELA-retuse 5d  Mon 23.11.09 5 &)
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145 TLAKARSKA DELA 22d Sat 31.10.09 : : : : : : : ) :

146 FINALNI TLAKI 18d Thu 5.11.09 LT

147 RAZNA ZAKLJUCNA DELA 7d Fri 20.11.09 &)

148 ELEKTRIKA 212d Wed 18.2.09 . Q)

149 Gradbena dela SN, NN, JR 20d Tue 12.5.09

150 SN - elektromontazni del 20d Wed 10.6.09

151 NN - elektromontazni del 20d Wed 10.6.09

152 Javna razsvetljava - elektromontaZni del 20d Wed 20.5.09

153 TP - elektromontazni del 10d Sat 26.9.09

154 Ostala dela 7d Wed 30.9.09

155 Fina montaza svetilke, stikala,vti¢nice,... 23d Sat 24.10.09

156 Grobi razvod jakega in Sibkega toka 116d Tue 12.5.09

157 Vodovni material - SN preizkus 20d Wed 10.6.09

158 Stikalni bloki 26d Sat 5.9.09

159 Brezprekinitveno napajanje 4d Thu 1.10.09

160 Pasivna telefonska in racunalniSka oprema 29d Wed 2.9.09

161 Aktivna telefonska in raCunalniSka oprema 19d Tue 6.10.09

162 Ozvocenje 28d Sat 5.9.09

163 RTV instalacija 28d Sat 5.9.09

164 Sistem za samodejno odkrivanje in javljanje pozara 29d Tue 6.10.09

165 Video nadzor 29d Tue 6.10.09

166 Sistem za samodejno odkrivanje in javljanje vioma 30d Wed 7.10.09

167 Strelovod v temelje in AB konstrukcijo sukcesivno 123d Wed 18.2.09

168 Strelovod na objektu 172d Wed 4.3.09

169 Gradbena dela za elektroinstalacije 20d Tue 12.5.09

170 Ostalo 10d Wed 21.10.09

171 Gradbena dela za optiko 20d Tue 12.5.09

172 Kabelsko montaZna dela na kablih z opti¢nimi viakni 20d Tue 9.6.09

173 Ostalo 10d Mon 6.7.09

174 Preizkusi in meritve 5d Wed11.11.09

175 STROJNE INSTALACIJE 147d Tue 12.5.09 : :

176 Grobi razvodi 100 d Wed 10.6.09 @,,,,,,,,r 7,,3,,,,,,,,,,,@ :

177 Montaza elementov, naprav 25d  Mon 12.10.09 [:

178 Zagoni, nastavitve, preizkusi, meritve 16 d Fri 23.10.09 : T

179 Vrocevod strojna dela 15d Wed 10.6.09 [: :

180 Vrogevod priklop 5d  Wed 15.7.09 )

181 Vrocevod -gradbena dela 40d Tue 12.5.09 C ) ?

182 |ZUNANJI OBJEKTI 226d Tue 10.2.09 J Q)

183 PRIPRAVLJALNA DELA 15d Mon 17.8.09 =

184 CESTE 454 Thu 3.9.09 = o

185 SPODNJI USTROJ 15d Thu 3.9.09 [:

186 ZGORNJI USTROJ 33d Fri 11.9.09 e

187 OPREMA 18d Mon 5.10.09 )

188 GRADBENA IN OSTALA DELA 30d Thu 3.9.09 [:]

189 ODVODNJAVANJE 36d Thu 3.9.09 _-

190 PREDDELA IN RUSITVENA DELA 15d Thu 3.9.09 [:_j

191 ZEMELJSKA DELA 20d Wed 9.9.09 [:]

192 GRADBENA IN OSTALA DELA 26d Tue 15.9.09 CEEETTT
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193 FEKALNA KANALIZACIJA 36d Thu 3.9.09 g g g L g [ S g g

194 PREDDELA IN RUSITVENA DELA 15d Thu 3.9.09 =

195 ZEMELJSKA DELA 20d Wed 9.9.09 o

196 GRADBENA IN OSTALA DELA 26d  Tue15.9.09 O

197 VODOVOD 55d Thu 3.9.09 PR -

198 PREDDELA IN RUSITVENA DELA 15d Thu 3.9.09 G |

199 ZEMELJSKA DELA 20d Wed 9.9.09 =y

200 DOSTAVA IN MONTAZA VODOVODNEGA MATERIALA 40d  Mon 21.9.09 Y 3

201 GRADBENA IN OSTALA DELA 20d  Mon 21.9.09 1 )

202 PREUREDITEV IN GRADNJA NOVIH TIROV 210d  Tue 10.2.09 P —

203 ODSTRANITEV TIROV IN VOZNE MREZE 15d  Tue 10.2.09 G

204 POSTAVITEV NOVIH TIROV 210d  Tue 10.2.09 — D

205 PRIPRAVLJALNA DELA Z DOBAVO MATERIALA 130d  Tue 10.2.09 5 C )

206 SPODNJI USTROJ IN ODVODNJAVANJE 44d  Mon 10.8.09 C )

207 POLAGANJE TIROV IN KRETNIC 30d  Mon 21.9.09 e I

208 MONTAZA VOZNE MREZE 34d  Mon 21.9.09 e )

209 REGULACIJE, VARJENJE, SPROSCANJE 21d  Fri16.10.09 CEEEs

210 SVTK NAPRAVE 9d  Fri30.10.09 (:)

211 ZAKLJUCNA DELA 13d  Tue 27.10.09 &

212 ZELENICE 6d  Thu8.10.09 O

213 ZAKLJUCNA DELA 6d  Fri20.11.09 o

214 PROJEKTI PID IN POV 1d  Thu 26.11.09 1

215 PRIPRAVA DOKUMENTACIJE ZA TEHNICNI PREGLED 2d  Thu 26.11.09 0

216 TEHNICNI PREGLED 1d  Sat28.11.09 i
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PRILOGA C: TEDENSKI TERMINSKI PLAN (PRIMERJAVA PLAN IRANEGA IN REALIZIRANEGA OBSEGA IZVEDENIH DEL) ZA OBDOBJE MED 28.4. IN 30.4.2009

ID Task Name Duration Start Tue 28 Apr Wed 29 Apr Thu 30 Apr
a ) 18 | o0 6 | 12 [ 18 o | 6 [ 12 [ 18 o | e | 12 [ 18
1 ELEKTRO PREIZKUSEVALNICA NA LOKACIJI CD MOSTE 3,3 days Tue 28.4.09 :
55% i
2 TEMELJI ELEKTRO PREIZKUSEVALNICE 3,3 days Tue 28.4.09
s e e
0%
3 Armiranje pasovnih temeljev v osi 12, A-B lday  Tue28.4.09 ker prestavitev elektrike ni bila dokon  €ana, so se dela na temeljih v tem tednu ustavila
0%
4 Zapiranje pasovnih temeljev v osi 12, A-B 0,3 days Tue 28.4.09 3
0%
5 Betoniranje pasovnih temeljev v osi 12, A-B 0,4days Wed 29.4.09
0%
6 Razopazenje pasovnih temeljev v osi 12, A-B 0,5 days Thu 30.4.09
‘ 0%
7 Izdelava podloznega betona pasovnih temeljev v osi 12, B-D 0,2 days Thu 30.4.09
0%
8 Polaganje valjanca 0,2 days Thu 30.4.09 <
0%
9 Opazenje pasovnih temeljev v osi 12, B-D 0,4 days Thu 30.4.09 -
0%
10 MOSTOVZ 3,2 days Tue 28.4.09
82% :
11 |7 Opazenje sten dvigalnega jaska (lll. faza) 0,8 days Tue 28.4.09
100%
12 |7 Armiranje sten dvigalnega jaska (lll. faza) 1,2 days Tue 28.4.09
4
100%
13 | Zapiranje sten dviganega jaSka (Ill. faza) 0,5days Wed 29.4.09
100%
14 Betoniranje sten dvigalnega jaska (lll. faza) 0,3days Wed 29.4.09
100%
15 Razopazenje sten dvigalnega jaska (lll. faza) 0,5days Wed 29.4.09 nepredvidljivi viemenski vplivi
- 80%
16 Opazenje sten dvigalnega jaska (IV.faza) 0,6 days Thu 30.4.09 ? nepredvigljivi vremenski \vplivi
0%
17 PRESTAVITVE KOMUNALNIH VODOV 2,6 days Tue 28.4.09
59%
18 |7 Polaganje cevi za vodovod 1,5 days Tue 28.4.09
100%
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Critical Split vrrrririiooons - Baseline Summary P gplit Milestone
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PRILOGA C: TEDENSKI TERMINSKI PLAN (PRIMERJAVA PLAN IRANEGA IN REALIZIRANEGA OBSEGA IZVEDENIH DEL) ZA OBDOBJE MED 28.4. IN 30.4.2009

ID Task Name Duration Start Tue 28 Apr Wed 29 Apr Thu 30 Apr
18 0 | 6 [ 12 [ 18 0 | 6 [ 12 [ 18 0 | 6 12 | 18
19 Zasip jarka (vodovod prestavitev) - GEOMETER! 0,5days Wed 29.4.09 3 < zasedenost strokovnjaka
20%
20 Izvedba preklopa - vodovod (IMP MB - Sagaj!) 0,2days Wed 29.4.09
100%
21 Zasip jarka - TK prikljuéek, vodovod, toplovod (zahod) - 0,7 days Wed 29.4.09 zasedenost strokovnjaka
GEOMETER! % :
0%
22 Utrjevanje terena - TK priklju¢ek, vodovod, toplovod (zahod) 0,4 days Thu 30.4.09 zaggdenost strokovnjaka
0%
23 Polaganje cevi za NN 0,2 days Tue 28.4.09
100%
24 Obbetoniranje cevi za NN 0,2 days Tue 28.4.09
100%
25 Zasip cevi za NN - GEOMETER! 0,2 days Tue 28.4.09
100%
26 Izvedba preklopa - NN (SCT EO - KoZzar!) 0,2days  Tue 28.4.09 zasedenost strokovnjaka
0%
27 ZUNANJA UREDITEV 3,3 days Tue 28.4.09
28 Opazenje sten VN jaSkov (3 jaski) 1,2 days Tue 28.4.09 nepredvidljivi vremenski vplivi
67% J
29 Armiranje sten VN jaskov (3 jaski) 1,2 days Tue 28.4.09 h nepredvidljivi vremenski vplivi
v
67% :
30 Zapiranje sten VN jaSkov (3 jaski) 0,4days Wed 29.4.09 nepredvidljivi vremenski vplivi
67% I
31 Betoniranje sten VN jaskov (3 jaski) 0,5days Wed 29.4.09 h nepredvidljivi vremenski vplivi
4 .
67%
32 Razopazenje sten VN jaSkov (3 jaski) 0,4 days Thu 30.4.09 % nepredvidljyj vremenski vplivi
67%
33 KONEC Odays  Thu 30.4.09
9¢30.4
Critical Task Progress Summary Progress i Task Baseline Milestone <>
Critical Split prrririoiininioins - Bagseline Summary Prm——— gplit Milestone
Project: Mikro plan (28.4.2009-30.4.2( . : : ; R AR RREE
Date: Thu 11.6.09 Critical Progress Baseline Split EEEERREE AR REEE Project Summary & & Task Progress Summary Progress <
Task Baseline Milestone < Critical Split Baseline Summary <
Split trrrtirrniinnnionee - Milestone @ Critical Progress prerrrrniienninenn Baseline Split Project Summary
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PRILOGA D: TEDENSKI TERMINSKI PLAN (PRIMERJAVA PLAN IRANEGA IN REALIZIRANEGA OBSEGA IZVEDENIH DEL) ZA OBDOBJE MED 4.5. IN 9.5.2009

ID |Task Name Duration Start Finish Mon 4 May Tue 5 May Wed 6 May Thu 7 May Fri 8 May Sat 9 May Sun 10 M
i} 18|06 [12/18/ 06 [12]18/ 0 6 [12[18] 0|6 [12[18/ 0 |6 [12/18| 0 [ 6 [12[18] 0 [ 6 |
1 |[ELEKTRO PREIZKUSEVALNICA NA LOKACIJI CD MOSTE 6,3days Mon4.5.09 Sat9.5.09
58%
2 TEMELJI ELEKTRO PREIZKUSEVALNICE 6,3days Mon4.5.09 Sat9.5.09
54%
3 Polaganje armature pasovnih temeljev v osi 12, A-C 1,2days Mon4.5.09 Tue5.5.09
100%
4 Polaganje valjanca pod pasovnimi temelji v osi 12, A-C 0,2days Mon 4.5.09 Tue 5.5.09
100%
5 Opazenje pasovnih temeljev v osi 12, A-C 0,8days Tue5.5.09 Tue5.5.09 <
100%
6 Betoniranje pasovnih temeljev v osi 12, A-C 0,4days Tue5.5.09 Wed 6.5.09
100%
7 Razopazenje pasovnih temeljev v osi 12, A-C 0,4 days Wed 6.5.09 Thu 7.5.09 neustrezna delovna sila
0%
8 Izdelava podloznega betona pasovnih temeljev v osi 12, C-D 0,2days Thu7.5.09 Thu7.5.09 neustrezna delovna sila
0%
9 Polaganje armature pasovnih temeljev v osi 12, C-D lday Thu7.5.09 Fri 8.5.09 neustrezna delovna sila
0%
10 Opazenje pasovnih temeljev v osi 12, C-D 0,5 days Fri 8.5.09 Fri 8.5.09 ustrezna delovna sila
0%
11 Betoniranje pasovnih temeljev v osi 12, C-D 0,3 days Fri 8.5.09 Fri 8.5.09 ustrezna delovna sila
0%
12 Razopazenje pasovnih temeljev v osi 12, C-D 0,3days Sat9.5.09 Sat9.5.09 neustrezga delovna sila
0%
13 Strojni izkop za temelje v osi D, 1-12 (zaradi okvare bagra Sele v torek!) lday Tue5.5.09 Tue5.5.09
100%
14 Izdelava podloznega betona to¢kovnih temeljev v osi D, 7-12 0,5days Tue5.5.09 Wed 6.5.09
100%
15 Polaganje armature tockovnih temeljev 0,5days Wed 6.5.09 Wed 6.5.09
100%
16 Opazenje pete tockovnih temeljev v osi D, 7-12 0,8 days Wed 6.5.09 Thu 7.5.09
100%
17 Betoniranje pete toc¢kovnih temeljev v osi D, 7-12 0,7days Thu 7.5.09 Fri 8.5.09 <
100%
18 Razopazenje pete tockovnih temeljev v osi D, 7-12 0,5 days Fri 8.5.09 Fri 8.5.09 eustrezna delovna sila
0%
Critical Task Progress Summary Progress i Task Baseline Milestone <>
Critical Split prrririoiininioons - Bageline Summary P gplit Milestone
Project: MSProj11 iti i i i
Date: Thu 11.6.09 Critical Progress Baseline Split S Project Summary & Task Progress Summary Progress <
Task Baseline Milestone < Critical Split Baseline Summary ¢
Split rrrrrrrrrroniiinoe - Milestone ¢ Critical Progress prrrrrrrniiiienn Baseline Split Project Summary

PRILOGA D




PRILOGA D: TEDENSKI TERMINSKI PLAN (PRIMERJAVA PLAN IRANEGA IN REALIZIRANEGA OBSEGA IZVEDENIH DEL) ZA OBDOBJE MED 4.5. IN 9.5.2009

ID |Task Name Duration Start Finish Mon 4 May Tue 5 May Wed 6 May Thu 7 May Fri 8 May Sat 9 May Sun 10 M
18/ 06 [12(18[ 0 [6 [12]18] 0 [ 6 [12[18| 0 |6 [12[18[ 0 [ 6 [12[18] 0 [ 6 [12]18] 0 | 6 |
19 Izdelava podloznega betona to¢kovnih temeljev v osi D, 1-5 0,2days Thu7.5.09 Thu7.5.09 neustrezna delovna sila
0%
20 Polaganje armature to¢kovnih temeljev v osi D, 1-5 0,5days Thu 7.5.09 Fri 8.5.09 neustrezna delovna sila
0%
21 Opazenje pete tockovnih temeljev v osi D, 1-5 0,6 days Thu 7.5.09 Fri 8.5.09 neustrezna delovna sila
0%
22 Betoniranje pete toc¢kovnih temeljev v osi D, 1-5 0,5 days Fri 8.5.09 Fri 8.5.09 ustrezna delovna sila
0%
23 Razopazenje pete tockovnih temeljev v osi D, 1-5 0,3days Sat9.5.09 Sat9.5.09 neustrezila delovna sila
0%
24 MOSTOVZ 5,6 days Mon4.5.09 Sat9.5.09
100%
25 Montaza odra za izdelavo dvigalnega jaSka (IV. faza) 0,8 days Mon 4.5.09 Mon 4.5.09
100%
26 Opazenje sten dvigalnega jaska (IV. faza) 0,8days Mon 4.5.09 Tue 5.5.09
100%
27 Armiranje sten dvigalnega jaSka (IV. faza) 1,5days Tue5.5.09 Wed 6.5.09
100%
28 Armiranje stebrov ob dvigalnem jaSku (mostovz) 0,5days Wed 6.5.09 Thu 7.5.09 <
100%
29 Opazenje stebrov ob dvigalnem jasku (mostovz) 0,6 days Thu7.5.09 Thu 7.5.09
100%
30 Zapiranje sten dviganega jaska (IV. faza) 0,7 days Wed 6.5.09 Thu 7.5.09 <
100%
31 Betoniranje sten dvigalnega jaska (IV. faza) 0,5days Thu7.5.09 Thu7.5.09
100%
32 Betoniranje stebrov ob dvigalnem jaSku (mostovz) 0,2days Thu 7.5.09 Fri 8.5.09
100%
33 Razopazenje sten dvigalnega jaska (IV. faza) 0,4 days Fri 8.5.09 Fri 8.5.09
1009
34 Razopazenje stebrov ob dvigalnem jasku (mostovz) 0,2 days Fri8.5.09 Sat9.5.09
100%
35 PRESTAVITVE KOMUNALNIH VODOV 2,63days Mon 4.5.09 Wed 6.5.09
P— 10%
36 Izvedba preklopa - NN (SCT EO - Kozar!) 0,4 days Mon 4.5.09 Mon 4.5.09 zasedenost strokovnjaka
0%
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PRILOGA D: TEDENSKI TERMINSKI PLAN (PRIMERJAVA PLAN IRANEGA IN REALIZIRANEGA OBSEGA IZVEDENIH DEL) ZA OBDOBJE MED 4.5. IN 9.5.2009

ID |Task Name Duration Start Finish Mon 4 May Tue 5 May Wed 6 May Thu 7 May Fri 8 May Sat 9 May Sun 10 M
18/ 06 [12(18[ 0 [6 [12]18] 0 [ 6 [12[18| 0 |6 [12[18[ 0 [6 [12]18] 0 [ 6 [12]18] 0 [ 6 |
37 Sanacija poskodovane elektricne napeljave 0,2 days Mon 4.5.09 Mon 4.5.09 § § §
100% :
38 Zasip jarka - TK prikljucek, vodovod, toplovod (zahod) - GEOMETER! lday Tueb.5.09 Tue5.5.09 zasedenost strokovnjaké
0% :
39 Utrjevanje terena - TK priklju¢ek, vodovod, toplovod (zahod) 0,5days Tue5.5.09 Wed 6.5.09 zasedenost strokovnjaka
0%
40 ZUNANJA UREDITEV 5,03days Mon4.5.09  Fri8.5.09
47%
41 VISOKA NAPETOST 5,03days Mon4.5.09  Fri8.5.09
49%
42 Zapiranje sten jaSka za VN (sever-vzhod) 0,4 days Mon 4.5.09 Mon 4.5.09
100%
43 Betoniranje sten jaSka za VN (sever-vzhod) 0,3days Mon 4.5.09 Mon 4.5.09
44 Razopazenje sten jaska za VN (sever-vzhod) 0,3days Tue5.5.09 Tue5.5.09
100%
45 Opazenje zgornje plos¢e VN jaskov 0,8days Tue5.5.09 Wed 6.5.09
100%
46 Polaganje armature zgornje ploS¢e VN jaSkov 0,6 days Tue 5.5.09 Wed 6.5.09
100% :
47 Betoniranje zgornje ploS¢e VN jaskov 0,5days Wed 6.5.09 Wed 6.5.09 neustrezna delovna sila
40% 3
48 Razopazenje zgornje plos¢e VN jaSkov 0,2days Thu7.5.09 Thu7.5.09 neustrezna delovna sila
0% ;
49 Izkop kanala za VN 1,2days Tue5.5.09 Wed 6.5.09 neustrezna delovna sila
40% 3
50 Izdelava posteljice 0,6 days Wed 6.5.09 Wed 6.5.09 neustrezna delovna sila
20% 3
51 Polaganje PVC cevi za VN 0,8 days Wed 6.5.09 Thu 7.5.09 neustrezna delovna sila
30% 3
52 Zasip PVC cevi s peskom 0,4days Thu7.5.09 Thu7.5.09 neustrezna delovna sila
0% :
53 Zasip PVC cevi z izkopanim materialom - GEOMETER! 0,5days Thu 7.5.09 Fri 8.5.09 %zasedenost strokovnjaka
0%
54 Utrjevanje terena 0,4 days Fri 8.5.09 Fri 8.5.09 sedenost strokovnjaka
0%
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PRILOGA D: TEDENSKI TERMINSKI PLAN (PRIMERJAVA PLAN IRANEGA IN REALIZIRANEGA OBSEGA IZVEDENIH DEL) ZA OBDOBJE MED 4.5. IN 9.5.2009

Task Name

Duration Start Finish Mon 4 May Tue 5 May Wed 6 May Thu 7 May Fri 8 May Sat 9 May Sun 10 M
18/ 06 [12]18[ 0 [6 [12]18] 0 [ 6 [12[18| 0 |6 [12[18[ 0 [6 [12]18] 0 [ 6 [12]18] 0 | 6 |
55 TOPLOVOD 3,4days Mon4.5.09 Thu 7.5.09 : : :
43%
56 Polaganje cevi za toplovod na predhodno pripravljeno posteljico 0,5days Mon 4.5.09 Mon 4.5.09
57 Varjenje cevi za toplovod lday Mon4.5.09 Tue5.5.09
90% 3
58 Zasip cevi toplovoda s finim peskom 0,5days Tue5.5.09 Tue5.5.09 : neustrezna delovna sila
15% 3
59 Zasip cevi toplovoda z izkopanim materialom - GEOMETER! 0,6 days Tue 5.5.09 Wed 6.5.09 zasedenost strokovnjaka
0% :
60 Utrjevanje terena na trasi toplovoda 0,8 days Wed 6.5.09 Thu 7.5.09 zasedenost strokovnjaka
0%
61 |KONEC Odays Sat9.5.09 Sat9.5.09
905
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