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Vsak gradbeni projekt spremljajo nepredvidene situacije, zato je zelo zazelena in dobrodosla

uporaba orodij in ve$¢in za spremljavo projekta. Prav tako k vecji u€inkovitosti in boljsemu uspehu

projekta (poleg znanj projektnega vodenja) pripomore informacijski sistem, ki nudi podporo in

spremljavo gradbene dokumentacije ter ostalim poslovnim procesom. V nalogi so predstavljene

teoreticne osnove projektnega vodenja in znacilnosti gradbenih projektov, zbrana je dokumentacija,

ki pri inzeniring podjetju spremlja gradbeni projekt od priprave na gradnjo pa do konca izvedbe,

predstavljeni sta metodi za analiziranje ucinkovitosti in napovedovanje prihodnjih rezultatov —

metoda prisluZzene vrednosti in metoda prisluZzenega ¢asa. Na kratko je tudi predstavljen sistem

XPERT in na prakticnem primeru objekta, ki je ze izveden, narejena analiza podpore gradbeni

dokumentaciji v tem informacijskem sistemu.
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1 uvoD

Vodenje gradbenih projektov je zelo zahteven in kompleksen proces. V veliko pomo¢ za
doseganje ucinkovitosti so racunalniski programi in programski sistemi. Prav tako se s
pravilnim pristopom k obvladovanju projektov lahko dviga raven kakovosti podjetja. Cilj
obvladovanja projektov je namre¢ doseganje planiranih oz. zastavljenih ciljev, za kar je
potrebna kakovostna spremljava, kontrola in pravocasno ukrepanje. Ker so posledice
neizpolnjenega plana vedno povezane s finanénimi izdatki, dobiva skrb za spremljavo, poleg

premisljenega planiranja, vedno vecjo veljavo in pomen.

Osnovni namen te diplomske naloge je ugotoviti, katere dokumente in poslovne procese
sreCamo pri gradbenem projektu v ozjem smislu (priprava na gradnjo in gradnja) pri
inzeniring podjetju ter uporabnost in ucinkovitost sistema XPERT pri vodenju te
dokumentacije in spremljanju projekta. XPERT je bil razvit z namenom zagotavljanja
informacijske podpore pri tehnoloskih in poslovnih odlo¢itvah gradbenih projektov. Razvit je
bil za veja podjetja z lastnimi viri - mehanizacijo, delovno silo, proizvodnimi
obrati...VVodenje projekta, predvsem pa nacin priprave ponudbe, se pri ve¢jih podjetjih precej
razlikuje od priprave ponudbe inZeniring podjetja, kot je VG5 d.o.0., ki nima lastnih virov.
Ker sem Stipendist podjetja VG5 d.o.o., sem se navezal na njihov nacin priprave na gradnjo in

izvedbo gradnje.

Prvi cilj te diplomske naloge je kratek pregled in opis projektnega vodenja in vodenja
gradbenih projektov. Drugi cilj te diplomske naloge je zbrati vso dokumentacijo, ki spremlja
gradbeni projekt inzeniring podjetja vse od priprave ponudbe pa do zakljucka izvedbe. Tretji
cilj je bil predstavitev metod za analizo finanéne in terminske u¢inkovitosti ter napovedovanja
konca projekta in finanéne uspesnosti. Zadnji cilj je vnesti ze izveden objekt podjetja VG5
d.o.o. v sistem XPERT in analizirati uporabnost sistema XPERT za inzeniring podjetje, se
pravi ugotoviti, katero gradbeno dokumentacijo podpira in v kak§no pomoc¢ je pri urejanju in

pripravi dokumentacije pri spremljanju projekta.
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2 SPLOSNO O GRADBENIH PROJEKTIH

2.1 Znacilnosti gradbenih projektov

Projekt je enkratna dejavnost, ki ima svoj zaCetek in konec. Danes se k projektom pristopa na
vse bolj sistematiCen in znanstven nacin, saj je od njihovega koncepta do njihovega
uresnicevanja lahko odvisnih oz. vpletenih ogromno ljudi. Pri definiranju temeljnih ves¢in
sistemati¢nega pristopa k projektom mislimo na pojme, kot so razumevanje, predvidevanje,

nacrtovanje, organiziranje, upravljanje, vodenje, spremljanje, kontroliranje ipd.

Projekt oznacuje niz medsebojno povezanih dejavnosti, ki peljejo k realizaciji natanko
opredeljenega cilja v okviru dodeljenih sredstev in v dolo€enem casu. Projekt je glede na

svoje lastnosti zelo primeren za gradbeno stroko, le-ta ima dolo¢ene posebnosti:

o objekti kot rezultati gradbenih projektov se praviloma gradijo za dolgotrajno uporabo,
kar povecuje odgovornost pri njthovem projektiranju in izvedbi
e sredstva za gradbene objekte so praviloma zelo velika

¢ vsaka gradnja predstavlja velik poseg v okolje

Gradbeni projekti zaradi sprememb tehnologije in konkurence od izvajalskega podjetja
zahtevajo vse bolj kompleksen pristop. Gradbenik mora obravnavati vse vidike projekta, kar
vkljucuje planiranje, Studije izvedljivosti, financiranje, nacrtovanje, delovanje, vzdrZevanje...
Prav tako se s strani investitorjev 0z. kupcev pojavljajo brezkompromisne zahteve po
casovnem skrajSanju gradnje, po ¢im cenejSih storitvah in hkrati po doseganju sorazmerno
visoke kvalitete zgrajenega izdelka. Graditev objektov je podvrzena tudi strozjim druzbenim
zahtevam, ki izhajajo iz socialnih, ekonomskih in okoljevarstvenih sfer (zahteve po ohranitvi
okolja, kulturne dedis¢ine...). Zaradi vseh teh vzrokov se izvajalsko gradbeno podjetje lahko

znajde v tvegani situaciji, saj mora primarno zadovoljiti Zelje investitorjev, zahteve druzbene
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regulative in z gradnjo uveljaviti Se svoj poslovni interes. Izvajalska podjetja zaradi vecje
konkurence vedno bolj pogosto sklepajo kompromise in prevzemajo pogodbena tveganja
nase. Prav konkurenca na trgu pa je v prid investitorjem, zato vsako izvajalsko podjetje iS¢e
svoje prednosti v boljSi organizaciji in povecani skrbi za vsak projekt posebej, saj se s

pravilnim pristopom k obvladovanju projektov lahko dviga raven kakovosti podjetja.

Gradbeni projekt je unikaten izdelek, saj je neponovljiv v ¢asovnem, lokacijskem,
naroéniskem in/ali naértovanem smislu. Ceprav se lahko zgodi, da je predmet gradbenega
projekta fizi¢ni objekt, ki ima enake geometrijske in tehni¢ne lastnosti kot Ze zgrajeni objekt,
je situacija drugacna, saj proces teCe na drugi lokaciji (z druga¢nimi topografskimi,
geomehanskimi in drugimi znacilnostmi), v drugem ¢asovnem obdobju (razli¢ne vremenske
in klimatske okolis¢ine), z razliénimi proizvodnimi sredstvi in morda celo z drugaéno

organizacijsko sestavo upravljanja.

Gradbene projekte je mogoce obravnavati v SirSem ali oZjem smislu. V §irSem smislu se tako

kot vsak projekt deli na naslednje faze:

fazo koncipiranja projekta ali koncipiranje

fazo definiranja ali konstruiranje

fazo priprav na realizacijo ali pripravo

fazo realizacije ali izvedbo

Za vsako fazo so znacilne dolo¢ene dejavnosti in specifi¢ni dokumenti (Slika 1). Gradbeni
projekti v oZjem smislu so projekti, ki predstavljajo le zadnji del gradbenih projektov v $irSem
smislu, to je priprava na gradnjo in izvedba. S stalis¢a gradbenega projekta v ozjem smislu
gredo gradbeni projekti v izvajalskih podjetjih v svojem zivljenjskem ciklu skozi tri faze:

ponudbeni postopek, izvedbo projekta in garancijo.
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Slika 1: Faze gradbenih projektov v Sir§em in ozjem smislu

Na kakSen nacin bo izvajalsko podjetje izvajalo te tri faze, je prepuSceno njegovi notranji
organiziranosti. Znanih je seveda ve¢ nacinov, saj se lahko vse faze izvaja kot tri samostojne
skupine procesov, lahko se vsako fazo izvaja kot samostojni projekt znotraj gradbenega
projekta, lahko se fazo ponudbe in fazo izvedbe zdruzi v skupen projekt, lahko predstavljata
ponudba in izvedba svoj gradbeni projekt loceno od gradbenega projekta garancije, lahko pa
se vsako fazo obravnava kot samostojen gradbeni projekt. Analize razli¢nih na¢inov izvajanja
kazejo, da je za uspe$no vodenje in doseganje ciljev projekta najbolj primerna tista oblika, pri
kateri ponudbeni postopek in izvedba sestavljata skupen gradbeni projekt loceno od

gradbenega projekta garancije.

2.2 Vrste in cilji gradbenih projektov

Glavni objektni cilji gradbenega projekta so kvaliteta, pravoCasnost in ekonomicnost.

Povecevanje ene od spremenljivk vpliva na drugi dve in zato je vzdrzevanje optimalnega
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ravnovesja lahko pomemben izziv vsakega projektnega menedzerja. Te cilje lahko graficno
prikazemo v obliki trikotnika (Slika 2), Kjer vsak cilj predstavlja en kot, izveden gradbeni

projekt pa je kompromis med njimi.

GRADBENI
PROJEKT

DENAR KAKOVOST

Slika 2: Cilji gradbenega projekta

Same gradbene projekte lo¢imo med seboj, poznamo naslednje skupine projektov:

e Projekti visokih gradenj: stanovanjski, poslovni, javni objekti
e Projekti nizkih gradenj: ceste, Zeleznice, premostitveni objekti (viadukti, nadvozi,
podvozi, prepusti), tuneli in opazni zidovi

e Projekti inzenirskih objektov: elektrarne, Cistilne naprave, jezovi, pristanisca. ..

Razlike med temi skupinami projektov se kazejo predvsem v dejavnikih, ki zahtevajo najvec
angaziranja pri vodenju projekta. Pri projektih visokih gradenj je to delovna sila, pri projektih
nizkih gradenj mehanizacija, pri inzenirskih projektih pa je poleg delovne sile in mehanizacije

zelo pomembna tudi tehnologija gradnje.

2.3 Projektni management
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S potrebo po obvladovanju projektov oziroma potrebo po vodenju projektov in lazjemu
doseganju planiranih ciljev se je razvil projektni management, Ki je rezultat znanstvenega

pristopa k tej problematiki. Najbolj osnovni povod je:

e projekt mora biti planiran
e mora se izvajati po izdelanem planu

e izvedbo projekta je potrebno redno spremljati in kontrolirati

Projektni management nam lahko sluzi kot uporabno orodje pri vodenju in upravljanju
projektov. Upravljanje predstavlja odloCanje o poslovnih zadevah projekta (kaj narediti,
koliko ¢asa izvajati, s kaksno tehnologijo uresni¢evati...), medtem ko je vodenje namenjeno
predvsem organizacijski problematiki in teko€emu izvajanju projektov z namenom doseganja

planiranih ciljev projektov.

Podro¢ja projektnega managementa so zbrana v priroéniku PMBOK 2000 (»Project
Management Body Of Knowledge«), ki predstavlja mednarodni standard za vodenje
projektov ter je osnovan kot priroénik za projektne managerje. Tu so na sistemati¢en in
znanstven nacéin podana znanja akademskih teoretikov in izkuSenih praktikov, Ki nudijo
dragocene napotke o postopkih in procesih, ki zagotavljajo uspeSno vodenje in realizacijo

projektov.

Podro¢ja projektnega managementa so izoblikovana na osnovi nalog, ki bi jih projektni
manager moral obvladati za uspesno realizacijo vseh planiranih ciljev. To so planiranje
projekta, dolocanje in razporejanje virov, izbira jedra projektne skupine (skupaj s
pokroviteljem projekta), identificiranje in obvladovanje tveganj projekta, spremljanje in
kontroliranje napredovanja projekta, reSevanje problemov, ki ovirajo napredovanje projekta,
vodenje projektne skupine in vseh vkljuCenih udelezencev v projektu, informiranje

pokroviteljev projekta z namenom informiranja glavnega sistema o stanju na projektu, itd.
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Vsako podrocje predstavlja svojo znanost, podro¢ja se med seboj prepletajo in dopolnjujejo
ter doloCajo osnovo za obvladovanje vseh procesov v projektu. Projekt je po PMBOK 2000
definiran kot niz dolo¢enih procesov, ki se pojavijo v zivljenjskem ciklu projekta. Proces je
mnozica doloc¢enih dejavnosti, ki jih izvajajo ljudje, ki s svojimi realizacijami pripomorejo
bolje k doseganju ciljev projekta. Projektni management zaradi velikega Stevila procesov, ki
se pojavijo v fazi planiranja ali fazi realizacije, zdruzuje vse mozZne procese v petih

karakteristi¢nih skupinah:

e procesi zaCenjanja projekta
e procesi planiranja

e procesi izvajanja

e procesi kontroliranja

e procesi zakljuCevanja projekta

Razlog za uvedbo skupin procesov je v tem, da imajo dolo¢eni procesi skupne lastnosti in da
so ponovljivi s projekti. Med skupinami procesov planiranja, izvajanja in kontroliranja
obstajajo tudi doloCene soodvisnosti in dopolnjevanja, saj so med seboj povezane z rezultati
0z. izhodnimi informacijami, ki jih proizvajajo (Slika 3). Vodenje projekta torej predstavlja

predvsem skrb za nemoteno prepletanje procesov.

V osnovi je skupina procesov zacenjanja projekta namenjena odobritvi dolocenega projekta.
Procesi planiranja definirajo in oblikujejo cilje s tem, ko izberejo najboljSo pot za potrebne
dejavnosti med vsemi alternativnimi reSitvami. Skupina procesov izvajanja temelji na
organizaciji ljudi in sredstev, da se dosezejo planirani cilji. Procese kontroliranja sestavljajo
procesi spremljanja in analiziranja izvedenih dejavnosti, s katerima se ugotavlja, ¢e se projekt
odvija po planu in ¢e so potrebni dolo¢eni ukrepi. Nazadnje se v zivljenjskem ciklu vsakega

projekta uveljavijo procesi zakljucevanja, naloge katerih so povezane s formalnim sprejetjem
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oz. zakljuc¢kom projekta, z analiziranjem vseh dogodkov in z zbiranjem izkusenj za planiranje
prihodnjih projektov. Vsaki skupini procesov lahko tudi definiramo lasten Zivljenjski cikel,

Ceprav se njihova intenzivnost pojavljanja v zivljenjskem ciklu projekta obic¢ajno spreminja.

Nivo procesi izvajanja
dejavnosti

procesi planiranja

rocesi 4 A procesi
P ’ zakljuCevanja

oA ek
zacemjanja -y, s PIERSLTNCZE

-~
-~ .
—
—

Faze: | ZACETEK KONEC tas

Slika 3: Pojavljanje skupin procesov skozi faze Zivljenjskega cikla projekta

procesi

| procesi
ZACENJANJA

PLANIRANJA

procesi
KONTROLIRANJA

procesi
IZVAJANJA

procesi
ZAKLJUCEVANJA

Slika 4: Povezave med skupinami procesov projekta

2.4 UdeleZenci projekta

Udelezenci projekta so posamezniki ali organizacije, ki so aktivno vpleteni v projekt, lahko pa

so tudi tisti, ki samo izkazujejo kakrSenkoli interes glede projektnega rezultata. Skupina
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projektnega managerja ima to zahtevno nalogo, da Ze na zacetku projekta ugotovi vse zelje,

potrebe in zahteve vsakega udeleZenca.

PMBOK 2000 s pomoc¢jo podro¢ja obvladovanja tveganja projekta opozarja na prepoznavanje
znanja in spretnosti vseh neposrednih udelezencev v projektu, kar je pomembno ze pri
oblikovanju projektnega plana. Naloga projektnega managerja in njegove skupine je torej
ustvariti okolje, v katerem lahko udelezenci ustrezno prispevajo svojo znanje. Glavna

vprasanja, ki se ob tem pojavijo, so: kdo prispeva, kaj prispeva in kdaj prispeva.

PMBOK 2000 razvrs¢a udelezence projekta na naslednje kategorije:
e projektni manager — je odgovorna oseba za vodenje projekta

e narocnik projekta — je posameznik ali organizacija, ki bo uporabljala ali trzila

projektni izdelek
e izvedbena organizacija — je podjetje, ki je direktno vpleteno v izvajanje dela
e Clani projektne skupine — predstavljajo skupino, ki je odgovorna za izvrsitev projekta

e sponzor — je posameznik ali skupina, ki projektu priskrbijo finan¢na sredstva

Ta delitev je sploSna in je namenjena predvsem dojemanju vioge in odgovornosti
udelezencev. Seveda lahko imenujemo te udelezence tudi drugace (npr. notranji, zunanji,
pogodbenik itd.), vendar je pomembno predvsem to, da ima lahko kakSen udelezenec tudi ve¢
vlog in s tem ve¢ odgovornosti. To¢na kvalifikacija udeleZzencev je torej odvisna od tipa
projekta in celo od posameznega projekta. Ob tem se je treba zavedati tudi, da imajo vsi

udelezenci razli¢ne interese.

Za gradbene projekte se v ucbenikih uporablja naslednja tipicna shemati¢na clenitev

udelezencev gradnje:
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e naro¢nik — to je investitor

e projektant — to je izdelovalec tehni¢no-ckonomske dokumentacije, naértovalec oz.

»designer«
e prevzemnik del —to je izvajalec kot glavni prevzemnik del o0z. »contractor«

e kooperanti — to so podizvajalci, soizvajalci in dobavitelji 0z. »subcontractors«

Naroc¢nik je udelezenec, ki vlaga finan¢na sredstva v gradnjo ali obnovo objekta, da bi
zadostil svojim potrebam ali Zeljam. Projektant ima vlogo, da oskrbi vso za gradnjo potrebno
dokumentacijo (tudi zakonsko), kar navadno izvede s sodelavci. Prevzemnik del je podjetje,
ki prevzame veéji ali manj$i del obveznosti za realizacijo, saj del obveznosti odda
kooperantom. Kooperanti pa so tisti udelezenci, ki po pogodbi prevzamejo del odgovornosti

za izvedbo.

Navedeni udeleZenci graditve imajo teoreticno na voljo tri mozne medsebojne odnose:

e narocniSki (direktni) pristop — naroc¢nik sklene pogodbe z vsemi ostalimi tremi
udeleZenci posebej. To pomeni, da ti trije udelezenci nimajo vpliva drug na drugega in

zato se vzpostavijo medsebojna soglasja in konzultacije;

e naro¢nisko-managerski pristop — naro¢nik sklene pogodbo s projektantom in z
izvajalcem posebej, slednji pa izbira kooperante. Ponovno obstajajo razliCice, pri

katerih se med projektantom in izvajalcem sklenejo soglasja in konzultacije;

e managerski pristop — naro¢nik se pogodbeno veze le na izvajalca, ta pa sklepa

pogodbe s projektantom in kooperanti;

To je pomembno predvsem za projektne managerje pri prevzemnih podjetjih, saj so s tem
vnaprej doloCene njegove moznosti vplivanja na projektante in podizvajalce, kar posledicno

predstavlja vecje ali manjSe tveganje za izvajalsko ekipo. Projektni manager je pri gradbenih
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projektih namre¢ sestavni del prevzemne organizacije, ki je primarno odgovorna za realizacijo

projekta po pogodbenih obligacijah.

Kdo so udelezenci, ki so od realizacije projekta le posredno odvisni, ni nikjer jasno
opredeljeno oz. je pojasnjeno le preko primerov. V primeru gradbenih projektov bi lahko
sklepali, da so tovrstni udelezenci lahko tisti, ki so zaradi blizine gradbiS¢ oskodovani (hrup,

prah, onesnazevanje itd.), lahko pa so to bodo¢i kupci objektov (na primer stanovanj) ipd.

Ena od pomembnih nalog projektnega managerja je torej prepoznavanje ostalih udelezencev v
projektu - pa ne samo v smislu prepoznavanja njihovih Zelja ali potreb, ampak tudi v smislu
sodelovanja z njimi, prepoznavanja znanj in angaziranosti posameznega udelezenca v
projektu. Tudi to predstavlja tveganje, ki ga mora projektni manager obvladovati pri

doseganju planiranih ciljev.

2.5 Spremljanje in kontroliranje projekta

V splosnem kontroliranje pomeni ugotavljanje skladnosti kak$ne dejavnosti z doloCenimi
plani, domenami, pravili in predpisi. Potreba po kontroliranju projektov se je pojavila zaradi
izpostavljenosti projektov zunanjim in notranjim vplivom, ki z veliko verjetnostjo povzrocajo
odstopanje izvedenega od planiranega. V skupino procesov kontroliranja zato spadajo procesi,
ki so namenjeni spremljavi projekta oziroma ugotavljanju odstopanj, s katerimi je omogoceno

obvladovanje nastalih sprememb.

Spremljanje je miSljeno kot opazovanje, stalno beleZenje dejanskega stanja in analiziranje
dolocenih merljivih elementov dolo¢enega projekta. V procesu kontroliranja spremljanje sluzi
le kot osnovni dokument za porocanje udelezencem projekta in kot podlaga za morebitno
ukrepanje v zvezi z izvajanjem, ¢emur pravimo kontrola izvedbe. V praksi se spremljanje
Steje za manj pomembno dejavnost, zato se jo veckrat izvaja premalo natan¢no in premalo

sistemati¢no. Zaradi povrSnega pristopa so lahko vpleteni udelezenci celo frustrirani,
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predvsem takrat, ko se morajo naknadno iskati manjkajoce informacije in ko iS¢ejo odgovorne
za projektna odstopanja, saj to pomeni tudi veliko porabo ¢asa in denarja, kajti s temi
tezavami se obi¢ajno ukvarjajo strokovnjaki. Natan¢no belezenje izvedbe projekta predstavlja
nabor informacij, ki se pri gradbenih projektih shranjujejo v gradbenih dnevnikih, knjigah
obracunskih izmer,narocCilnicah, fakturah, dobavnicah, v obliki sestankov in dopisov,
poroCilih o napredovanju, diagramih oziroma nacrtih napredovanja, fotografijah, video
posnetkih, spominu ipd. Informacijska tehnologija nam danes omogoca, da lahko za namene
shranjevanja in obdelovanja informacij vse bolj uporabljamo racunalnike. Le-ti nam
omogocajo sistemati¢no shranjevanje velikega Stevila informacij, preglednost, hitrejsi dostop
do potrebnih informacij, hitrejSo obdelavo podatkov, komuniciranje z udelezenci itd.
Predvsem so z uporabo racunalniskih programov veliko pridobile razne metode za
obdelovanje podatkov, ki praviloma vsebujejo zapletene operacije, s katerimi pa lahko

spremljanje projekta postane bolj prakti¢no in vsakdanje.

Kontrole projektov predstavljajo obvladovanje izvedb projektov v smislu realizacij planiranih

ciljev projektov in jih lahko na splo$no razdelimo na dva osnovna procesa:

e porocanje o izvedbi projekta in

e Kkoordinacija sprememb

Porocanje o izvedbi projekta spada v podrocje obvladovanja komunikacij, ki se ukvarja z
zbiranjem in posiljanjem informacij o izvedbi to¢no dolocenim udelezencem projekta. Namen
porocanja je namre¢ stalno seznanjanje odgovornih subjektov o doseganju planiranih ciljev in
moznostih za uspesSno realizacijo. Porocanju sledi koordinacija sprememb, ki aktivira
potrebna podrocja obvladanja projekta. Lahko bi trdili, da je to proces, v katerem se dejansko
ukrepa in obvladuje situacijo. Ta proces se ne glede na to, na katerem podrocju obvladovanja

se opravlja, v splosnem deli na tri ¢asovno zaporedne dejavnosti:

o identifikacija sprememb glede na plan projekta
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e ugotavljanje vplivov faktorjev, ki povzrocajo spremembe

¢ in obvladovanje sprememb, ko te dejansko nastopijo

Koordinacija sprememb je torej reakcija na odstopanje od dejanske izvedbe glede na plan in
predstavlja kon¢ni ucinek kontrole. Glede na ucinek se kontrola deli na reaktivno in
proaktivno. Reaktivna kontrola predstavlja direktno odlocitev za dosego plana, katere ucinek
se pokaze Ze v naslednjem ciklu spremljave in kontrole in katero se v primeru gradbenih
projektov obicajno izvaja na nivoju gradbiS$¢a. Proaktivna kontrola ima bolj daljnosezen
znacaj, saj z ugotovljenimi podatki vpliva na spremembo plana dejanskega projekta in na
bodoce projekte. Na ta nacin prispeva k boljSemu vodenju tekocih in bodoc¢ih projektov, saj
vsebuje tudi pomembne informacije glede produktivnosti izvajanja. Ta kontrola ima za
posledico posodobitev plana oz. v primeru vec¢jih zamud celo preureditev plana (rebalans
plana). Dejstvo je, da mora biti kontrola organizirana v takih intervalih, da se korekture
realizirajo, dokler trenutna dejavnost Se traja in dokler so odkloni od plana Se tako majhni, da

se Se lahko uspesno popravijo brez korenitejsih ukrepov. (Rodosek, 1985)

Pojem kontrole se pri gradbenih projektih ne pojavlja le v povezavi z vodenjem projektov,
temve¢ tudi pri ugotavljanju skladnosti izdelka z dolo¢enimi pravili in predpisi. Kaj in kako
bomo spremljali in kako pogosto bomo izvajali procese kontroliranja, je obicajno pri projektu
odvisno od vrste, obseznosti in pomembnosti projekta ter politike podjetja. Za vsak projekt
posebej je potrebno v naprej dolociti, skozi katera podro¢ja obvladovanja projekta se bo
projekt spremljal oziroma kontroliral. Najbolj pomembni, pogosti in skoraj vedno prisotni
elementi spremljanja projekta so spremljava Casovnega termina, spremljava stroSkov in
spremljava kakovosti nastajajocega izdelka, kjer je torej govora o ¢asu, denarju in kakovosti.
Vsi ostali elementi so dopolnitvenega znacaja, kar pa ne pomeni, da so manj pomembni. Pri
gradbenih projektih sta tako priporocljivi vsaj Se spremljava tveganja in spremljava obsega

dela. Na splosno bi lahko spremljanje projekta razdelili na:

e terminsko spremljanje

e financ¢no spremljanje
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¢ spremljanje ostalih elementov projekta (kakovosti, tveganja, obsega dela itd.)

Obvladovanje ¢asovnega poteka projekta predstavlja zelo pomembno podroc¢je projektnega
managementa, saj vkljuCuje procese, ki zagotavljajo realizacijo projekta v dogovorjenem
casovnem roku. Pravocasna realizacija je skoraj vedno tema pogodbe med naro¢nikom in
izvajalcem, zato pravocCasnost izvedbe predstavlja enega bistvenih ciljev projekta.
Obvladovanje ¢asa pa ima Se $ir§i pomen, saj lahko vpliva tudi na ostale cilje projekta in na ta
nacin aktivira Se druga podrocja obvladovanj. Tako lahko ¢asovno zaostajanje izvedbe
projekta glede na terminski plan bistveno vpliva na stro$ke izvedbe, zaradi potreb po dodatnih
virih izvedbe lahko celo finan¢no ogrozi pozitivno poslovanje izvajalskega podjetja, zaradi

pogodbenih sankcij lahko neposredno vpliva na doseganje kakovosti izdelka itd.

Namen finan¢nega spremljanja in kontroliranja je obvladovanje stroskov posameznega
projekta oz. doseganje ekonomskega cilja takega projekta. Pomembno je, da je ocenjevanje in
kontroliranje stroskov loceno od cenitve projekta. Ocena projekta je pogodbena (ponudbena)
vrednost projekta, v kateri so ocenjeni (planirani) stroski izvedbe in planirani dobicki
izvajalskega podjetja in ima lahko zaradi konkurencnosti na trgu in posledi¢no zelo
racionalnega planiranja stroSkov zelo malo rezerve. 1z tega razloga prihaja poleg

obvladovanja Casa do veljave tudi obvladovanje stroskov.

Konkurenca na trgu je povod, da se podjetniSka miselnost izvajalskih podjetij (seveda tudi
gradbenih) vse bolj preusmerja v zadovoljevanje naro¢nikovih potreb. Zadovoljevati potrebe
naro¢nika namre¢ pomeni razumeti in obvladati njegove potrebe ter vplivati pri definiranju
njegovih potreb. Zato podro¢je obvladovanja kakovosti po PMBOK 2000 vkljucuje procese, s
katerimi lahko zadovoljimo vse naro¢nikove potrebe oz. pogodbene obveznosti. V te procese
spadajo vse dejavnosti iz celotnega funkcijskega managementa oziroma iz vseh funkcijskih
enot podjetja, ki imajo izoblikovano politiko kakovosti, cilje kakovosti in dodeljene
odgovornosti za doseganje kakovosti, kar se v praksi pokaze skozi planiranje, zagotavljanje,

kontrolo in stalne izbolj$ave znotraj prevzetega sistema kakovosti.
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3 GRADBENA DOKUMENTACIJA Z VIDIKA INZENIRING PODJETJA

3.1 Uvod

Kot je opisano v poglavju 2.1, se gradbeni projekt v $irSem smislu deli na faze koncipiranja,
projektiranja, priprave na izvedbo in na izvedbo samo. Prvi dve fazi nista glavni dejavnosti
podjetja VG5 d.o.0. in tudi nista podprti s strani sistema XPERT, zato bo v tem poglavju
podrobneje opisana dokumentacija, ki jo najdemo v fazi gradbenega projekta v ozjem smislu
— faza priprave na gradnjo in faza gradnje, poleg tega pa Se razpisna dokumentacija pri

javnem narocilu in postopek priprave ponudbe.

Investitor mora imeti pred objavo povabila za oddajo ponudbe izdelan projekt za razpis in
pripravljeno razpisno dokumentacijo, sledi objava povabila za oddajo ponudbe na portalu in v
uradnem listu. Po preteCenem roku za oddajo ponudbe je na vrsti javno odpiranje ponudb.
Zbrane ponudbe se kasneje natan¢no pregledajo in ¢e je najugodnejs$a ponudba tudi formalno

popolna, naro¢nik z izbranim izvajalcem sklene gradbeno pogodbo.

Podpisu pogodbe sledi faza priprave na gradnjo. V tej fazi izvajalec pregleda dokumentacijo
in sporo¢i morebitne pripombe investitorju, imenuje odgovornega vodjo del, pregleda in
dopolni terminski in finan¢ni plan, investitor pa prijavi pricetek del in$pekcijskim sluZzbam.
Za delo na gradbiScu je potrebno zakoliCiti objekt, pripraviti elaborat o ureditvi gradbisca,
elaborat iz varstva pri delu, elaborat zagotavljanja kakovosti in druge zahtevane elaborate. Ko
odgovorni nadzornik izvajalca uvede v delo, mu pri¢ne te¢i rok za gradnjo. Od podpisa

pogodbe naprej se izvajalec tudi dogovarja s podizvajalci ter sklepa pogodbe.

Naslednja faza je faza gradnje. Ves ¢as gradnje mora izvajalec voditi gradbeni dnevnik, s
pomoc¢jo finan¢nega in terminskega plana pa spremlja realizacijo projekta. Investitor,
nadzornik, projektant in izvajalec se dobivajo na tedenskih sestankih, na katerih usklajujejo
tekoce zadeve, na sestanku nadzornik tudi vodi zapisnik. Za obracun izvedenih del se vodi

gradbena knjiga, ki je podlaga za izdajo situacije in racuna. Ko je gradnja koncana, je na vrsti
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tehnicni in kvalitativni pregled objekta. Uspesno opravljenim pregledom sledi primopredaja
objekta ter kon¢ni obracun z investitorjem. Izvajalec po koncu gradnje opravi kon¢ni obracun
tudi s podizvajalci in z vsakim napiSe obracunsko prevzemni zapisnik. Na koncu vsakega

projekta se napise kon¢no porocilo stroski/realizacija ter projekt arhivira.

3.2 Priprava na gradnjo — razpisna dokumentacija

Razpisna dokumentacija se obicajno razlikuje glede na to, ali gre za javno narocilo (JN) ali za
povabilo zasebnega investitorja (razpisna dokumentacija v primeru javnega narocila je
obic¢ajno obseznejsa). Pregled dokumentov v tem poglavju obsega javno narocilo. V kolikor je
naro¢nik gradnje organ Republike Slovenije, organ ob¢ine, javni sklad, javna agencija, javni
zavod ali druga oseba javnega prava, ki se v celoti ali v pretezni meri financira iz javnih
sredstev, mora narocilo oddati v skladu z Zakonom o javnih narocilih. Zakon o JN doloca
obvezna ravnanja naro¢nikov in ponudnikov pri oddaji javnih narocil. Zahtevana potrdila in
vsebina dokumentacije pri JN se lahko nekoliko razlikuje, odvisno od naro¢nika, vendar pa

mora biti vedno v skladu z zakonom o JN.

Za oddajo javnega narocila lo¢imo razli¢ne postopke; odprt postopek, omejen postopek ter
postopek s pogajanji. Na odprtem postopku lahko sodelujejo vsi, ki imajo interes pridobiti
javno narocilo in ustrezajo pogojem iz razpisa. Pri omejenem postopku v prvi fazi naro¢nik
prizna sposobnost ponudnika na podlagi vnaprej doloCenih pogojev, v drugi fazi pa k oddaji
ponudbe povabi kandidate, ki jim je priznal sposobnost. Ta postopek se lahko uporabi, ¢e so
predmet javnega naroCila stalne nabave. Postopek s pogajanji lahko naro¢nik odda brez
predhodne objave (¢e naroCnik ni pridobil nobene sprejemljive ponudbe, ¢e lahko zaradi
razlicnih razlogov naroc€ilo izpolni le dolocen izvajalec...) ali s predhodno objavo, ¢e ne

pridobi nobene spremenljive ponudbe in v izjemnih primerih.

Najbolj pogost postopek pri oddaji javnega narocila je odprt postopek. Narocilo se objavi na

spletnem portalu in v uradnem listu. V tej objavi so dostopni osnovni podatki o nameravani
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gradnji, razpisna in tehni¢na dokumentacija pa je obiajno na voljo na internetni strani
naro¢nika (domaca stran ob¢ine, ministrstva...) ali pa jo je mogoce prevzeti v fizi¢ni obliki ali

na ustreznih medijih na sedezu naroc¢nika.

V razpisni dokumentaciji najdemo povabilo k oddaji ponudbe, navodila za izdelavo ponudbe,
pogoje za ugotavljanje usposobljenosti ponudnika, navodila o nacinu dokazovanja
sposobnosti, obrazce in izjave, vzorec pogodbe, vrsto, tehni¢ne znacilnosti in kakovost ter
opise blaga, gradenj in storitev, ¢as izvrSitve, lokacijo izvrSitve oziroma dobave blaga ter
morebitne dodatne storitve, tehni¢no dokumentacijo in nacrte, elemente za pripravo
predracuna z navodili o izpolnitvi ter navedbo finan¢nega zavarovanja, s katerim ponudnik
zavaruje izpolnitev svoje obveznosti v postopku oddaje javnega narocila. Projekti so obicajno
na voljo pri investitorju na vpogled, prav tako je v primeru adaptacije objekta omogocen
ogled objekta, kar pa je lahko tudi pogoj za oddajo ponudbe. Pri vsakem razpisu je mogoce
zahtevati dodatna pojasnila, najlazje preko spletnega portala, zato je pomembno, da se s
projektom ¢im prej seznanimo in tako postavimo vprasanja ter pravocasno prejmemo

odgovore.

Pomemben del razpisne dokumentacije je popis del, saj je osnova za pripravo cene in
informacija za investitorja, koliko ga bo projekt finan¢no obremenil. S popisom je potrebno
opredeliti vse tiste elemente, ki jih potrebujemo za doloCitev cene za enoto storitve,
posamezni postavki pa mora biti dodana izraCunana koli¢ina. V naslednji fazi pa je popis
osnova za ponudnika, ki bo pripravil dolo¢eno ponudbo in ceno, za katero bo objekt pripravil
za uporabo ter namen, kateremu bo objekt kasneje sluzil. Velikokrat se zgodi, da so popisi del
premalo natan¢no doloceni in zato lahko pride do primera, ko so ponujene cene izvajalca
podane za npr. drug tip materiala, kot ga zahteva investitor, kar lahko vodi do spora in slabe
volje tako izvajalca kot investitorja, stroSke nesporazuma pa obicajno nosi izvajalec. Zato je
pomembno, da investitor sodeluje z izkuSenim podjetjem in poskrbi za dobro projektno
dokumentacijo, saj tako dobi jasno sliko o vrednosti investicije in se izogne morebitnim

nesoglasjem.
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V razpisni dokumentaciji je dolocen tudi nadin za vrednotenje najugodnejSega ponudnika.
Merila ne smejo biti diskriminatorna in morajo biti smiselno povezana z vsebino javnega
narocila. NajpogostejSe merilo je najniZja cena, kar pa je preskromen kriterij. Tak kriterij ni¢
ne pove o poslovanju investitorja, izpolnjevanju finan¢nih obveznosti do podizvajalcev,
kvaliteti izvedenih del, garanciji... Obic¢ajno so nekateri od nastetih kriterijev pogoji za oddajo
ponudbe, niso pa ovrednoteni pri izboru izvajalca. Tako lahko izvajalsko podjetje (predvsem
v Casu recesije) zaradi pomanjkanja posla ponudi (pre)nizko ceno, zato da bi pridobilo posel,
posledice pa obi¢ajno prevzamejo zunanji sodelavci (podizvajalci). Mnogo boljse merilo bi
bilo ekonomsko najugodnejSa ponudba, pri kateri bi bili tockovani tudi drugi kriteriji, vendar

pa je v praksi na zalost to bolj izjema kot pravilo.

3.3 Priprava na gradnjo — priprava ponudbe

Vodstvo podjetja (komercialni direktor) oziroma vodja komerciale dolo¢i za katere objave se
bo pripravila ponudba. Odlocitev je odvisna od tipa in velikosti objekta, oddaljenosti,
zahtevnosti, interesa... Komercialni direktor in zaposleni v komercialnem oddelku se
dogovorijo, kdo bo prevzel izdelavo dolocene ponudbe. Za vse ponudbe, ki se pripravijo, se
vodi evidenca z zaporedno Stevilko ponudbe in vrednostjo ponudbe. Odgovorni komercialist
za pripravo ponudbe pregleda razpisno dokumentacijo in preveri ustreznost kriterijev za
sodelovanje na razpisu (reference, vrsta del, zahtevan promet, bonitetni razredi, tehni¢na
zmogljivost...). Nato se pregleda popis del in razdeli na manjSe vsebinske sklope (obi¢ajno je
popis del sestavljen v programu MS Excel, kar razdelitev olajsa). Razdeljeni popisi se skupaj
s spremnim dopisom posiljajo podizvajalcem v ve¢jem delu po elektronski posti, lahko pa
tudi po faksu ali navadni posti. Pri inZeniring podjetju se razposljejo tudi gradbena dela, saj
tako podjetje nima lastnih virov za izvedbo teh del in jih zato ne kalkulira, ampak pridobi

ponudbe podizvajalcev.

Pri razposiljanju oz. iskanju potencialnih ponudnikov je v pomo¢ splet, lastna baza kontaktov
izvajalcev (izvajalci, s katerimi podjetje najpogosteje sodeluje in za katere se ve, da opravijo

svoje delo kvalitetno) in izkusnje kolegov. Poleg popisa in spremnega dopisa se
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podizvajalcem poslje tudi razpolozljive sheme, nacrte, opise oz. ¢im ve¢ dokumentacije, ki

nam je na voljo, saj imamo s tem veliko ve¢je moznosti pridobiti kvalitetne ponudbe.

Nekaterim ponudbam je potrebno priloziti tudi razna potrdila podizvajalcev, zato je potrebno
ze pred posiljanjem dolociti, katere podizvajalce se prosi za te dokumente. Prav tako je
potrebno narociti tudi vse dokumente, ki morajo biti prilozeni razpisni dokumentaciji, ti
dokumenti so na primer: ban¢na garancija za resnost ponudbe, potrdila o pla¢ilni sposobnosti,
ajpes bon, izpisek iz sodnega registra, potrdilo zavarovalnice... Sledi izdelava terminskega
plana, glede na zahteve iz razpisne dokumentacije pa lahko tudi finan¢nega plana, plana
delovne sile ter plana organizacije gradbisca, iz katerega bo jasna potrebna mehanizacija ter

notranji in zunanji transporti.

Naslednji korak je analiza prejetih ponudb podizvajalcev. Na osnovi te analize se izbere
optimalno ponudbo za posamezno vrsto del. Kon¢no ponudbeno ceno se definira na podlagi
izkusenj, tipa objekta, lokacije, trenutnih razmer na trgu... V tej fazi priprave ponudbe je treba
tudi ugotoviti, ali je mogofe morebitne ocenjene koli¢ine Ze bolj natancno dolociti ter
ugotoviti morebitna odstopanja, glede na Cas gradnje je treba oceniti stroSke morebitnih
prekinitev zaradi letnih Casov ter glede na finan¢no situacijo oceniti, ali je mozen kaksen

odlog placila...

Pri sami dolocitvi kon¢ne cene igrajo veliko vlogo tudi morebitna predhodno predvidena
pogajanja. Ce se predvidi tudi dodatni popust, je treba preveriti, ali je dovoljeno upostevati
popust na skupno koncno ceno, ali pa ga je potrebno upostevati ze v posameznih enotnih
cenah. Popis del oz. ponudbeni predracun se skupaj z izpolnjeno razpisno dokumentacijo,
zahtevanimi dokumenti in potrdili, osnutkom terminskega in finan¢nega plana obicajno
dostavi na sedeZ investitorja (osebno ali po posti) oziroma na naslov, ki je naveden v razpisni

dokumentaciji. Pred oddajo se vsaka ponudba fotokopira in arhivira.
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Pomembno je tudi, da se ponudba odda do predpisanega roka (datuma in ure), saj v
nasprotnem primeru naro¢nik ne sme upoStevati ponudbe. Obicajno se prejete ponudbe
odpirajo nekaj ur po preteklem roku za oddajo, odpiranje je javno in se ga lahko udeleZijo vsi
pooblas¢eni predstavniki podjetij, ki so oddali ponudbe. Na odpiranjih se vodi zapisnik, v

katerem so zapisani prisotni, imena podjetij, ki so oddala ponudbe in viSina ponudbe.

Kasneje investitor ponudbe tudi podrobneje pregleda in v primeru, da ponudba ni formalno
popolna, pozove ponudnika k dopolnitvi, lahko ga izlo¢i iz nadaljnjega postopka, lahko pa
zahteva pojasnila, s katerimi si pomaga pri pregledu, ovrednotenju in primerjavi ponudb.
Naro¢nik ne sme zahtevati, dovoliti ali ponuditi kakrSne koli spremembe vsebine ponudbe,
vklju¢no s spremembami cene in drugimi spremembami, Ki bi iz neustrezne ponudbe naredile

ustrezno.

V soglasju s ponudnikom sme naro¢nik popraviti racunske napake, ki jih odkrije pri pregledu
ponudb. Pred sprejetjem odlocitve o oddaji javnega naro€ila najugodnejSemu ponudniku mora
naro¢nik preveriti, ali je ponudnik sposoben izpolniti javno narocilo. Naro¢nik sme v ta
namen od ponudnika zahtevati, da ponovno dokaze svojo sposobnost v skladu z dolocili

razpisne dokumentacije.

Sklep o izbiri najugodnejSega ponudnika sprejme naroc¢nik, ki mora sestaviti pisno porocilo o
oddanem narocilu. Pisno poroc¢ilo mora vsebovati najmanj naslednje podatke: ime in naslov
naro¢nika, predmet in vrednost naroc€ila, imena zavrnjenih ponudnikov in razloge za njihovo
zavrnitev, ime izbranega ponudnika in razloge za izbiro njegove ponudbe, vsak del izvedbe
narocila, ki ga bo izvedel podizvajalec, ¢e je poznan in pri postopkih izbire izvajalca s
pogajanji, okolis¢ine, ki so utemeljevale izvedbo postopka s pogajanji. Pisno porocilo —
obvestilo o oddaji narocila mora narocnik nemudoma posredovati ponudnikom. V razpisni

dokumentaciji je dolocen tudi rok, znotraj katerega se je mogoce pritoziti na izbiro ponudnika.
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Preglednica 1: Dokumentacija v fazi priprave ponudbe

DOKUMENTACIA

ODGOVORNA OSEBA / SODELUJE

PRIPRAVA
PONUDBE

razpisna dokumentacija

evidenca pripravljenih ponudb

(razdeljen) popis del

sheme in nadrti

prejete ponudbe podizvajalcev

analiza prejetih ponudb

izpolnjena razpisna dokumentacija

zahtevana potrdila in obrazci ponudbe (se razlikuje od ponudbe
do ponudbe) — ban¢na garancija, potrdilo o placilni
sposobnosti, ajpes bon, potrdilo zavarovalnice, izpisek iz
sodnega registra, terminski plan, finan¢ni plan, plan
organizacije gradbisca, plan delovne sile, pogodbe in potrdila

podizvajalcev

ponudbeni predracun

kopija ponudbe

zapisnik o odpiranju ponudb

sklep o izbiri ponudnika

komercialni direktor, komerciala

komercialni direktor, komerciala

komerciala

komerciala

komerciala

komercialni direktor, komerciala

komerciala

komerciala

komercialni direktor, komerciala

komerciala

komercialni direktor, komerciala

komercialni direktor, komerciala

3.4 Podpis pogodbe in priprava na izvedbo

Po pretecenem roku za pritozbo sledi podpis pogodbe. Pogodbo pripravi investitor (osnutek je
del razpisne dokumentacije, parafiran in oZigosan mora biti prilozen ponudbi), podpiSeta pa jo
predstavnik investitorja in izvajalca, vsaka stran prejme po dva izvoda. Investitor ob podpisu
pogodbe preda izvajalcu tudi naérte. Vodstvo v podjetju doloci tehni¢no ekipo — dogovorijo
se o odgovornem vodji del, vodji gradbis¢a in delovodji. Odgovorni vodja del mora

izpolnjevati pogoje za imenovanje, izdati pa je potrebno tudi odlo¢bo o imenovanju.
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Odgovorni vodja del nato pregleda dokumentacijo in si ogleda gradbis¢e ter sporoci
morebitne ugotovljene pomanijkljivosti investitorju ter od njega zahteva njihovo odpravo (pri
tem sodelujeta tudi vodja gradbisca in delovodja), zadolzen pa je tudi za pripravo detajlnega
terminskega in finan¢nega plana oziroma pregleda in po potrebi dopolni tista, ki sta bila
prilozena ponudbi. Pomembno je, da sta ta dokumenta natan¢no pripravljena, saj se z njuno

pomocjo spremlja projekt in skrbi, da gradnja poteka tako, kot je bilo planirano.

Pogodba je sestavljena iz uvodnih dolo¢il, definiran je predmet pogodbe, vrsta in obseg del, ki
S0 zajeta v pogodbi, pogodbena cena, obracun in placila, obveznosti naro¢nika, obveznosti
izvajalca, pogodbeni rok, pogodbena kazen, garancijska doba, odgovorni vodja del izvajalca,
imenovani nadzor za gradbena in instalacijska dela, kot priloga pa je prilozen tudi popis del.
Ob pogodbi je treba dostaviti tudi ban¢no garancijo za dobro izvedbo del, naro¢nik pa vrne
izvajalcu garancijo za resnost ponudbe. Stranki gradbene pogodbe se lahko odlocita za eno
izmed naslednjih moznosti: cena na enoto, skupaj dogovorjena cena in cena s klavzulo »kljuc¢
v roke«. Pri ceni na enoto je cena del dolo¢ena glede na merske enote dogovorjenih del ali za
mersko enoto posamezne vrste ali faze del. Skupaj dogovorjena cena je cena dela doloCena v
skupnem znesku za celotni objekt in obsega tudi vrednost nepredvidenih, preseznih in
manjkajocih del. Cena dolocena s klavzulo »klju¢ v roke« vsebuje vrednost nepredvidenih in

preseznih del, izkljucuje pa vpliv manjkajocih del.

Izvajalec se s sklenitvijo gradbene pogodbe zaveze, da bo zgradil oz. rekonstruiral objekt in
bo pri svojem delu samostojen, kar pomeni, da nima pravice zahtevati navodil od naro¢nika,
niti nima naro¢nik pravice dajati izvajalcu navodil v zvezi z nac¢inom izvajanja gradbenih del.
Kako in na kaksen nacin bo izvajalec gradbena dela opravljal, je odloCitev izvajalca, saj delo
opravlja kot profesionalec in je za to delo tudi odgovoren kot profesionalna oseba. Obveznost
naro¢nika pa je, da izvajalcu za uspeSno opravljen posel placa. Izvajalec je do placila
upravicen le in samo, Ce je zgradil objekt oziroma opravil druga gradbena dela, ki se jih je z
gradbeno pogodbo zavezal opraviti. To gradbeno delo mora biti takSno in imeti mora taksne
lastnosti, da bo uresni¢en kon¢ni interes naro¢nika, zaradi katerega je sklenil gradbeno
pogodbo. (Reflak in sod., 2007)
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Investitor oziroma vodja gradbis¢a je odgovoren za pripravo dokumentov za delo na
gradbiScu. Investitor oziroma koordinator za varstvo pri delu mora izdelati varnostni nacrt v
skladu s predpisi o zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu, kot prilogo nacrtu pa izvajalec
izdela nacrt organizacije gradbisca (pripravljen mora biti v skladu s pogoji iz gradbenega
dovoljenja). Izvajalec je zadolzen tudi za elaborat zagotavljanja kakovosti ter ostale
tehnoloske elaborate. Obseg dokumentacije se dolo¢i glede na zakonske zahteve, projektne
zahteve in zahteve objekta. Investitor mora sestaviti tudi prijavo gradbis¢a in jo poslati
in$pekciji za delo najkasneje 15 dni pred zacetkom del. Temu sledi uvedba v delo, kar pomeni
da investitor preda gradbis¢e izvajalcu in da izvajalcu za¢ne teci rok za izvedbo. O uvedbi v
delo se napise zapisnik, priéne pa se tudi vodenje gradbenega dnevnika. Izvajalec mora
gradbisée urediti v skladu z varnostnim nacrtom in izvajanje del organizirati tako, da zaradi
del na gradbiS¢u ne bo ogroZena varnost objekta, Zivljenje in zdravje ljudi, promet, sosednji
objekti in okolje. Na vidnih mestih mora biti izobeSen gradbis¢ni in pozarni red, gradbisce pa

mora biti opremljeno tudi s prvo pomoc¢jo in gasilnim aparatom.

Od podpisa pogodbe potekajo ze tudi dogovori s podizvajalci, ki so oddali svojo ponudbo v
fazi priprave ponudbe, po potrebi pa se pridobivajo tudi dodatne ponudbe. Z vsakim izbranim
podizvajalcem se sklene tudi gradbena pogodba in napiSe zapisnik o uvedbi v delo. Po potrebi
se sklenejo tudi najemne pogodbe s ponudniki za najem gradbiS¢nega kontejnerja, strojev

(npr. stroji za ogrevanje, za izsuSevanje estrihov...) ipd.

Investitor mora izvajalcu predati tudi gradbeno dovoljenje, dokazilo o plac¢ilu komunalnega
prispevka, potrdilo o placilu upravne takse in druge listine, e tako veleva zakon (porocilo o
vplivin na okolje, ocena obremenitve s hrupom, vrstah odpadkov, okoljevarstveno
dovoljenje...). Vodja gradbisc¢a poskrbi za zakolicbo objekta, za kar je potrebno pisno
obvestiti ob¢insko upravo 8 dni pred zakoli¢bo. ZakoliCevanje objekta se opravi v skladu s
pogoji, dolocenimi v gradbenem dovoljenju. Zakolicevanje opravi geodet v prisotnosti
pooblas¢enega predstavnika obc¢ine (kar pa ni pogoj). O zakoli¢enju objekta se izdela
zakolicbeni nacrt, ki ga podpisSeta odgovorni geodet in izvajalec. Izvajalec mora imeti pred

pricetkom opravljanja del in ves ¢as poslovanja zavarovano svojo odgovornost za Skodo, ki bi
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utegnila nastati investitorju in tretjim osebam v zvezi z opravljanjem njihove dejavnosti, prav
tako mora biti zavarovan objekt v garancijski dobi, zato z zavarovalnico sklene zavarovalno
polico. Vodja gradbis¢a je zadolZen tudi za postavitev table za oznacitev gradbi$¢a, na kateri
morajo biti napisani vsi udelezenci pri graditvi objekta. Izvajalec mora za nemoteno delovanje

in tedenske sestanke poskrbeti tudi za prostore na gradbiscu.

Preglednica 2: Dokumentacija v fazi priprave na gradnjo

DOKUMENTACIJA

ODGOVORNA OSEBA/
SODELUJE

PRIPRAVA NA
GRADNJO

gradbena pogodba med izvajalcem in investitorjem s prilogami

(dopolnjeni financni in terminski plan, popis del)

nacrti

ban¢na garancija za dobro izvedbo del

odlocba o imenovanju odgovornega vodje del

nacrt organizacije gradbisca

varnostni nacrt

elaborat zagotavljanja kakovosti in ostali tehnoloski elaborati

prijava gradbisca

zapisnik uvedbe v delo med investitorjem in glavnim izvajalcem

gradbeno dovoljenje

gradbiscéni in pozarni red

gradbene pogodbe s podizvajalci s popisom del

zapisniki uvedbe v delo med glavnim izvajalcem in podizvajalci

zakolicbeni nacrt

zavarovalna polica

direktor, odgovorni vodja del, vodja

gradbisca

investitor

vodja gradbisca

odgovorni vodja del

vodja gradbisca

investitor

odgovorni vodja del, vodja gradbisca

investitor

odgovorni vodja dela, vodja gradbisca,

investitor

investitor

vodja gradbisca

odgovorni vodja dela, vodja gradbisca

odgovorni vodja del, vodja gradbisca

vodja gradbisca

odgovorni vodja del
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3.5 Dokumenti med gradnjo

3.5.1 Gradbeni dnevnik in zapisniki sestankov

Delo med gradnjo mora biti organizirano in koordinirano skladno z varnostnim nacrtom,
beleziti pa se morajo tudi vsa usklajevanja izvajalca z investitorjem, nadzorom in
projektantom. Pomembna dokumenta za to belezenje sta gradbeni dnevnik in zapisniki

sestankov.

Gradbeni dnevnik je treba zaceti voditi z dnem prvih aktivnosti na parceli ali najpozneje z
dnem uvedbe izvajalca v delo in ga voditi za vsak dan, ko se dela na gradbiscu ali na objektu
izvajajo in tudi za dneve, ko bi se morala izvajati, pa se zaradi okolis¢in in razli¢nih razlogov
ne izvajajo. Na gradbis¢u ga vodi pooblaséeni sestavljavec (delovodja ali vodja gradbisc¢a) v
dvojniku. Podpisujejo ga najprej pooblas¢eni sestavljavec, nato odgovorni vodja del in
nazadnje odgovorni nadzornik oziroma njegov pooblas¢enec — odgovorni nadzornik
posameznih del. Ce se odgovorni nadzornik ali odgovorni vodja del s predhodnimi vpisi na
listu ne strinjata, morata napisati opombo oziroma obrazlozitev in stran podpisati. (Reflak in
sod., 2007)

Gradbeni dnevnik mora biti dostopen za vpise vsem udeleZencem pri graditvi objekta in
pristojnim inSpektorjem. Originalni izvod se iz zvezka gradbenega dnevnika iztrga in ga hrani
odgovorni nadzornik, dvojnik oziroma kopija, ki ostane v zvezku, se hrani na gradbiScu.
Pisanje dnevnika se zaklju¢i po dokoncanju del oziroma z dnem prevzema del. Oba izvoda
gradbenega dnevnika se po tehni¢nem pregledu objekta vstavita v ustrezno mapo, povezeta z

vrvico in zapecatita. V primeru spora je gradbeni dnevnik pomemben dokument na sodiscu.

Enkrat na teden se med gradnjo na koordinacijskih sestankih sreCujejo predstavnik
investitorja, odgovorni nadzor, projektant in izvajalec, sestanke obicajno vodi odgovorni

nadzornik. Na sestankih se pregleda, ¢e so urejene dogovorjene stvari s prejSnjega sestanka,
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ugotavlja skladnost poteka gradnje s terminskim in finan¢nim planom, usklajujejo
spremembe, reSujejo tekoCa vpraSanja, ki nastopijo med gradnjo... Na vsakem sestanku
odgovorni nadzor vodi zapisnik, ki se ga potrdi na naslednjem sestanku, 0z. se nanj poda
pripombe. Zapisnik odgovorni nadzornik razposlje vsem sodelujo¢im. Poleg rednih sestankov

ima izvajalec po potrebi tudi delovne sestanke, sestanke z investitorjem...

3.5.2 Khnjiga obracunskih izmer (gradbena knjiga)

Knjigo obracunskih izmer na gradbis¢u vodi pooblas¢eni sestavljavec (obicajno vodja
gradbisca ali obracunski tehnik), ki jo tudi najprej podpisuje, sele nato jo podpise odgovorni
vodja del in nazadnje odgovorni nadzornik. Za kompletnost in pravilnost gradbene knjige je
odgovoren vodja gradbis¢a. Ce se odgovorni nadzornik ali odgovorni vodja del s predhodnimi
vpisi na listu ne strinjata, morata napisati opombo oziroma obrazlozitev in stran podpisati. V
knjigo obracunskih izmer se vpisujejo izmere in izracuni obsega izvrSenih del v posameznem
obracunskem obdobju. Vpisujejo in vrisujejo se tudi skice sprememb in odstopanj od projekta
za izvedbo z navedbo mer, dimenzij in podatkov o spremembah pri uporabi gradbenih
proizvodov, inStalacij, opreme in drugega materiala ter sprememb projektov za izvedbo

doloCenih detajlov.

V knjigo obracunskih izmer je treba vpisovati tudi vsa tista dela, ki se po dokoncanju del ne
vidijo in elemente oziroma konstrukcije zaCasnega znacaja (odri in podobno), ki se po
koncani fazi gradnje odstranijo. Spremembe projekta za izvedbo morajo biti vpisane na
ustreznem listu knjige obracunskih izmer ali narisane v njeni prilogi v ustreznem merilu z
vsemi podatki, ki so potrebni za izvajanje kontrole. Izvajalec mora vse te spremembe tudi
posebej oznaciti v ustreznih tehnicnih risbah projekta za izvedbo. Vsaka predracunska
postavka iz projekta za izvedbo mora biti posebej prikazana na samostojnem listu knjige
obracunskih izmer. Vsi listi morajo biti razvr$€eni v istem zaporedju in z istimi oznakami kot

so v pogodbenem predracunu.
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Za nepredvidena dela in dodatna dela, ki niso zajeta v pogodbenem predracunu in za
morebitne izpuscene postavke ali spremembe se obracunski listi po enakem postopku kot
predracunske postavke dodajajo na koncu knjige obrac¢unskih izmer kot posebno poglavje z
oznacbo »nepredvidena in dodatna dela«. Ve¢ji oziroma manjsi obseg dela pa se ugotovi in

prikaze na hrbtni strani obracunskega lista za posamezno postavko.

Knjiga obracunskih izmer mora biti zakljucena najpozneje do izroCitve zgrajenega oziroma
rekonstruiranega objekta investitorju. Ko so dela koncana, se vsi listi knjige obracunskih
izmer oStevil¢ijo in vstavijo v ustrezno mapo, povezejo z vrvico in zapecatijo. Zaklju¢ena
knjiga obracunskih izmer se izro¢i naro¢niku oziroma investitorju, ki jo mora hraniti najmanj
deset let, ¢e ni za posamezne vrste objektov s posebnimi predpisi doloceno drugace. Gradbeno
knjigo vodijo tudi podizvajalci, vendar pa njihovo knjigo pregleduje vodja gradbisca. (Reflak
in sod., 2007)

3.5.3 Zacasna in kon¢na situacija

IzvrSena dela se obracunavajo mesecno v zaCasnih mese¢nih situacijah, obicajno zadnjega v
mesecu 0z. tako, kot je dolo¢eno v pogodbi. Osnova za izdajo situacije je potrjena gradbena
knjiga (kadar je v pogodbi doloCeno, da se obratun vrsi po izvrSenih koli¢inah in enotnih
cenah). Situacija izvedenih del se izstavi v potrditev nadzoru in ko nadzor potrdi situacijo,
lahko izvajalec izda racun investitorju, ki ga mora placati v pogodbenem roku. Tako kot si v
ponudbi sledijo posamezne pozicije, so v istem zaporedju tudi posamezne pozicije na listih

gradbene knjige in sicer vsaka pozicija na svojem listu.

Ko se pripravlja situacija, se iz lista gradbene knjige vzame Stevilka pozicije, opis dela, cena
po enoti in opravljena koli¢ina kumulativno, kar pomeni celotna koli¢ina od pricetka del pa do
tekoCega meseca, za katero se situacija pripravlja. Na zadnji strani situacije pa je prikazana
celotna vrednost opravljenih del, posamezne obracunske vrednosti preteklih mesecev ter

vrednost del meseca, za katerega pripravljamo situacijo. To vrednost dobimo, ¢e od celotne
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vrednosti opravljenih del odstejemo vrednost situacij preteklih mesecev. Pri tem moramo
paziti, da v obracunu upostevamo morebitne popuste na cene po enoti, ¢e je bil ta popust dan

in cene niso bile popravljene.

Za nepredvidena in dodatna dela, ki niso zajeta v pogodbenem predracunu, se dodajo novi
listi na koncu gradbene knjige in enak sistem se upoSteva tudi pri pripravi zacasne situacije,
situaciji se doda poglavje Nepredvidena in dodatna dela. Cene za ta dela je potrebno ob
nastanku pripraviti in jih pred sestavo situacije posredovati nadzornemu inzenirju v potrditev.
Ce to ni mogode, se v situaciji upoitevajo cene, ki so podobne glede na vrsto del v osnovni

ponudbi.

Pri pripravi situacije je potrebno upoStevati tudi morebitna rezijska dela, ki so vpisana v
gradbeni dnevnik. To so dela, ki jih ne obra¢unamo po enotnih cenah, temve¢ po dejansko
porabljenem materialu in ¢asu. Ce je v pogodbi dogovorjen obratun sprememb cen, je tudi

tega potrebno upoStevati glede na dolocila pogodbe in sistem, ki je pogodbeno dogovorjen.

Ce je v pogodbi dologilo, ki govori o klju¢u, nam gradbene knjige ni potrebno voditi, saj se
koli¢ine posameznih vrst del ne ugotavljajo, temve¢ investitor poravna samo koli¢ine, ki so v
pogodbenem predracunu. Pri tem je potrebno vedeti, da se ne more ni¢ spreminjati. Lahko pa

investitor nekaj dodatno naroci in to dodatno placa. S tem dolocilom je obseg del dolocen.

Obicajno se ob ponudbi pripravi tudi finan¢ni plan in placilo je v skladu s finan¢nim planom,
&e se dela izvajajo v skladu s planom napredovanja del. Ce pa je izvajalec v zamudi, potem je
realizacija manjsa od planirane in s tem tudi placilo. Za vsa dodatna dela, ki so izven kljuca,
ali za morebitne spremembe na zahtevo investitorja pa je potrebno voditi gradbeno knjigo, kar
pomeni ugotavljanje vrste del in koli¢ine. Ceno za ta dela mora potrditi nadzor. V primeru
obracuna na klju¢, se dela obrac¢unajo z dolo¢enim odstotkom glede na pogodbeno vrednost in

rok izgradnje v zacCasni situaciji, ¢e gre za morebitna dodatna dela, pa ta dela obracunamo
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tako, kot je doloc¢eno v aneksu k pogodbi, po gradbeni knjigi ali tudi na klju¢. (Reflak in sod.,
2007)

Ko je objekt zakljucen, moramo izdelati kon¢no situacijo. To pomeni enako kot v zacasnih
situacijah, pri ¢emer moramo biti Se posebej pozorni, da ponovno pregledamo gradbeni
dnevnik, gradbeno knjigo, dodatne nacrte, skice, razne zabelezke, skratka vso dokumentacijo,
iz katere bomo dokon¢no lahko ugotovili, kaj vse smo opravili na zahtevo investitorja in
morda ni v osnovnem pogodbenem predracunu, potrebno pa je tudi pregledati na¢rt izvedenih
del. Po tej proucitvi izdelamo konéno situacijo, ki zajema: dela po pogodbi (izvrSene koliine
ali kljuc), dela po aneksih (nepredvidena in dodatna dela), rezijska dela (manjSa dela
obracunana po porabi materiala in ¢asa), morebitne razlike — spremembe cen (razli¢ne metode

dokazovanja).

3.5.4 Tehni¢ni in kvalitativni pregled

Investitor pri upravnem organu, ki je izdal gradbeno dovoljenje, vloZi zahtevo za izdajo
uporabnega dovoljenja, ko ugotovi, da je objekt zgrajen v skladu z gradbenim dovoljenjem.
To zahtevo vlozi najpozneje v roku 8 dni po prejemu obvestila izvajalca, da je gradnja
kon€ana. Za tehnicni pregled morajo podizvajalci predloziti dokazila o zagotavljanju
projektirane kvalitete, ateste in certifikate za vgrajen material, odgovorni vodja del in vodja
gradbiS¢a pa morata poskrbeti Se za projekt izvedenih del z izjavo nadzornika, gradbeni
dnevnik, geodetski nacrt novega stanja zemljiS¢a po koncanju del, projekt za vzdrzevanje in
obratovanje objekta (Ce je predmet objekt z vplivi na okolje, mora biti projektu za obratovanje
in vzdrzevanje priloZen tudi program prvih meritev obratovalnega monitoringa, kadar so
takSne meritve predpisane) in dokazilo o zanesljivosti objekta. Na tehni¢nem pregledu se vodi
zapisnik. Po opravljenem tehni¢énem pregledu sledi odprava pomanjkljivosti, ugotovljenih na
tehnicnem pregledu, za kar izvajalec dobi rok. Po uspeSno odpravljenih napakah se objekt

ponovno pregleda in ¢e ni ve¢ napak, se napiSe izjava o odpravi napak tehni¢nega pregleda.
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Uspesno opravljenem tehni¢nem pregledu sledi kvalitetni predogled, na katerem se vodi
zapisnik. lzvajalec mora nato odpraviti napake v dogovorjenem roku. Ko so napake
odpravljene, sledi ponoven pregled in ¢e napak ni ve¢, se napiSe izjava o odpravljenih

napakah.

3.5.5 Predaja objekta

Ko so popravljene tehni¢ne in kvalitativne napake, sledi predaja objekta investitorju. Predaja
objekta je mogoca le, ¢e je pridobljeno uporabno dovoljenje. Pri predaji objekta se napise
zapisnik o primopredaji, investitorju se preda projektno-tehni¢na dokumentacija, garancija za
odpravo pomanjkljivosti v garancijski dobi, investitor pa vrne garancijo za dobro izvedbo del
in dokazilo o predaji garancije investitorju. Izvajalec dostavi investitorju v pogled osnutek
koncne situacije in kasneje kon¢no situacijo. Odgovorni vodja del in vodja gradbiS¢a morata
ob zakljucku objekta pregledati stroske/realizacijo, napisati kon¢no poro€ilo in arhivirati

dokumentacijo. Prav tako se na koncu urejajo tudi poracuni s podizvajalci.

3.5.6 Dokumentacija pri podizvajalcih

Z vsakim podizvajalcem se poleg sklenjene pogodbe in zapishika o uvedbi v delo vodi in
pregleduje gradbena knjiga (pregleduje jo vodja gradbisc¢a), na podlagi katere podizvajalec
izdaja situacije in na podlagi potrjenih situacij racune. Vodenje gradbene knjige ni obvezno, je
stvar dogovora. Skladno s pogodbo je potrebno pri vsaki podizvajalski pogodbi izdelati po
dokoncanju del obracunsko prevzemni zapisnik, ki mora biti podpisan s strani vodje
gradbis¢a. Podpisan zapisnik je osnova za izdelavo aneksa (aneks je potrebno izdelati, Ce
vrednost izvedenih del presega vrednost pogodbe ali v primeru spremenjenih okolis¢in,

dogovorjenih s pogodbo). Na osnovi aneksa izvajalec izdela konc¢no situacijo.
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Preglednica 3: Dokumentacija v fazi gradnje

ODGOVORNA OSEBA /
DOKUMENTACUA

SODELUJE

GRADNJA

zapisniki (koordinacijskih) sestankov | nadzor

gradbena knjiga podizvajalcev | podizvajalci, vodja gradbisca

racuni | vodja gradbi$ca, financna sluzba

zahteva za izdajo uporabnega dovoljenja, uporabno dovoljenje | investitor

dokazilo o zanesljivosti objekta | odgovorni vodja del, vodja gradbisca

projekt izvedenih del | vodja gradbisca

projekt za vzdrzevanje in obratovanje objekta | vodja gradbisca

izjava o odpravi napak tehni¢nega pregleda | vodja gradbisca

izjava o odpravi napak kvalitativnega pregleda | vodja gradbisca

garancija za odpravo pomanjkljivosti v garancijski dobi, ) )
. = .| vodja gradbisca
dokazilo o predaji garancije

analiza in pokalkulacije | odgovorni vodja del, vodja gradbisca
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4 METODE SPREMLJANJA IN NAPOVEDOVANJA PROJEKTA

4.1 Metoda prisluZene vrednosti - MPV

Za uspesno vodenje projekta so kljunega pomena pravocasne informacije o stanju projekta.
Azurnost povratnih informacij omogoca projektnim vodjem sprejemanje pravocasnih
odlocitev, ki vplivajo na doseganje pogodbenega roka in predracuna (glej poglavje 2.5).
Metoda prisluzene vrednosti (Earned Value Method - EVM) je sodobna metoda, s pomocjo
katere lahko integrirano merimo stroSkovne in ¢asovne ucinke projekta. Zaradi svoje
celovitosti integriranega obravnavanja stroSkov in Casa ter enostavnih teoreticnih osnov je
najbolj razsirjena metoda za spremljanje projektov. Kljub temu da se z analizo prisluzene
vrednosti spremljajo ve¢inoma stroski in roki, je mozno spremljati katerokoli koli¢ino
(proizvodne ure, m* betona, kg jekla itd.). Uginkovitost projekta se doloda na podlagi
primerjave med planiranimi in dejanskimi stroski v dolocenem trenutku. Z metodo prisluzene
vrednosti lahko ugotovimo, kolik$no je odstopanje od predvidenih stroskov, posredno pa nam
tudi pokaze, ali se projekt razvija po predvidenem terminskem planu. Metoda omogoca tudi

napovedovanje kon¢nega rezultata projekta, tako stroSkovnega kot ¢asovnega.

Predpogoj za ucinkovito rabo MPV je, da se ga uporablja na projektih, ki sledijo na¢elom
dobrega projektnega managementa, kot jih opredeljuje PMBOK 2000, pogoj za izvajanje
MPV pa je, da Ze v fazi planiranja glede na terminski plan dolo€imo tudi predvidene stroske
(odobreni plan, s katerim se primerjajo odstopanja pri kontroliranju projekta), kar nam
predstavlja osnovo za merjenje opravljenega dela (Performance Measurement Baseline -
PMB ali Planned Value — PV). Za to je potrebna strukturirana ¢lenitev dela na posamezne
faze, podfaze, aktivnosti in naloge (Work Breakdown Structure - WBS), ki se jim pripise
delez proratuna na podlagi potrebnih virov ter trajanje. Prav tako je potrebno izvajalce
posameznih aktivnosti 0z. nalog hierarhi¢no razvrstiti v organizacijsko strukturo
(Organization Breakdown Structure - OBS), kjer je vsak odgovoren za uspesnost izvajanja

svoje naloge (Slika 5). Podrobna ¢lenitev je v splosnem zazelena, vendar pa je lahko
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nesmiselna, saj bolj ko je podrobna, ve¢ji obseg dela bomo imeli zaradi spremljanja

posameznih aktivnosti.

WBS

Kontrolne tocke,
kjer se planirajo
in obvladujejo
stroski ter obseg
in zaporedje dela.

]
-9

———————e——————

Slika 5: Kontrolne tocke v matriki odgovornosti

Po dolocitvi planirane vrednosti je potrebno izbrati tehnike ocenjevanja izvedenega dela in
dodelitve prisluzene vrednosti, s katero se glede na oceno koli¢ine izvedenega dela vsaki
nalogi dodeli delez prorac¢una oz. prisluzena vrednost (Earned Value - EV). Zaradi ¢im bolj
to¢ne dolocitve dejanskih stroSkov (Actual Cost - AC) je treba ves ¢as izvajanja del slediti
porabi virov, kar omogo¢a realno primerjavo s planiranimi stroski. Ce povzamemo, uporaba

MPV temelji na naslednjih osnovnih korakih:

e dolocitev planirane vrednosti (PMB): ¢lenitev terminskega plana do obvladljivega

nivoja, jasna dolocitev odgovornosti, razdelitev proracuna, izbor tehnike dolo¢evanja
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zasluzene vrednosti in ohranjanje celovitosti planirane vrednosti (PMB) skozi celoten

projekt

e merjenje in analiziranje udinkovitosti izvajanja glede na planirano vrednost (PMB):

vodenje evidence porabe virov, objektivno merjenje fizicne izvedbe del, doloCitev
prisluzene vrednosti (EV) glede na izbrane tehnike, analiza in napovedovanje

stroskovnih in ¢asovnih rezultatov projekta, sporocanje slabih rezultatov in ukrepanje

4.1.1 Opis osnovnih pojmov metode prisluZene vrednosti

Spremljanje izvajanja projekta z metodo prisluzene vrednosti temelji na primerjavi planiranih
in dejanskih stroskov. Prisluzena vrednost predstavlja znesek, ki ga prisluzimo za izvedeno
koli¢ino dela. Trije osnovni pojmi, ki jih ta metoda uporablja, se v literaturi pojavljajo v

razli¢nih zapisih (Slika 6):

e PV (Planned Value) = BCWS (Budget Cost of Work Scheuled') — PLANIRANA
VREDNOST
Proracun planiranega dela glede na planirane Case trajanja aktivnosti (kar sem planiral
narediti).

e EV (Earned Value) = BCWP (Budget Cost of Work Performed?) — PRISLUZENA
VREDNOST
Delez proracuna, ki je prisluzen za opravljeno delo v danem trenutku (kar sem
naredil).

e AC (Actual Cost) = ACWP (Actual Cost of Work Performed®) — DEJANSKI
STROSKI

Dejanski stroski izvedenega dela do dolo¢enega datuma (koliko sem placal).

"Planirani stroiki planiranega dela
“Planirani stroski izvedenega dela
®Dejanski stroski izvedenega dela
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Metoda prisluzene vrednosti

— Nacdrtovana vrednost == Dejanska vrednost == Prisluzena vrednost

Dejanski cas Ocena konénih stroskov (EAC)

Stroskovno
dstopanje

Planirani stroski (BAC) VAC)

€, Dejanski stroski (ACWP)
Planirani stroski (BCWS) :
Prisluzena vrednost (BCWP) --------------------------------------------------
; Stroskavni odmik (CV)
Ternnskt admik " Terminsko odstopan]
erminski odmi C erminsko odstopanje
as

Slika 6: Grafi¢ni prikaz kazalcev MPV

4.1.2 Tehnike merjenja izvedenega dela

Prisluzena vrednost je merilo izvedenega dela. Tehnike merjenja izvedenega dela se izberejo
v fazi planiranja in so osnova za ugotavljanje koli¢ine izvedenih del. Izbrane morajo biti glede
na klju¢ne atribute dela — trajanje in merljivost izvedenega. Koli¢ine izvedenih del se merijo

periodi¢no (tedensko, mesecno).

Stevilo kon¢anih enot — Je najbolj primerna metoda. Izmerjene enote, ki so lahko uporabljene

v tej metodi, so: Stevilo, linearna merila, plo$¢ina, volumen, itd.

Q q

Slika 7: Merjenje izvedenega dela - stevilo kon¢anih enot



36 Osolnik, G. 2010. Informacijska podpora vodenju projektov z vidika inZeniring podjetja
Dipl. nal. — UNI Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Konstrukcijska smer

Fiksna formula (Fixed Formula) — Tipi¢en primer fiksne formule je tehnika 50/50. Po tej

metodi se 50% koli¢ine dela pristeje Ze na samem zacetku, ne glede na to, koliko dela je bilo
dejansko izvrSenega. Ostalih 50% se pristeje, ko je delo koncano. Variacije te tehnike so
25/75 in 0/100. Tak na¢in merjenja je najbolj uporaben pri kratkotrajnih nalogah majhnega
obsega.

50% 100%

Slika 8: Merjenje izvedenega dela - fiksna formula

Utezni mejniki (Weighted Milestone) — Pri tej tehniki se delo razdeli na segmente, ki se vsi

konc€ajo z opaznim mejnikom. Ko je mejnik dosezen, se mu dodeli vrednost. Ta tehnika je

primerna za naloge z daljsim trajanjem, ki imajo vidne vmesne rezultate.

|25% |40% |80% |100%

Slika 9: Merjenje izvedenega dela - utezni mejniki

Odstotek dokoncanja (Percent Complete) — Gre za najbolj enostavno tehniko, ki pa je med

vsemi lahko najbolj subjektivna, ¢e ni objektivnih kazalcev, ki bi jo podprli. Za dani interval
merjenja izvedenega dela odgovorni delavec oceni odstotek dokoncanja dela. Te ocene se

obicajno podajo za kumulativno koli¢ino izvedenega dela glede na plan naloge.

40% 100%

Slika 10: Merjenje izvedenega dela - odstotek dokonc¢anja
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Sorazmerni delez vlozka (Apportioned Efford) — Ce je neka naloga v direktni (podporni)

povezavi z drugo nalogo, ki ima svojo zasluzeno vrednost, ali pa je predpogoj za njeno
izvedbo, se lahko njena vrednost dolo¢i sorazmerno glede na zasluzeno vrednost druge

(glavne) naloge. Taks$ni primeri nalog so zagotavljanje kakovosti in inSpekcijski pregledi.

40%

40% 100%

Slika 11: Merjenje izvedenega dela - sorazmerni delez vlozka

Stopnja vlozka (Level of Effort — LOE)Nekatere aktivnosti nimajo vidnih u¢inkov, ki bi jih

lahko objektivno izmerili. Primer takSne aktivnosti je vodenje projekta. V taksnih primerih se
planirana vrednost (PV), ki je dodeljena za vsak meritveni interval, avtomatsko pristeje kot
prisluzena vrednost (EV) na koncu meritvenega intervala. To tehniko uporabljamo le v
primerih, ko se naloge ne da oceniti s tehniko, ki dejansko meri koli¢ino izvedenega dela.
Tak$ne naloge ne vplivajo na terminski plan. Stroske, povezane s takSnimi nalogami,

poznamo kot reZijske stroSke.

100%

e 40%

Slika 12: Merjenje izvedenega dela - stopnja vlozka

4.1.3 Analiza napovedovanja stroskov
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CV (Cost Variance) — STROSKOVNI ODMIK

Pove nam, ali smo presegli prorac¢un ali ne. Na koncu projekta je stroSkovni odmik enak
razliki med celotnimi nacrtovanimi stroski in stroski dejansko opravljenega dela. Kazalec je
koristen za odkrivanje dodatnih stroskov, kot so dejanski fiksni stroski in dejanski rezijski
stroski, ki so bili mogoce spregledani pri naértovanju, dejansko pa se pojavijo. StroSkovni
odmik nam pokaze kolik$no je odstopanje dejanskih stroskov (AC oz. ACWP) pri trenutnem
stanju izvedbe projekta glede na prisluzeno vrednost (EV 0z. BCWP):

CV = BCWP — ACWP oziroma CV =EV - AC (1)

Ce je »kar sem naredil« (AC) veéje od »kolikor sem pladal« (EV), smo za dologeno delo
porabili manj denarja, kot je bilo predvideno. Ko je ta razlika manj$a od ni¢, potem smo

presegli prora¢un. CV lahko izrazimo tudi v odstotkih:

CV% = v x100
EV

)

CPI (Cost Performance Index) — STROSKOVNI INDEKS

Pove nam, kako u¢inkovito so izkoris¢eni viri. Ce je indeks manjsi od 1, to pomeni, da je bilo
na projektu za prisluZzeno delo porabljenih ve¢ stroskov od predvidenih, ¢e je indeks vecji od

1, to pomeni, da je bilo stroskov manj od predvidenih. Izracunamo ga po formuli:

BCWP . EV
oziroma CPl = —
ACWP AC

CPI = 3)

BAC (Budget At Completion) — PLANIRANI STROSKI
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Planirani stroski (predracunski stroSek projekta) so vsota celotnih predracunskih stroskov
projekta, ki jih je predvidel projektni vodja na zaetku projekta. Ob predpostavki, da so

izvedena vsa planirana dela, velja na koncu projekta:

BAC = BCWP = BCWS (4)

TCPI (To Complete Performance Index) - STROSKOVNI INDEKS PREOSTALEGA DELA

Stroskovni indeks preostalega dela nam pove, kako u¢inkovito moramo izvesti preostalo delo,
da bi dosegli planirane stroske projekta (BAC):

Tcpy = BAC -~ BCWP oziroma TCPI = BAC -EV
BAC — ACWP BAC — AC (5)

ETC (Estimate To Complete) - OCENA PREOSTALIH STROSKOV

Pove nam, kolikSen naj bi bil strosek preostalega dela. Oceno preostalih stro§kov lahko

dolo¢imo na dva nacina:

¢ Projektni manager na podlagi analize preostalega dela oceni ETC (managementETC)

ETC = managementETC

e ETC se dolo¢i na osnovi izra¢una CPI (calculatedETC)

ETC =calculatedETC

Pri izracunu calculatedETC lahko upostevamo razli¢ne predpostavke:
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PREDPOSTAVKA | ENACBA
Prihodnji razvoj stroskov bo BAC — BCWP
ETC=————
enak, kot je bil v preteklosti CPI
Prihodnji razvoj stroskov bo enak, kot je ETC BAC — BCWP

bil v nekaj zadnjih meritvenih intervalih

Na prihodnji razvoj stroSkov bo vplivala

pretekla ¢asovna ucinkovitost

Na prihodnji razvoj stroskov bosta v
dolo¢enem razmerju (npr. 80:20) skupaj
vplivali pretekla ¢asovna in stroSkovna

uéinkovitost

~ BCWP1+ BCWP2 +...+ BCWPn
ACWP1+ ACWP2 +...+ ACWPn

ETC = BAC - BCWP
CPI *SPI
ETC = BAC - BCWP
0.8CPI1 + 0.25PI

EAC (Estimate At Completion) — OCENA KONCNIH STROSKOV

(6)

()

(8)

(9)

Pove nam, Koliksen naj bi bil konéni strosek projekta. Ker se ocena konénih stroskov dolo¢i s

pomocjo ETC, sta tudi tu dva nacina dolocitve:

EAC = ACWP + managementETC

EAC = ACWP + calculatedETC

V primeru, da velja prva izmed predpostavk za ETC, dobimo naslednjo enacbo:

EAC = ACWP + ETC = ACWP +

BAC - BCWP _ BAC

CPI

(10)

(11)

(12)
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VAC (Variance At Completion)- STROSKOVNO ODSTOPANIJE

Pove nam, koliko bomo pod oz. nad prora¢unom na koncu projekta. Izrazeno je glede na
privzeto predpostavko o prihodnjem trendu projekta. Pozitivna vrednost pomeni, da bomo ob

zakljucku projekta z dejanskimi stroski predvidoma pod nacrtovanimi in obratno.

VAC = BAC -EAC (13)
VAC% = w
BAC (14)

4.1.4 Analiza in napovedovanje ¢asa

SV (Schedule Variance) - ODMIK TERMINSKEGA PLANA

Pove nam, ali smo pred terminskim planom ali zaostajamo, izrazen je kot razlika med

prisluzeno vrednostjo in planiranimi stroski:

SV = BCWP - BCWS oziroma SV = EV - PV (15)
sV =Y 100
BCWS (16)

Pri tem gre za primerjavo med »kar sem naredil« (EV) in »kar sem planiral narediti« (PV). Ce
je prisluzena vrednost vecja od planirane, smo opravili ve¢ dela, kot je bilo planirano in
obratno. Ta parameter predstavlja casovni vidik spremljanja projekta, vendar z vidika koli¢ine
opravljenega oz. neopravljenega dela, zato je na koncu projekta odmik terminskega plana

enak ni¢, ¢e je bilo seveda opravljeno vse delo, ki je bilo nacrtovano. Vrednost je lahko
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sorazmerno velika, tudi ¢e le rahlo prehitevamo/zaostajamo za planom, v primeru, da delamo

na zelo dragem elementu projekta.

SP1 (Schedule Performance Index) - TERMINSKI INDEKS

Pove nam, kako uc¢inkovito je izkoris¢en ¢as, s pomocjo tega indeksa ugotavljamo terminska
odstopanja. Ce je indeks manjsi od 1, to pomeni, da je narejenega manj dela od nadrtovanega
in torej projekt zamuja; ¢e je indeks vecji od 1, to pomeni, da je opravljenega ve¢ dela od

nacrtovanega.

BCWP EV
oziroma SPl = —
PV

17)

4.1.5 Kombinacije koli¢nikov SPI in CPI

Slika 13 prikazuje mozne kombinacije koliénikov SPI in CPI. Ce izvedba projekta poteka
toéno po planu, sta oba koli¢nika enaka ena. Najbolj ugodno je, ¢e se projekt glede na
koli¢nika nahaja v prvem kvadrantu, saj je v tem primeru izvedba pred planom, stroski pa pod
planiranimi (naredili smo ve¢ in ceneje). Projekt mora biti delezen posebne pozornosti
izvajalca, ¢e so vrednosti koli¢nikov v drugem ali &etrtem kvadrantu. Ce so vrednosti v
drugem kvadrantu, pomeni da smo sicer terminsko v zaostanku, smo pa tudi delali ceneje, ¢e
pa so vrednosti v Cetrtem kvadrantu, pomeni da smo delali hitreje, vendar pa smo zato porabili
tudi ve¢ sredstev od planiranih. NajslabSa je kombinacija koli¢nikov v tretjem kvadrantu, saj
to pomeni, da smo delali pocasneje in drazje od planiranega. V tem primeru je treba sprejeti

ustrezne ukrepe.
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CPI
2
za planom pred planom
pod predracunom pod predracunom
1.1
0.8 09 1.0 [ -2
! I | | SPI
OCENA _|%°
za planom b.s pred planom
nad predracunom | nad predracunom

Slika 13: Kombinacije koli¢nikov SPI in CPI

4.1.6 Slabosti metode prisluZene vrednosti

Slabosti metode prisluZzene vrednosti so:

e za azurno spremljanje projekta je potrebno vloziti precej truda

e po metodi EVM se ocenjevanje bodo¢ega napredovanja projekta izvaja na podlagi ze
izvedenega dela, za kar pa v splosnem ni nobenega zagotovila

e nezanesljivost kazalcev pri nelinearnem nara$c¢anju stroskov

e Vvrednotenje ¢asovnega izvajanja projekta z vidika stroskov

Glavna slabost analize zasluZene vrednosti je vrednotenje Casovnega izvajanja projekta z
vidika stroskov. Na koncu projekta, ki je sicer v zaostanku in ob predpostavki, da so bila
izvedena vsa predvidena dela, velja naslednje:

BCWP = BCWS — SV = BCWP —BCWS =0
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BCWP _,

— SPI = =
BCWS (18)

Odmik terminskega plana (SV) je enak ni¢, terminski indeks (SPI) pa je enak ena. Torej, kljub
temu da je projekt konfan z zamudo, nam MPV kaze, da je projekt izveden tocno po
predvidenem terminskem planu. Uporaba odmika terminskega plana in terminskega indeksa
je smiselna najve¢ do druge tretjine terminskega plana, medtem ko sta v zadnji tretjini in

posebej po koncu planiranega ¢asa trajanja projekta netocna.

4.2 Metoda prisluZenega ¢asa - MPC

4.2.1 Osnovna ideja

Kot je bilo omenjeno v prejSnjem podpoglavju (4.1.6), je glavna slabost metode prisluzene
vrednosti spremljanje ¢asovnega napredovanja projekta ter napovedovanje ¢asa dokon¢anja
na osnovi stroskov, kar pripelje do nepravilnih vrednosti pri odmiku terminskega plana (SV)
in terminskega indeksa (SPI). To dilemo reSuje tehnika imenovana metoda prisluzenega ¢asa
(Earned Schedule - ES), ki analogno kot MPV vpelje pojem »prisluzeni Cas«. Gre za
izboljsavo metode prisluzene vrednosti, saj pri merjenju Casovnih ucinkov projekta ne

uporablja denarnih enot, ampak ¢asovne (Slika 14).

Osnovna ideja MPC je enostavna: potrebno je dolo¢iti ¢as Tecws, pri katerem so planirani
stroski (BCWS(t)), enaki prisluzeni vrednosti (BCWP). Z dolo¢itvijo tega ¢asa lahko
dolo¢imo kazalce Casovnega napredovanja projekta v odvisnosti od Casa in ne ve¢ od

stroskov.

SV (t) = TACT _TBCWS (19)
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Metoda prisluzenega Casa

Dejanski cas

Nadrtovana vrednost (BCWS)

¢Odmik terminskega plana (SV)
§ Prisluzena vrednost (BCWP)

ol

;’THL ‘WS ?T ACT
- — - - CaS
Prisluzeni ¢as (ES) SV (1Y)

Slika 14: Dolog¢itev SV(t) in SV(€)

4.2.2 Analiza ¢asovnega napredovanja projekta in napovedovanje rezultata

Prisluzenega ¢asa (ES) ni mo¢ direktno izracunati, zato ni enacbe, ki bi ta ¢as neposredno
dolocila. Dolo¢i se ga z aproksimacijo, s pomoc¢jo znanih vrednosti iz krivulje prisluzene

vrednosti.

Kumulativna vrednost MPC predstavlja vsoto ¢asovnih segmentov (tednov, mesecev), v
katerih so bili planirani stroSki (PV) dosezeni in pri katerih je trenutna prisluZzena vrednost
(EV) vecja kot planiran strosek posameznega segmenta. Tej vsoti je treba pristeti Se delez

casovnega segmenta, v katerem planirani stroski del, ki se trenutno izvajajo, Se niso doseZeni.

ES®M =C + | (20)
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EV - PV,
PVe, — PV, 21)

C = stevilo ¢asovnih segmentov, kjer trenutna EV presega PV posameznega segmenta

I (Incremental Portion) = deleZ ¢asovnega segmenta, v katerem planirani stro$ki (PV) Se niso

doseZeni

Slika 15 prikazuje dolocitev ¢lena I z linearno interpolacijo (in tudi izpeljavo enacbe 21).

PVeu

E SL‘/\LC
EV

PVea-PVe

1

Prisl:rlieni ¢as (ES)

W

Maj Junij Juli Cas

Slika 15: Dolo¢itev ¢lena I z linearno interpolacijo

Ker se ¢len I (ki je velikosti 0< I<1) dolo¢i z linearno interpolacijo, lahko re¢emo, da je

prisluZeni ¢as (ES) dolocen aproksimativno.
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Prisluzeni ¢as (ES) je izraCunan kumulativno, zato lahko prisluzeno vrednost dolo¢enega
Casovnega segmenta ESperiod(n) dolo¢imo tako, da od kumulativne zasluZzene vrednosti do
konca obravnavanega segmenta EScm(n) odStejemo kumulativno zasluzeno vrednost do

konca predhodnega segmenta ES¢ m(n-1):

ES period (n) = EScum (n) - EScum (n - 1) (22)

Dejanski ¢as (AT) je Cas, ki je pretekel od zacetka projekta. Velikost ¢asovnega intervala AT

je obi¢ajno enaka 1.

ATperiod (n) = ATcum (n) - ATcum (n _1) (23)

Ko imamo izra¢unan prisluzeni ¢as (ES), lahko pristopimo k dolocitvi kazalcev Casovnega

napredovanja projekta.

SV(t) (Schedule Variance) - ODMIK TERMINSKEGA PLANA

Odgovori nam na vprasanje ali smo pred terminskim planom ali zaostajamo.

Ce prisluzeni ¢as (ES) presega dejanski ¢as (AT), potem smo pred terminskim planom in

obratno. SV(t)=0 pomeni, da se dela izvajajo tocno po terminskem planu.

SPI(t) (Schedule Performance Index) — TERMINSKI INDEKS

Pove nam, kako ucinkovito je izkorisc¢en Cas.
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SPI(t):%

(25)

TSPI(t) (To Complete Schedule Performance Index) — TERMINSKI [INDEKS
PREOSTALEGA DELA

Terminski indeks preostalega dela nam pove, s kak$no ucinkovitostjo moramo izvesti
preostalo delo, da bi dosegli planirano trajanje projekta oz. ocenjeno trajanje projekta. Izra¢un

planiranega trajanja projekta:

TSPI(t) = —FF:B _ ii
- (26)

IzraCun ocenjenega trajanja projekta:

PD - ES

- (27)

PD (Planned Duration) - planirano trajanje projekta

ED (Estimated Duration) -ocenjeno trajanje projekta

IEAC(t) (Independent Estimate at Complete) — OCENA CASA TRAJANJA PROJEKTA

IEAC(t) =2

SPI () 28)

Ker na ¢asovni potek izvajanja projekta vplivajo razli¢ni faktorji, je treba biti pri ¢asovnih
ocenah Se posebej pozoren. Projekt je lahko, na primer, zZe na samem zacetku v nekaj mese¢ni

zamudi zaradi neizvedenih dostopnih poti, vendar ko so te enkrat izvedene, naj bi se projekt
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izvajal po predvideni dinamiki. Ce bi v tem primeru uporabili zgornjo enacbo, pri kateri ocena
Casa dokoncanja projekta temelji na preteklem trendu Casovnega izvajanja, bi verjetno
precenili ¢as dokoncanja. V tem primeru bi bil v splosnem najboljSi na¢in za dolo¢anje
predvidenega casa dokonCanja projekta, da se omenjena zamuda enostavno pristeje
planiranemu ¢asu trajanja. Ce pa so vzroki za zamudo projekta bolj kompleksne narave
(¢asovno nerealen terminski plan, pomanjkanje strokovnega znanja neposrednih izvajalcev in
njihovih odgovornih oseb...), bo to prav gotovo vplivalo na prihodnje rezultate projekta. V
tem primeru je lahko napovedovanje ¢asa dokoncanja na osnovi preteklega trenda upraviceno.

Zaradi omenjenih razlogov je predlagana naslednja enacba:

PD - ES

IEAC(t) = AT + ——>
Cf (1) (29)

Cf(t) je faktor, ki predstavlja vpliv preteklega trenda na bodoce izvajanje projekta. Dolo¢il naj
bi ga projektni manager glede na stopnjo vpliva (affect, izrazen v odstotkih), ki naj bi ga imeli
vzroki preteklega negativnega trenda na prihodnji potek projekta.

Cf (t) =1+ affect (30)

1< Cf () < ——
SPI(t) 31)

IECD(t) (Independent Estimate of the Completion Date) — OCENA KONCNEGA DATUMA
PROJEKTA

IECD = projectStartDate + IEAC(t) (32)
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5 PROGRAMSKA RESITEV XPERT

5.1 Splosno o informacijskem sistemu XPERT

Informacijski sistem XPERT je orodje za obvladovanje gradbenih projektov, ki ga razvija
racunalnisko podjetje Axis d.o.o. iz Ljubljane. Izhodis¢no zasnovo sistema predstavljajo
teoretina znanja s podrocja vodenja projektov, poznavanje metod, tehnik in racunalniskih
orodij za planiranje in spremljanje projektov, poznavanje posebnosti gradbenih projektov ter
tudi izku$nje razvijalcev s podro¢ja vodenja in izvajanja gradbenih projektov. Naloga sistema
XPERT je povezovati vse poslovne procese v vseh fazah izvajanja projekta in zagotavljati

informacijsko podporo pri tehnoloskih in poslovnih odlocitvah.

Glavne faze vsakega investicijskega projekta so: koncipiranje, konstruiranje, priprava na
gradnjo ter izvedba(glej poglavje 2.1). V fazi koncipiranja se izvedejo predhodne Studije,
investicijski program ter projektna naloga. V fazi konstruiranja izdela projektant idejni nacrt,
PGD, PZI, pridobi vsa soglasja in dovoljenja za graditev ter izdela natanCen popis del.
Priprava na gradnjo obsega izbor podizvajalcev, pripravo ponudb in pogodb,naslednja faza je
faza gradnje. XPERT vsebinsko pokriva vrzel med ¢isto poslovnimi in ¢isto projektno/CAD
programskimi resitvami (Slika 16). Vezni dokument med projektnimi in projektno-poslovnimi
procesi je popis del. Vezni dokumenti med projektno-poslovnimi in poslovnimi procesi so:

situacija, narocila, dejanski stroski.

»Projekt« je v programu XPERT glavni nosilec vseh pripadajocih dokumentov, ki nastajajo in
prehajajo skozi posamezne faze. Opredelimo ga z osnovnimi podatki, kot so: opis in tip
projekta, zacetek, konec, odgovorne osebe, organizacijska shema... VVsak projekt je unikat in
zato tudi enozna¢no dolo¢en. Dokumenti projekta si sledijo v naslednjem zaporedju: popisi
del, ponudbe, pogodbe, planiranje, situacije, narocila in uspes$nost (Slika 17). Vsi s
posameznim projektom doloceni vnosi potekajo hierarhi¢éno preko projekta, vgrajena pa je

tudi pogojna relacija med posameznimi tipi dokumentov.
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Slika 16: Vkljucevanje programa XPERT v faze investicijskega projekta
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Slika 17:Struktura drevesa projekta

V vsak projekt ali njemu pripadajo¢i dokument lahko vklju¢imo poljubno projektno skupino
(uporabnike) in jim dodelimo vloge, ki jih posameznik ima. Na podlagi vlog dolo¢imo
pravice nad skupino procesov v dokumentu in s tem omogoc¢imo kontrolirano delo v sistemu.
Vse posege in spremembe v podatkovni bazi XPERT dokumentira. Internetna tehnologija
omogoca poljubno Stevilo hkratnih uporabnikov na poljubnih lokacijah, kot tudi dostop do
izbranih podatkov zunanjim uporabnikom (npr. podizvajalcem). Prednost sistema XPERT je

tudi v tem, da se zaradi enotne baze dokumenti projekta samo nadgrajujejo.
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Slika 18: Uporabniski vmesnik — drevesna struktura projekta

5.2  Moduli v sistemu XPERT

Vsak modul v sistemu XPERT podpira enega ali ve¢ dokumentov. Faze posameznega tipa
dokumenta skrbijo za pravilno sosledje procesov in upravljajo sistem pravic. Sistem deluje na

Stirih glavnih modulih:

e projektant

e ponudnik
e izvajalec
e planer

Slika 19 prikazuje povezavo med fazami procesa graditve in moduli v sistemu XPERT. Od

odloc¢itve o projektu in skozi celotno gradnjo sistem nudi podporo gradbeni dokumentaciji.
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5.2.1 Modul projektant

Modul projektant je v primerjavi z ostalimi moduli vsebinsko najmanj podprt in funkcionalno
podpira samo dokument popisa del. Popis del lahko vnesemo v sistem na dva nacina:
neposredno ali pa ga prenesemo iz drugega medija. Projektanti popise izdelujejo z razlicnimi
programskimi reSitvami, ki jih nato pretvorijo v vsem dostopno obliko: XLS, Pdf, Word.
Sistem XPERT ima razvito funkcionalnost, ki v programu MS Excel omogoc¢a pretvorbo
poljubnega popisa (ki ga je mogoc¢e odpreti v programu MS Excel) v standardno obliko in
uvoz v sistem. S pomocjo te funkcionalnosti lahko kreiramo tudi variante popisov in vnesemo

zahtevke (ve¢ dela, manj dela, dodatna dela).

5.2.2 Modul ponudnik

Pomemben in obsezen del sistema XPERT je modul ponudnik, s pomoc¢jo katerega izdelamo
ponudbeni predracun. To je klju¢ni dokument pri pridobivanju posla, kot tudi pri finan¢ni
realizaciji projekta. IzhodisCe izdelave ponudbenega predracuna predstavlja predhodno
izdelan popis del. Ker je funkcionalnost celotnega sistema XPERT prirejena za vecje
gradbeno podjetje, ki ima lastno delavno silo, mehanizacijo in materialna sredstva, je temu
prirejen tudi modul ponudnik. Ta modul omogoca dolo¢anje normativov, vire, podpostavke,
lastne in standardne tehnologije, polizdelke, itn. vsaki postavki popisa del. Baza podatkov, s
pomod&jo katere se kalkulira ponudba, se imenuje Sifranti. Sifranti so pomembni tudi pri
poslovnih procesih podjetja. Ponudbeno ceno se oblikuje tako, da se kalkulirajo neposredni
stroSki (material, mehanizacija, delo) in oddajo obrtniska dela podizvajalcem. Za pomo¢ pri
kalkulaciji ima XPERT razvite funkcije: koli¢inska razdelitev postavke (zaradi razlicnih
tehnologij izvedbe oz. zaradi razdelitve kombinacije izvajalcev), razdelitev postavke na
podpostavke (Clenitev po tehnoloskih/planskih/obracunskih aktivnostih), kalkulativni
elementi (viri, polizdelki, normativi, lastne in stalne tehnologije). Ko so viri na posameznih

postavkah doloceni, jih lahko Se naknadno kalkulativno obdelamo.
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Slika 20: Oblikovanje ponudbene cene v sistemu XPERT

Popis del lahko razdelimo tudi na posamezne sklope, kar pride v postev pri vrednotenju
ponudbe podizvajalcev. Razdelitev popisa na sklope pride najbolj v posStev pri pripravi
ponudbe pri inzeniring podjetju. Ko je sklop kreiran, lahko vpisemo ponudbene cene
podizvajalcev. Druga moznost bi bila, da bi se podizvajalcem poslal popis, ki bi bil Ze izvozen
iz sistema XPERT, podizvajalci pa bi svojo ponudbo vpisali v ta popis (na ta nacin bi imeli
manj dela, ko bi ponudbo uvazali nazaj v sistem). Vendar pa je tezko pricakovati od
podizvajalcev, ki oddajo svojo ponudbo veé razlicnim glavnim izvajalcem za isti projekt, da
bodo svojo ponudbo Se enkrat vnasali v prirejen popis za XPERT v MS Excelu. Tretja
moznost pa bi bila ta, da bi lahko vsak podizvajalec imel moznost vpisa v sistem in oddati
ponudbo direktno v sistem, saj XPERT omogoca sistem pravic in faz dokumentov (z vpisom

v sistem bi imel dostop samo do dolo¢enih dokumentov).

Pri analizi ponudb podizvajalcev bi prav priSla preglednica, kjer bi se primerjale vrednosti
ponudbe podizvajalcev pri posamezni postavki oz. sklopu. Tega sistem Se ne omogoca,
vendar je ta moznost v izdelavi. Vpis podizvajalskih cen v XPERT je mogo¢ tudi kot
posamicen vnos (ro¢ni vnos cene in pripadnost podizvajalca za posamezno postavko ali roéni

izbor cene za posamezno postavko iz seznama podizvajalskih ponudb), vendar v tem primeru
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ni mogoce voditi podizvajalskih situacij. Ve¢ prednosti nudi vnos preko sklopov, saj lahko
sklope posameznih del izvazamo in uvazamo v MS Excel, vsak sklop lahko dodatno
komercialno obdelamo, lahko pa tudi sklenemo pogodbo na sklop in ga uporabimo za vodenje
podizvajalskih situacij. Vsak podizvajalski sklop se iz funkcionalnega vidika obnasa enako
kot glavni dokument. Sklope si v sistemu XPERT lahko pripravimo poljubno, v posamezni
sklop dodamo tiste postavke, ki jih potrebujemo za vodenje podizvajalskih situacij (tudi ¢e

smo v fazi ponudbe pripravili drugacne sklope).

Posamezne postavke je mogoce tudi razdeliti, namen razdelitve je lahko zaradi razli¢ne
tehnologije izvedbe ali zaradi kombinacije izvajalcev (npr. da bi se z doloenim podjetjem
dogovorili, da priskrbijo delovno silo, za naro¢ilo materiala pa bi poskrbeli sami). Ta
funkcionalnost omogoca tudi vsebinsko spremljavo, saj se navezuje na ostale dokumente —

sinhronizacija s programom MS Project in izdajanje situacij.

Za inzeniring podjetje bi lahko pri§la prav baza cen osnovnih gradbenih in obrtniskih del. To
bazo bi bilo potrebno osvezevati (s pomocjo sklenjenih gradbenih pogodb tekocih projektov)
na doloceno obdobje. Na ta nacin bi imeli podatke za analizo cen na trgu, olajSana pa bi bila

tudi priprava ponudbe.

Ponudbi lahko dolo¢imo tudi posredne stroske. To so stroSki, ki niso opredeljeni v
projektantskem popisu del in se obracunavajo preko postavk, ki so opredeljene v popisu del
(dvig cen). Funkcionalnost je sestavljena iz dveh korakov: dolo€itve predracuna posrednih
stroskov in dolocitve nacina porazdelitve posrednih stroskov. Predracun posrednih stroSkov je
raz€lenjen po posameznih vrstah. Za vsako vrsto imamo na voljo dva nacina dolocitve
predvidenega stroSka — iz kalkulacije (v fazi ponudbe ali v fazi izvedbe) in iz neposredne
ocene (vnosa vrednosti) 0z. preko nastavitve deleza glede na realizacijo 0z. iz neposrednih
stroskov. Pri inzeniring podjetju bi tu lahko kot posredne stroske upostevali place in prevoz
oseb, ki sodelujejo na projektu ter stroske ureditve gradbisca kot neposredno oceno (na
podlagi izkuSenj, oddaljenosti projekta, §t. sodelujo¢ih oseb). V primeru neposredne ocene

vpiSemo vrednost posrednih stroskov, sistem pa preracuna stroske glede na postavke in doloci



58 Osolnik, G. 2010. Informacijska podpora vodenju projektov z vidika inZeniring podjetja
Dipl. nal. — UNI Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Konstrukcijska smer

faktor, s pomocjo katerega se izrauna kalkulativna cena. V praksi se posrednih stroskov pri
inzeniring podjetju ne dolocuje, saj ponudbena cena za posamezno vrsto del do investitorja in
podizvajalska cena do inZeniring podjetja v fazi oddaje ponudbe nikoli ni dokonéno dolo¢ena.
Tako bi lahko bili izracunani posredni stro$ki v primeru ugodne ponudbe podizvajalca
povrnjeni Ze v nekaj koli¢insko obseznejsih postavkah. Seveda pa se inZeniring podjetje lahko
tudi usteje (v primeru, da odda ponudbo, ki vsebuje nizje cene od tistih, za katere so
podizvajalci pripravljeni opraviti dolo¢en posel). Vendar pa bi to moralo biti glede na znanje
in izkusnje pripravljavcev ponudb bolj izjema kot pravilo. Pomembno pa je, da se podjetje
zaveda mesecnih stroSkov, ki jih ima in temu ustrezno prilagodi finan¢ne tokove tekocih

projektov.

Za obdelavo ponudbenih dokumentov je v sistemu XPERT pripravljeno orodje komercialna
obdelava. Osnova za komercialno obdelavo so predhodno zakljuceni procesi: doloCitev
neposredne cene in dolocitev ter porazdelitev posrednih stroskov. Kon¢ni izdelek obdelave je
ponudbeni predratun do naro¢nika. Komercialna obdelava omogoca korekcijo vrednosti
ponudbene cene (s pomocjo faktorja komercialne obdelave), dolocCitev odstotka popusta in
odstotka DDV (odstotki so lahko vezani le na izbrani nivo, postavko ali na celoten
predracun). Sistem preracuna vrednosti na naslednji nacin: kalkulativna cena je enaka
produktu neposredne cene in faktorja posrednih stroskov, ponudbena cena brez popusta je
enaka produktu kalkulativne cene in faktorju komercialne obdelave, ponudbena cena s
popustom je enaka ponudbeni ceni brez popusta, pomnoZeni z odstotkom popusta (npr. ko
kasneje pride do dogovora z investitorjem o naknadnem popustu), tudi ta popust se lahko

doloci le za posamezne nivoje ali postavke.

Ce so podizvajalske ponudbe podane preko sklopov, lahko prepisemo vrednosti njihovih
postavk na glavni dokument. Vsak podizvajalski sklop lahko komercialno obdelamo tako kot
glavni ponudbeni dokument, (npr. ¢e nam podizvajalec poda naknadni popust na ponudbeno
ceno, to lahko upoStevamo pri posameznem sklopu). Ponudbena cena v podizvajalskem
sklopu se bo prepisala v neposredno ceno glavnega dokumenta. Ce za dolodene postavke

nismo pridobili ponudbe podizvajalcev, lahko ceno vpiSemo ro¢no, kasneje pa v primeru
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izvedbe projekta dodamo podizvajalca in njegovo ponudbeno vrednost (v tem primeru se
faktor komercialne obdelave izracuna sam —glede na vrednost ponudbe podizvajalca in

vnesene neposredne cene).

Ko imamo pripravljeno ponudbo, ima XPERT na voljo orodja za analiticne poglede
dokumenta in izpis poroc€il. Orodje analitika omogoca grupiranje vseh postavk po razli¢nih
kriterijih in tisk teh dokumentov, grupiramo lahko po enoti mere, koli¢ini, neposredni ceni,
neposredni vrednosti, podizvajalcih, opisu sklopa, pripadnosti... Izpis poro¢il program kreira
avtomatsko, na voljo je (omenjena so le porocila, ki pridejo v postev pri ponudbi, ki ima vsa
dela oddana podizvajalcem): interni izpis ponudbe, interna rekapitulacija ponudbe, analiza
cene in podloge za gradbeno knjigo. Vsa ta porodila in analitika je mogoca tako na glavnem
dokumentu ponudbe kot tudi na vsakem od podizvajalskih sklopov. Za vsako ponudbo lahko
kreiramo tudi varianto. Z varianto ponudbenega popisa del lahko delamo enako kot z
osnovnim dokumentom (spreminjamo lahko osnovne in relacijske podatke, vsebino popisa).
Po konc¢ani obdelavi variante ali ve¢ variant lahko prenesemo vsebinske spremembe popisa na

osnovni dokument, za to je na voljo orodje sinhronizacija.

5.2.3 Modul izvajalec

Modul izvajalec zajema glavne dokumente, ki sluzijo za vsebinsko, koli¢insko, terminsko in
stroSkovno spremljavo projekta. Vsak dokument je sestavljen iz niza funkcionalnosti, ki so
zdruzene v posamezne procese in podprte s sistemom pravic: pogodbena podatkovna struktura
(osnovni podatki, podrobnosti), tehno-ekonomski elaborat (kalkuliranje, dodatna dela),
obraunavanje (situacija do investitorja, soizvajalske situacije, podizvajalska situacija),
situacije razmejitve, izracun uspesnosti, planiranje (delovni nalog, MS Project). Cilj tega
modula je spremljati predvidene in dejanske predpostavke, spremljati normativne porabe,

pripraviti obracun in obvladovanje rizikov — obvladovanje projekta.
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V sklopu tega modula lahko kreiramo pogodbo, predpogoj je uspesno zakljuc¢en ponudbeni
predracun. Najprej je treba vpisati osnovne podatke in shraniti pogodbo, ponudbene cene se
prepisejo. Nova pogodba se pojavi pod dokumentom pogodbe in situacije, avtomatsko pa se
kreira tudi slika, ki je prikazana v detajlu ponudbe. Slika je dokument predracuna, na podlagi
katerega je bila sklenjena pogodba in sluzi za primerjavo in kontrolo v primeru sprememb.
Pogodbo lahko kreiramo tudi za vsakega od podizvajalcev posebej (Ce je bila njegova

ponudba vpisana kot sklop).

Aplikacija »Situacije« omogoca spremljanje dela skozi celoten projekt, predpogoj je sklenjena
pogodba. Situacije lahko kreiramo tudi za vse podizvajalske pogodbe. Izvedene koli¢ine lahko
najprej vnesemo na podizvajalske situacije, nato pa jih prepiSemo na glavno situacijo, mogoca
pa je tudi obratna pot. Koli¢ine v situacijo lahko vnesemo kot obracunane, izvedene ali
potrjene, vnesemo pa lahko mese¢no koli¢ino ali kumulativno. Vsaka situacija ima razli¢ne
faze, v fazi vnosa situacije lahko vnesemo izvedeno koli¢ino in obra¢unano koli¢ino. Ob
vnosu obracunane kumulativne koli¢ine na postavki se le-ta prepiSe v mesecno obracunano
koli¢ino, ob vnosu mese¢ne obracunane koli¢ine pa program privzame vneseno vrednost,
enako velja pri izvedenih koli¢inah. Za potrditev situacije je potrebno prestaviti situacijo v
naslednjo fazo — fazo potrjevanja. V tej fazi je mozno vnasati le izvedene koliCine
(kumulativne oz. mese€ne) in potrjene obracunske koli¢ine (kumulativne oz. mese¢ne). Ko so
vnesene vse koliine v fazi potrjevanja, je moZno situacijo stornirati, potrditi ali zavrniti.

Preden lahko izdamo naslednjo mesecno situacijo, mora biti potrjena prej$nja.

Situacijo lahko izvozimo v MS Excel, izvozimo lahko izvedene, obracunane ali potrjene cene.
V izvozeno situacijo lahko vpiSemo cene (oziroma posljemo dokument izvajalcu, ki lahko
vpiSe cene sam), pri uvozu pa se prav tako lahko odlo¢imo katere koli¢ine (obracunane,

potrjene, izvedene) in katero ceno (obracunsko ali potrjeno) uvozimo.

Pri aplikaciji »Situacije« je mozen tudi izpis situacij in porocil, potrjenih situacij in situacij v

potrjevanju. Pripravljeni so obrazci za prvo in zadnjo stran rekapitulacije, za podroben izpis
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celotne rekapitulacije, izpiSejo pa se lahko tudi razna porocila — izvedene/pogodbene koli¢ine,

interna rekapitulacija...

Na Ze obstoje¢e dokumente v sistemu lahko dodamo tudi zahtevke in anekse. Zahtevke
vsebinsko lo¢imo na nepredvidena ter na ve¢/manj dela. Postopki za pripravo zahtevka so
naslednji: priprava popisa zahtevka, priprava ponudbe za zahtevek, priprava aneksa,
vkljucitev zahtevkov v aneks in prikljucitev aneksa in njegove vsebine k osnovni pogodbi.
Vsak zahtevek se pripravlja nad eno samo pogodbo, zato tudi priprava popisa zahtevka izhaja
iz pogodbe. Zahtevek se kreira v delu »Popisi«, popis del zahtevka (nepredvidena dela)
pripravimo enako kot pri obi¢ajnem popisu, mogoc¢ pa je tudi vnos veé¢/manj del (postavke za
ta del izbiramo med Ze obstoje¢imi). Nato sledi priprava ponudbe za zahtevek. Ko je ponudba
potrjena, lahko pripravimo aneks k pogodbi, v katerega vklju¢imo zahtevek. Zahtevke in

anekse lahko pripravimo tudi na podizvajalskih dokumentih.

5.2.4 Modul planer

Modul planer je namenjen povezovanju popisov del in operativnih terminskih planov,
izdelanih z orodjem MS Project ter predstavlja celovito podporo operativnemu planiranju in
nadzoru nad realizacijo projekta in dodaja ostalim trem modulom §e ¢asovno komponento.
Dober izhodis¢ni plan je hkrati tudi nujen pogoj za ucinkovit nadzor in spremljanje projekta.
Zgolj spremljava finan¢ne realizacije projekta prek mesecnih situacij ni dovolj, oziroma ne
omogoca nikakrSne poglobljene analize odstopanj. Sodobni koncepti vodenja projektov
navajajo kot klju¢ni element uspesne realizacije projektov njegovo proaktivno kontrolo in
nadzor. TakSen nadzor pa lahko zagotovimo le s pravo€asnim in vnaprej planiranim odzivom.
Cilj tega modula je izdelava planov izvedbe, izracun dinamike predvidene realizacije in
stroskov, izracun Cash Flowa in zagotoviti transparenten vpogled v vsa klju¢na odstopanja na

projektu, z vidika vzroka, posledic in odgovornosti.
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V sistemu se plan lahko izdela ali popravi, ko se pripravlja ponudba in tudi kasneje, ko je ze
sklenjena pogodba in je projekt v fazi priprave na izvedbo (vendar pa se plan obi¢ajno izdela
v fazi priprave ponudbe). Pomembno je, da se v izdelavo plana vkljuéi tudi bodoc¢ega vodjo
projekta, njegove izkusnje, predloge in pomisleke, saj je prav plan predvsem njegovo kljuc¢no
navigacijsko orodje. Za izdelavo plana projekta imamo dve moznosti: aktivnosti in njihov
razpored izdelamo v programu MS Project (lazji in hitrejSi na¢in) ali pa v sistemu XPERT
(predvsem za manjSe popravke), povezavo med aktivnostmi in predra¢unom pa izvedemo v
sistemu XPERT. Uvoz plana poteka preko MS Project Serverja. Ko ga uvozimo, ga tudi
shranimo na streznik, kjer ga lahko pregledujejo vsi, ki se jim omogoci dostop (povezava na
Share Point oz. Project Center). Spremembe na planu lahko naredimo v sistemu XPERT ali v
programu MS Project in nato kasneje medsebojno sinhroniziramo, pomembno je le, da je plan

v pravi fazi glede na to, v katerem programu ga popravljamo.

Uspesnost se bo v sistemu XPERT analizirala z metodo prisluzene vrednosti (EVM), Kjer sta
poglavitna indeksa: stroSkovni indeks CPI (Cost Performance Index) in terminski indeks SPI
(Schedule Performance Index), glej poglavje 4.1. Pogoj za tako analizo je, da imamo v
vsakem Casovnem obdobju sliko stanja projekta. To pa je zaradi kompleksnosti strukture
gradbenega projekta, pomanjkljivih podatkov ali ¢asovne zakasnitve le teh, vse prej kot
enostavno. Sistem XPERT bo deloval na meseénih slikah projektne strukture. Poleg plana in
spremljanja realizacije je prav tako pomembna tudi analiza realizacije. Del te analize vsekakor
predstavljajo pokalkulacije. Dodaten element analize, ki ga nameravajo uvesti s pomocjo
sistema XPERT, pa je sistematizirana analiza odstopanj — vsebinskih in ¢asovnih. Veéina
projektnih vodij to sicer, zavestno ali podzavestno, ze izvaja, vendar tako pridobljene izkusnje
ostajajo nedokumentirane. Izjema so tozbe z naro¢niki ali podizvajalci, kjer so dobro

dokumentirani argumenti klju¢nega pomena.
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6 PRAKTICEN PRIMER

6.1 Predstavitev podjetja VG5 d.o.0.

Podjetje VG5 d.o.o. je mlado in moderno inzeniring podjetje, ki je na gradbenem trgu
prisotno od novembra 2006. Z gradnjo in inzeniringom se podjetje ukvarja v Sloveniji, Srbiji
in na Hrvaskem in zaposluje priblizno dvajset ljudi. Poslanstvo podjetja je uresnicevati zelje
investitorja in hkrati upoStevati potrebe trga. V podjetju ponujajo strokovne in ucinkovite
reSitve ter hkrati zagotavljajo dogovorjeno kvaliteto, rok in ceno. Pri svojem delu
vzpostavljajo tesnejSe odnose z investitorji, saj le tako lahko zadovoljijo njihove potrebe,
zahteve in pri¢akovanja ter ponujajo najboljse resitve z optimalno stroskovno u¢inkovitostjo v

najkrajSem moznem ¢asu. Glavne dejavnosti podjetja so:

e gradnja zatrg — priprava in izvedba investicije ter predaja zgrajenega objekta

e gradnja za investitorje — gradnja novih in adaptacija starih objektov ter posebni
projekti, sem spadajo stanovanjski, turisti¢ni, upravni, poslovni, industrijski objekti in
objekti za izobrazevanje in Sport

e izvedbeni inzeniring — osrednja dejavnost podjetja, obsega strokovni nadzor in

svetovalni inZeniring.

Med referencne objekte podjetja se uvrscajo stanovanjski objekti, turisti¢ni objekti, upravni in
poslovni objekti, industrijsko-skladis¢ni in trgovski objekti ter objekti za izobrazevanje, Sport

in zdravstvo.

6.2 O objektu VDC Idrija

Varstveno delavni center (VDC) Idrija je bil zgrajen zaradi potreb javnega zavoda na

podrocju sociale, saj so bili prostori, v katerih je prej deloval neprimerni. Gradnja objekta se
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je koncala v zacetku leta 2008, investitor objekta je bilo Ministrstvo za delo, druzino in
socialne zadeve, naro¢nik podjetje Koling d.o.o. iz Idrije, celotno gradnjo pa je vodilo
podjetje VG5 d.o.0..

Objekt VDC Idrija je pet etazna stavba in spada pod manj zahtevne objekte. Celotna neto
povrsina objekta znasa 960 m2, gabariti kleti in pritlicja so velikosti 16,20 x 16,20 m, gabariti
prvega in drugega nadstropja ter podstresja pa 16,20 x 13,30 m. Visina objekta od kota 0,00
pa do slemena je 16,10 m, gradnja je viSinsko prilagojena terenu. Objekt je temeljen na
uvrtanih armirano-betonskih pilotih, preko pilotov so izvedene temeljne grede in talna plosc¢a
kletne etaze. Nosilna konstrukcija objekta je masivna armirano-betonska, stene kleti so
betonirane na klasi¢en nacin, stene etaz pa so zgrajene po sistemu gradnje z izgubljenim

opazem Velox.

Predelne stene so iz mavcéno kartonastih plos¢ na kovinski podkonstrukciji, konstrukcija
ostre§ja je klasi¢na lesena. StreSna konstrukcija je dvokapnica z naklonom streSine 40°, kritina
je barvana ALU ploc¢evina. Fasada je klasi¢no obdelana — zaklju¢ni sloj po sistemu Demit,
cokel je obdelan s kulirplastom, okna in vrata so PVC. Finalna obloga tlakov je obdelana z
nedrse¢im porcelan gres ploS¢icami po hodnikih, stopni§cu, balkonih, sanitarijah, garderobi in
razdeljevalni kuhinji s spremljajo¢imi prostori. V delavnicah, pisarnah ter fitnes prostoru je
plasti¢na talna obloga, v sobi za umirjanje pa tekstilna. V kleti in delno v pritlicju je izveden

spus¢en montazni strop, drugi del pritli¢ja in ostala nadstropja so ometana.

Kletna in pritlicna etaza ter etaza prvega nadstropja so namenjene uporabnikom varstveno-
delovnega centra (zaposlitev pod posebnimi pogoji), v drugi etazi so urejene pisarne uprave
zavoda, na podstre$ju pa mini fitnes za potrebe razgibavanja uporabnikov. Gradnja objekta se

je pricela julija 2007 in zakljucila januarja 2008.
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Slika 21: VDC Idrija

6.3 Vnos projekta v sistem XPERT

6.3.1 Vnos popisa v sistem in priprava ponudbe

Popis za projekt VDC Idrija je bil izdelan v programu MS Excel (Slika 22). Popis se je
razdelil na manjSe vsebinske sklope, ki so se razposlali predvidenim podizvajalcem. Prejete
ponudbe se nato primerja, ponudba najugodnejsih podizvajalcev se ustrezno korigira in vpise

Vv popis. Ko so vpisane vse cene, celoten popis predstavlja ponudbeni predracun.

V sistem XPERT se popis vnese preko dokumenta, ki je izdelan v programu MS Excel in ga
sistem avtomatsko generira. Celoten popis se prekopira v ta dokument, oznaci dolocene
parametre (Slika 23), nato popis preoblikujemo in ga vnesemo v sistem. Slika 24 prikazuje
popis v sistemu XPERT.
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ST. OPIS DELA E.M. KOLICIMA CEMA ZMESEK
GRADBENA DELA
1,00 PRIPRAVLJALNA DELA €
1.01 Ruenje obstojetega objekta velikosti
6xx10m viSine 2,5m; betonski temelji,
opeéne stene, lesen strop in lesena stre3na
konstrukcija; z odvozom ruevin na stalno
deponijo na razdalji Skm. kos 1,00 0.00€
1,02 |zdelava varnostnega nacrta kos 1,00 0.00€
1.03 Izkop za prestavitev obstojeCega vodovoda. m3 70,00 0.00€
1,04 Razna manj3a nepredvidena pripravijalna
dela;rudenje betonskih stopnic in zidcev.
Ocena 10% wrednosti post. 1,01-1,04 € 0,05 0,00€
RUSITVENA DELA SKUPAJ: 0,00 €
2,00 ZEMELJSKA DELA
2.01 Posek grmovja m2 15,00 0,00€
2,02 Posek dreves do premera 20cm kos 1,00 0,00€
2,03 Odstranitev panja kos 1,00 0,00€
2.04 ZakoliEba objekta;postavitev profilov za
visoke gradnje. kos 22,00 0.00€
2,05 Povrdinski odriv humusa na zaéasno
deponijo na gradbi3éu zaradi kasnej5ega
razgrinjanja ob objektu. m3 107.00 0.00€
2,06 Strojni povriinski izkop materiala Il in V.
kategorije. komplet s transportom do Skm
na stalno deponijo. m3 749,00 0.00€
2.07 Zasip za temelji in zidovi po plasteh po
30cm z izkopanim materialom. m3 363,00 0.00€
2,08 Dobava in vgrajevanje kamnolomskega
tampana z vgrajevanjem med in za temelji v
debelini 40cm s komprimiranjem do
zahtevane nosilnosti. m3 150,00 0,00€
2,09 Razna nepredvidena zemeljska dela; Ocena
5% vrednosti post.2,01-2,08 € 0,05 0.00€
ZEMELJSKA DELA SKUPAJ: 0,00 €
Slika 22: Popis del v programu MS Excel
A B C D E F G
e |
2 * Vrstica prvega KrOpis-a postavke: 63 * Stolpec "KrOpis postavke™: a o
3B Zad|.1ja vrstica prvega opisa postavke| 63 * Stolpec "Opis postavke": b — Preoblikuj
4 * Vrstica prve EM: 63 * Stolpec "Enota mere": c o
5 *\Vrstica prve kolicine: 63 * Stolpec "Kolicina™: d PISTEEIS Paocisti
6 |* Vrstica prve cene: 63 * Solpec "Cena” : e
7 *\Vrsta decimalnega lotila: . * Stolpec "Drevesna struktura™: .
8 ’ * Stolﬂzc "Opombe": ﬁ oS- FRNE
9 * Prva vrstica dokumenta: 16 * Stolpec "KrOpis nivoja™: a
10 |* Zadnja vrstica dokumenta: 294 |* Stolpec "Opis nivoja™ b Prepisi Ceno
11 Opombe: POMBA; SPLOSHK* Stolpec kontrolnega parametra: h
12 Nepotreben opis: SKUPAJ * Stol zaz ka za opomb t Prever Tnake
13 * Stolpec zaz ka za izpust vrstice: i
14
15 | - Ee so kopirane celice iz drugega dok ta zleplj (merge), preoblikovanje popisa ne bo pravilno,
16 | - pri spreminjanju zatetne in zadnje vrstice dokumenta je potrebno pred ponovnim klikom na gumb Preoblikuj klikniti gumb Pocisti,
17 | - Ee javi program napako, je potrebno klikniti gumb End, Pocisti, pregledati nastavitve in poizkusiti znova.

Slika 23: Dolocitev parametrov popisa, izdelanega v programu MS Excel za vnos v sistem
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St voney Tunns | Progam Podatki Orodja Osvedipodatke  Odlofifte Test Valutein jeziki
| [Frojek | PRODiploma 0., i:818| POP:POP 01id:4267 a
3 U %, Primi spusti Prenosi + @ Poroila v Grid Analiika v u

wes KiOpis Opis E=E

¥ o pop01
o 2 L RADSENA DELA
21 h PRIPRAVLIALNA DELA = o =
22 2 ZEMELISKA DELA Krpis Cenarpd Kankel
23 s BETONSKA IN ARMIRANOSETONSKA DELA
24 4 OPAZTIN ODRI ki
2s s ZioARSKA DELA 3 Tisks
" 26 6 KANALIZACTIA wES KeOpis OrgOpis VredPpd Odst | Kontrole 1
27 7 ZNANIAUREDITEY vz B oraosenaceia I 0,0] a
e s . OBRTIISKA DELA 5 n |oermugia veLa ] 0,00]
51 : KLUGAVNIEARSKA DELA (eoms .
52 > SUHOMONTAZNA DELA
33 s KERAIEARSKADELA
34 s uizaRs ceLa * orsome cRaDBENA DELA
as s ALU MONTAZNADELA
- s s TLAKARSKA DELA
57 7 Fasi0n
58 s sTREA
38 . RAVA STREHA e
s © SLIKOPLESKARSKA DELA
st u ovicaLo
orgopom
Ostalo. % |
JezikifValute v}
] m el > vnos 10d 2 (3 S| i - a

Izbren opis: | KrOpis Valute/Jezik/Prikaz EUR/SLO/Sest. | Logiran uporabnik: Administrator | Versja 1103721

Slika 24: Popis del v sistemu XPERT

Ko je popis v sistemu, lahko razdelimo popis na podizvajalske sklope. To storimo tako, da
odpremo ponudbeni popis del, kliknemo na ikono sklopi, ustvarimo nov sklop in iz popisa del
izberemo posamezne postavke oz. sklope postavk (npr. zidarska dela) in jih prenesemo v okno
sklopa (funkcija »drag drop«). Ustvarimo lahko sklope s poljubnimi kombinacijami postavk
(glede na to, katera dela bo izvajal dolo¢eni podizvajalec). Te sklope lahko tudi izvozimo v
MS Excel in take bi lahko razposlali podizvajalcem. Slika 25 prikazuje okno v sistemu
XPERT, kjer se kreirajo sklopi.

Ceprav je kreiranje sklopov enostavno, bi popis vnesli v sistem XPERT verjetno sele takrat,
ko bi vedeli da bomo projekt tudi izvajali, saj bistveno ne olajsa dela priprave na gradnjo, kjer
se razdeli popis in se ga razpoSlje podizvajalcem. Dodatno pa bi bilo delo lahko olaj$ano, ¢e
bi bil sistem sinhroniziran z MS Outlookom. Ko bi kreirali sklope, bi program poslal popise z
ustreznim dopisom na ustrezne naslove, npr. ustvarili bi sklop tlakarska dela in dali sistemu

ukaz, naj poslje elektronsko sporocilo z dopisom skupini podizvajalcev, ki ponuja te storitve.
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| Stik Money Twins

\J| Program  Podatki

| | projekti|| PRO:Diploma 0.G. :814 | POP:POP 011d:4267 | PON:PON D1 4243

5] Preracunaj + %, Primi spusti
[ KiOps  Opis
orl: ]
= 1 GRADBENADELA
G 11 1 PRIPRAVLIALNA DELA
~fE 111 101 Rufenie obstojeega velkost 6x10m visne 2,5m; ..
= 1.1.2 1.02 7
R CERERNEVT) itey obstojetega vodoveda
=114 104  Raznamanga nepredvidena pripraviialna delajrusenie bet...
212 2 ZEMELISKA DELA
=121 201 Posckgmova
& 122 202 Posekdreves do premera 20am
=123 203 Odstranitey panja
=124 204 Zakoliba objektzipo
=125 208 5 h
=126 206
=127 207
=128 208
=128 209 w
a3 3 BETONSKA IN ARMIRANOBETONSKA DELA
A= 131 301  Nesmiran beton C10/15 presek 0,080, 12m3/mz,m1; pod
=132 300 ledelava A8 betonskh piotov f reéne dokine 6.
= 1.3.3 3.08  Armirani beten C25/30 presek 3 fm2,m3; temefin...
A= 134 304  Amireni beton C25/30 presek nad 0, 30m3m2,m1; temein.
=135 305  Amirani beton C25/30 presek 0,12-0,30 m3fm2m1; pravo.
=136 306 Armireni beton C25/30 presek 0,12-0,30 m3fm2mt; stene.
=137 307 Amirani betan C25/30 presek 0,06-0, 2n3m2,mijnesid, ..
~{8 138 308 Armiani beton C25/30 presek do 0,04m3/m2, ; betonia..
E139 300
S CRERUIERY
=131 311
S CRERPINNERT]
S CEERERNNERT]
= 13,14 3.14
=135 315
ajE1e a OPAZIIN ODRI
=141 40t
& 142 402
=143 403
=144 404
Eias 405
=146 w06
=147 407 armirancbetonskih plos deb. 15cm; vidina po
=148 408 Opet poSevnh armiranobetonsich konstruke; visina podi,
A= 149 409 Opat robov pofevnh amirancbetonskh kenstruka; opat.
A= 1410 41  Opai stopric; opaene, razopalenie in Gitenje
A= 1411 411 Lahid premicni delovni odri visine 2-4m
<]

Tzbran opis: | WBS

V vsak sklop sem vpisal cene, vpisal sem le cene podizvajalcev, s katerimi so bile sklenjene
pogodbe (ne pa tudi vseh tistih, ki so oddali ponudbo). Ve¢ina podizvajalcev je na svojo
ponudbeno ceno dodala $e popust, ki sem ga dodal na posamezni sklop ali postavko v oknu
fine komercialne obdelave. Cene sem tudi popravil za odstotek, ki si ga podjetje vzame za
lastno poslovanje in dobicek. Ponudbena cena iz podizvajalskega sklopa se avtomaticno
prepiSe v neposredno ceno glavnega dokumenta. Na glavnem dokumentu sem dodal Se
komercialni popust, ki ga je podjetje na koncu ponudilo investitorju. Celoten popis del s

ponudbenimi cenami sestavlja ponudbeni predracun. Slika 26 prikazuje okno fine

Orodja Osvefi podatke  Odlozisce Test Valutein jeziki

il Skiopi ~ Semnampost. | DKO (3 FKO 4 PS (G Tehnologiie Porodila = Prenosi -

. M2

M2
]
2
M2
M2
2
M2

L M2

M2
M2

@flreet

Anslitia ~ Grid Preracun postavke Posebni nivo

NepCena Kolins &
KOpis Cenzppd Konkol
nives
o Nov  [) Spremeni L Tiskaj
wes Opis Vredhep Vredkak
oF GRADBENA DELA 2465.912,29 253.453,19
2 OBRTNISKA DELA 234,338,957 240.5%6,83
3 Pripraviaina n zakiuéna dela 0,00 0,00
4 OdSkodnine v oblii dodatrin del 0,00 0,00
5 Redisk stroski 0,00 0,00
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Valuta/Jezik/Prikaz: EUR/SLO/Sest. | Logiran uporabrik: Administrator | Verzja :1.11.3789

Slika 25: Razdeljevanje popisa na podizvajalske sklope

komercialne obdelave.
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Projektl | PRO:Diploma 0.6 id:814 | PON:PON 01id:4243 | FKO:PON 01id:4243

N ) Spremeni [] Preracun  Prenosi ~ Analitka ~ (4 Tiskaj €U Porodila +
Drevo
.~ Opis NepCena KalkCena PonCena PonCen... VredNep VredKalk VredBrezPop  Vrediet VredBru KemObd  LaskomObd QdsPop OdsPoplas  OdsDDV ~ OdsDDVias d
u'i_-__-__--
‘GRADBENA DELA 0,00 246.912,29  253.453,19 361.586,95 343.507,56 412.209,07 0,00 5,00 20,00
s O T O B 72 7 7 mm—mm—

=111 101 Rusenje obstojecega objekta v.. 1,00 KOS 2.541,50 2.608,83 2.840,50 2.9%0,00 2.541,50 2.608,83 2.990,00 2.840,50 3.408,60 14,61 20,00
- 112 1.02 Izdelava varnostnega nacrta 1,00 KOS 722,50 741,64 807,50 850,00 722,50 741,64 850,00 807,50 969,00 14,61 S‘DD 20,00
=113 103 Irkop za prestavitev obstojeteg. ., 70,00 M3 7,23 7,42 8,08 50 505,75 518,15 595,00 565,25 67830 1461 5,00 20,00
1= 114 104 Razna manjsa nepredvidena pri... 0,05 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 20,00
a IE 12 2 ZEMELISKA DELA 0,00 0,00 0,00 0,00 9.864,00 10.125,30 11.604,70 11.024,46  13.229,35 17,65 17,65 5,00 20,00
1= 121 201 Posek grmovja 15,00 M2 24,65 25,30 27,55 29,00 369,75 373,55 435,00 413,25 495,90 14,61 5,00 20,00
{= 1.22 202 Posek dreves do premera 20cm 1,00 KOS 33,15 34,03 37,05 39,00 33,15 34,03 39,00 37,05 44,46 14,61 5,00 20,00
{=1.23 203 Odstranitev panja 1,00 KOS 15,15 16,58 18,05 19,00 16,15 15,58 19,00 18,05 21,65 14,61 5,00 20,00
A= 124 2.04 Zakolitha objekta;postavitev pr. 22,00 KOS 15,73 16,14 17,58 18,50 345,85 355,11 407,00 386,65 463,98 14,61 5,00 20,00
A= 125 205  Povriinski odriv humusa na zata. ., 107,00 M3 3,83 3,83 42 450 408,28 420,12 481,50 457,92 54890 14,61 5,00 20,00
{= 126 2086 Strajni povrdinski izkop material. .. 743,00 M3 5,53 5,67 6,18 6,50 4.138,22 4.247,85 4.868,50 4.625,08 5.550,10 14,61 5,00 20,00
1= 127 207 Zasip za temelji in zidovi po plas... 363,00 M3 5,87 6,02 6,56 6,90 2.129,00 2.185,39 2.504,70 2.379,%6 2.855,35 14,61 5,00 20,00
{= .28 208 Dobava in vgrajevanje kamnolo... 150,00 M3 16,15 16,58 18,05 19,00 2.422,50 2.486,67 2.850,00 2.707,50 3.249,00 14,61 5,00 20,00
1= 1.29 2.09 Razna nepredvidena zemeljska 0,05 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00 20,00
a3 3 BETONSKA TN ARMIRANOBET.... 0,00 0,00 0,00 0,00 90.632,73  93.033,68 136.684,75 129.850,51 155.820,61 0,00 5,00 20,00
= 131 3.01 Nearmirani beton C 10/15 prese. 38,00 M3 80,46 82,60 93,10 58,00 3.057,62 3.138,62 3.724,00 3.537,80 4.245,36 18,65 21,79 5,00 20,00
4= 1.3.2 302 Izdelava AB betonski piotov fi .. 174,00 M 136,02 13963 289,75 305,00 236677 242847% 5307000 5041650 6040030 115,44 12423 5,00 20,00
1= 133 3.03 Armirani beton C25/30 presek n... 46,00 M3 87,17 89,48 98,80 104,00 4.009,77 4.115,99 4.784,00 4.544,80 5.453,76 16,23 19,31 5,00 20,00
1= 134 3.04 Armirani beton C25/30 presek n... 45,00 M3 87,17 89,48 96,90 102,00 3.922,60 4.026,51 4.590,00 4.350,50 5.232,60 13,99 17,01 5,00 20,00
= 1.3.5 3.05 Armirani beton C25/30 presek 0... 5,00 M3 90,04 92,43 106,40 112,00 450,21 462,14 560,00 532,00 638,40 21,18 24,39 5,00 20,00
{= 1.3.6 3.06 Armirani beton C25/30 presek 0... 65,00 M3 90,04 92,43 102,80 108,00 5.852,77 6.007,81 7.020,00 6.669,00 8.002,80 16,85 19,94 5,00 20,00
Armirani beton C25/30 presek 0... 8,00 M3 87,17 89,48 104,50 110,00 697,35 715,82 880,00 836,00 1.003,20 22,84 26,19 5,00 20,00
Armirzni beton C25/30 presek d... 10,00 M3 91,56 943 108,35 11500 918,58 943,34 115000 1092,5) 131100 21,83 25,06 5,00 20,00
Armirzni beton C25/30 presek 0... 136,00 M3 0,04 9243 100,70 106,00 1224579 12.570,20 1441600 1389530 1643424 1488 17,72 5,00 20,00
Nearmirani beton C15/20 prese... 3,00 M3 103,45 106,19 104,50 110,00 310,36 318,58 330,00 313,50 376,20 3,58 8,33 5,00 20,00
Dobava, vezanje in polaganje a... 7.025,00 KG 0,88 0,91 1,09 1,15 6.206,59 6.371,01 8.078,75 7.674,81 9.209,77 26,80 30,16 5,00 20,00
Dobava, vezanje in polaganje a... 2.950,00 KG 0,85 0,87 1,05 1,10 2.496,58 2.562,72 3.245,00 3.082,75 3.699,30 26,62 29,98 5,00 20,00
Dobava, vezanje in polaganje a... 30.320,00 KG 0,84 0,86 1,05 1,10 25.377,84 26.050,12 33.352,00 31.684,40 38.021,28 28,03 31,42 5,00 20,00
Dobava in vgraditev mikroarmat. 990,00 KG 1,43 1,47 1,43 1,50 1.417,88 1.455,44 1.485,00 1.410,75 1.682,50 2,03 473 5,00 20,00
Razna nepredvidens armiranch. ., 0,05 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 5,00 20,00
OPAZI TN ODRI 0,00 0,00 0,00 0,00 27.620,43 28.352,12 34.219,50 32.508,52 39.010,22 0,00 5,00 20,00
Dvostranski opa# armiranobeto. .. 151,00 M2 10,78 11,06 12,26 12,30 1.627,58 1.670,70 1.947,90 1.850,50 2.220,60 16,59 19,68 5,00 20,00
Dvostranski opaZ armirancbeto.... 752,00 M2 13,37 13,73 16,06 16,90 10.056,80 10.323,21 12.708,80 12.073,36 14.488,03 23,11 26,37 5,00 20,00
Opazenje odprtin z deskami v st. 18,00 M2 23,80 2443 18,53 19,50 452,18 464,15 370,50 351,98 422,38 -20,18 18,06 5,00 20,00
Opaz armiranobetonskih pravok... 35,00 M2 18,67 1,16 33,16 34,90 653,28 670,58 1.221,50 1.160,42 1.392,50 82,15 86,98 5,00 20,00
OpaZ nosilcev; vigina podpiranja. 84,00 M2 17,46 17,92 27,46 28,30 1.466,31 1.505, 16 2.427,60 2.306,22 2.767,46 61,29 65,56 5,00 20,00
Opazenie bakoney in konzale n.., 65,00 M2 19,69 W21 BE6 2450 13| 137426 169320  1608,54 183025 23,21 2%,47 5,00 20,00
Opai ravnih armiranobetonskih ... 830,00 M2 12,93 13,27 14,16 14,90 10.729,41 11.013,64 12.387,00 11.748,85 14.098,38 12,29 15,26 5,00 20,00

0Opa# podevnih armiranobetonsk. .. 42,00 M2 22,45 23,04 21,76 22,30 942,91 967,89 961,80 913,71 1.096,45 -0,63 2,00 5,00 20,00 d

Detai

Slika 26: Fina komercialna obdelava ponudbe

6.3.2 Pogodba in situacije

Za ponudbeni predracun in za vse podizvajalce, ki sem jih vpisal preko sklopov, sem sklenil
pogodbe. Nato sem lahko zacdel sestavljati situacije, vpisal sem obracunane koli¢ine
podizvajalcev, ki so se nato prepisale v glavno situacijo do investitorja. Aplikacija situacije
omogoca vodenje treh razlicnih koli¢in — obraCunane, izvedene in potrjene (tako do
podizvajalcev kot tudi do investitorja), kar zelo olajSa vodenje situacij, pripravljena pa so tudi
razli¢na porocila za izpis situacij, kar bi tudi prihranilo ¢as pri vodenju projekta (obicajno se

situacije pripravijo v programu MS Excel). Slika 27 prikazuje situacijo v sistemu XPERT.
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3| | proseks | PRODploma 0.6, éi614 | POGPON 01243 | SIT:sitid:4383 a
= Analitka + 4 Poroéila - Prenosi ~ Tiskaj
wes o e Koot Vrediz/Potr Vredobriar Vredpotar Opamba | kontrole J
L | 6.situacia 690.867,86 706.883,85 706.883,85 Noltine )
= GRADBEIA DELA 000 000 34935909 35027676 350276,76 —— ol
EY=-E=t PRIPRAVLIALNA DELA 0,00 0,00 3.113,76 311376 311376 =
-8 111 Rudenje obstojetega objekta velkosti 6x10m viéine 2,5m; betonski t... KOS 1,00 1,00 284,50 284,50 284,50
{2112 Ixdelava varnostnega nadrta Kos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Obragunane a
4= 113 1dop zaprestavitey obstojetega vadovada, 3 33,84 384 73,2 73,2 73,2
4= 114 Remamanga 2 % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G2 ZEMELISKA DELA 0,00 0,00 1206294 1206294 1206294
{= 121 Poskgmovia 3 15,00 15,00 413,25 413,25 413,25 =
Potriene (%]
4=122  Posekdreves dopremera 20mm Kos 1,00 1,00 37,05 7,08 7,08
{=123  Odstranitey panja Kos 1,00 1,00 18,05 18,05 18,05
4= 124 Zakoidba objektajpostavitey profiov za visoke gradre, Kos 22,00 2200 386,65 386,65 386,65
=125 3§ humusa na zatasno s ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4= 126 Strojni povrlinskiikop materila II. in V. kategorif, komplet s tran... M3 200,26 800,26 484161 484161 484161 Vrednosti a
4= 127 Zasp za temelj n zovi po plasteh po 300, z zkopanim materidlom. 3 17,50 17,50 114,71 114,71 114,71 Izvedene ]
=128 O V vz 340,81 40,81 615162 615162 615162
A= 129 Ramanepredvidena zemefska dela; Ocena 5% vredhostipost 2,01, % 0,00 0,00 0,0 0,0 0,0
o3 BETONSKA IN ARMIRANOBETONSKA DELA 0,00 0,00 150.054,83 150.054,83 150.054,83
, = T e S N I I " I N | o 5
4= 132 Izdelava AB betonskih piotay f 60am, povereéne daltine 6m, komple,.. M 174,00 17300 50.416,50 50,416, 50 50,416, 50
4= 133 Amianibeton C25/30 presek nad 0,30m3/m2m3; temefne grede M3 52,64 5264 5.200,83 5.200,83 5.200,83
=134 presek nad 0,301 3 M3 3,51 435 4.216,12 421,12 421,12
4= 135 Amiranibeton G25/30 presek 0, 12:0,30 m3/m2m3; pravokotr stebri M3 5,67 567 603,29 603,29 603,29
4= 136 Amiranibeton C25/30 presekD, 12-0,30 m3/in2m1; stene v ket ] 64,14 69,19 6.580,76 6.580,76 6.580,76
=137 presek0,08-0,1 Ljmosil, ki se beto... M3 9,61 261 100424 100424 100424
4= 138 Amiranibeton G25/30 presek do 0,04m3/m2,m 1 betonirare stopric M3 884 884 985,77 965,77 965,77
1= 1.3.9 Armirani beton C25/30 presek 0, 12-0,30 m3/n2,m3; ravne plosce M3 160,48 160,48 16.160,34 16.160,34 16.160,34 = F
4= 1300 Nearmirani beton C 15/20 presek 0,08.-0, 12m3/m2,m1; raklonski beto... M3 3,30 3% 344,35 344,35 344,35 Botriene d
= 1311 Dobava, vezame in polaganie armature RA 400/500 do fi 12 mm ks 574,32 15.57432 17.0144 17,0144 17,0144
4= 1312 Dobava, vezane npolaganje arnature RA 400/500 nad f 12mm  KG 277,58 11.277,59 11.785,08 11.735,08 11.735,08
4= 1313 Dobava, vezanje in polaganje armaturnh red K6 540,98 154,48 32.95,80 32.95,80 32.95,80
4= 13.1%  Dobavain voraditey miroarmature SPK 30/50. ks 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4= 1315 dels; Ocena 5% urechostipo... % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a1 ‘OPAZI IN ODRI 0,00 0,00 31.188,95 31.497,80 31.497,80
4= 141 Dvostranskiopa armianobetonskh temelinih gred; opafenie, razop... M2 156,08 156,08 1912,7 1912,7 1912,7
=142 i ; vi M2 s41,60 s41,60 852,22 5.695,3 5.695,3
= 143 2 2 deskami i 2 i M2 13,14 13,14 23,2 23,42 23,42 Tz g
-{% 1.44  Opat armrancbetonskh pravokotrih stebrov z deskam; opadenje, ... M2 68,74 68,74 227,07 227,07 227,07
4= 145 Opat nosicev; visina podpranja do 3,50m; opadenje, razopatenjein... M2 95,30 o520 26164 2615,% 2615,%
4= 146 Opatenie bakonov i konzoke nad Keto privhodu; viSina padpirania .., M2 41,73 41,73 87,12 87,12 87,12
4= 147  Opairawh % deb. 150m; vi w2 745,10 748,10 10.460,83 10.603,51 10.603,51 g
a m G [~
Detai |
Pradhodne | Zahtevii | Urednost Dok
1) Spremeni L4 Tiskaj
Tzbran opis: | Kolicina Valuta/)ezik/Prikaz: EUR/SLO/Sest. | Logiran uporabnik: Administrator | Verzija 1103733

Slika 27: Situacija v sistemu XPERT

Nobena gradnja ne poteka to¢no po planu in tudi zato skoraj vedno pride do ve¢/manj del in
dodatnih del. Za dodatna dela se pripravi popis, zberejo se ponudbe podizvajalcev in nato
doda aneks k pogodbi, v enakem vrstnem redu pa sem to naredil tudi v sistemu XPERT (tudi

na podizvajalskih dokumentih).

6.3.3 Planiranje

Terminski plan pri projektu VDC Idrija je bil izdelan v programu MS Project, ta plan sem
uvozil v sistem XPERT (uvoz preko MS Project Serverja), nato pa povezal posamezne
aktivnosti plana s predracunskimi postavkami. Na tak nacin je poleg Casovnega spremljanja
mogoce tudi spremljanje planiranih stroSkov, dobimo informacijo, ali smo za dolo¢eno delo
porabili manj/ve¢ sredstev kot je bilo predvideno, omogoceno pa je tudi napovedovanje
zakljucka projekta in finan¢ne uspesnosti. Slika 28 prikazuje terminski plan, ki ima povezane

aktivnosti s predracunskimi postavkami.
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Microsoft Project - vdc plan 1 [Read-Ony]
2] Fle Edit View Inset Fommat Tools Project Report Collaborate Window Help

NEH &RV 4 P98 ee g5 885 L] B B | NoGroup -/ F 9 # = g Show~ | Aral -8 - Al Tasks <
@  [TaskName July 2007 August 2007 September 2007 October 2007 November 2007 December 2007 January 2008 Fel o
3168 [12[15[18[21 IE \z\s\&muw\zi_y_y_y_y_y_y_-n 1147 [10[13[16]19[22] T4 [7 [10[13]16[18[22 113 619 [12[15]16[21[24[27]30] 3 | 6 ] 8 [12]15[18] 2[5 [8 ][RI 1]
1 'VDC IDRUA n
7 |y = PRIPRAVLJALILA DELA =
3 | rusenie obstojetega objekta @B Razna manjsa nepredvidena pripravijaina dela rudenje betonskih stopnic in zidcev. Ocena 10% naérta[1;Rusenje &ega objekta velikosti 6x10m vising 2 5m betonski temelji opecne stene lesen st
R 2akolitba novega objekta § MSP realizacija 4243[13%]Zakoliéba objekta postavitev profilov za visoke gradnje.[12]
5 | = ZEMELJSKA DELA o =
6 | povrSinski zkop Povrsinski odriv humusa na zacasno deponio na gradbis cu zaradi kasnejsega razgrinjana ob obiektu.[107];MSP realizacija 4243(6%]
7 |y Siroki izkop. = Strojni povrsins ki izkop materiala lll. in IV. kategorije komplet s do 5km na realizacija 4243[1%]
8 | zakoliéba pilotov a’ MSP realizacija 4243(13%]Zakolicba objekta postavitev profilov za visoke gradnje.[10]
9 | pioti E======= delava AB betonskih pilotov fi 60cm povpreéne doliine 6m kompletno s projektirano armaturo.(kpl[87];MSP realizaciia 4243(1%]
0 [ tampon & MSP realizaciia 4243[4%1iZasip za temelii in zidovi po plasteh po 306m z izkopanim materiak in vrajevanje z med in za temelji v debelini 40c
N ostals &======= Odstranitev panja[1}:Razna nepredvidena zemeljska dela Ocena 5% vrednosti post.2 01-2 8[0,05]:Posek grmovial15]:Posek dreves do premera Z0em[1]MSP reaiizaciia 4243(1%]
2 ~ BETONSKA IN TESARSKA DELA o o
B piloti MSP realizacija 4243[1%]; AB betonskih pilotov i 60cm powprecne dolZine 6m kompletno s projektirano armaturo.(kpl[87]
W[y podbin beton s a SPK 30150, beton CA04 presek 008.0 12m3im2mi  podiogni beton pod temeljiin temelino plo3éo deb.[3
15 | opaZ in beton temelnih gred obava vezanje in polaganje armature RA 4001500 nad fi 12 i temelinih gred opaienje razopaienie in &idEenje[151)Horizontaln
6 | temefna plo3ca Armirani beton C25130 presek nad 0 30m3/m2 mi1 temelina plogéa[45];Dobava vezanje in polaganje armature RA 400/500 do fi 12 mm[878];Dobava vezanje in polaganje
T | Kiet stene in plo3a E%ﬂmiem. balkonov in konzole nad kietjo privhodu vidina podpiranja do 4 00m opaenje razopaZenjc[68lArmirani beton C25/30 presek 0 06-0 12m.
B | stene prtidja &= Qobava vezanie in polaganie armaturnih mre3(3.3681:0paZ robov n konstrukeij opazenje razopaienie in éisten
18 pio3&a nad pritiigiem ﬁ—ﬁsl’ realizacija 4243[3%];Armirani beton C25/30 presek ravne plo3é i beton oI do 0 04
EVZ stene 1.nd ISP 4243[3%];0paZ pokevnih Kkonstrukcij vigina podpirania do 4 00m opaZenje raopaienie in
2| plogZa nad 1.nd =_1 vezanje in pol sture RA 400/500 do 7 stopnic opazenje 1
2 | stene z.nd = robov posevnih armiranobetonskih konstrukcij opaienje razopaienje in ¢iséenje[3]:Zidanje s Siparex
2 plogia nad 2.nd i—i’“"’"‘ beton C25/30 presek 012-0 30 m3/m2 m1 ravne plo&ie[34];Dobava vezanje in polaganje arm
Bl parapet podsiresia & Razna neprodvidena armirancbetonska dela Oena 5% vrednosti post3 01-3 14[0,051:MSP real
BN - ZIDARSKA DELA S
% |/ Zidanje notranjh sten zidarska dela Ocena 5% vrednosti post5 04.5 15[0,0];Zidanje s Siporex
7| ometi in vzidave. 4243[1%];Lahki premicni delovni odri vigine 2-4m[151:Apneno cementn
8 | estrni &= Dobava in izdelava dilatacijskih trakov-sti deb. fom. (plavajoéi estrih). [530]Dob: d
RV fasada a ga podstavka s sistemom npr. Kulirplast[60];Montaia demont
RV kanalizacia &======== Dobavain monta3a P|C montainega reviziiskega jaska dim 60x60cm globine do 1m.[4]:Dobava in montaza PVC mor
3 | Zunania ureditev Dobava in polaganjc Stigmaflex cevi v pedéeni posteliici z zastitn
ERN - sTReHA E—
s lesena stre¥na konstrukcia Dobava in izdelava letev 4x5cm razmak po zahtevi proizvajalca kritine kot npr.Trimofor.
34 | krovska dela ﬁ% Pokrivanje enostavne strehe s kritino npr. Trimoform plogevinasta kritina[378.
v, = MIZARSKA DELA
® | PUC okna === !1delava in montaa PVC okna skupaj z okoviem tesnilom ALU pokrivnim odkapnikom enakril
Bl Alu okna &= MSP realizaciia 4243[3%L;5tiki med okni in zidom o2. 2idno oblogo so obdelani 2 zakijuénimi letv;
3 | lesena vrata @8 Dobava in montaia notranjih lesenih enokrilnih zvognoizolativnin vrat(;
ERM -1 SUHOMONTAZNA DELA e=
a0 | predeie stene === Dobava in montaZa predelnih sten iz gips plo3£ s kovinsko podkonstrukcijo zvo&no iz
a | montazni stropovi @======= Dobava in montaia spusienega AMF THERMATEX stropa iz mineral
2|/ -1 KERAMICARSKA DELA —_—
AN stensta keramia &====== foznancpredvidena dcla Ocena 5% vrednosti post.3 01-3 04[0,05] Dobave
w |, talna keramika === Dobava in voradnia inox odkapnega prolfila na balkonih. [Z0LMSP realizacia 4243[2%
6 | = TLAKARSKA DELA —_— E
gl v [ 0 v
Ready Checkin job completed successfully (=) Connected Al offline jobs synchronized to server.

Slika 28: Povezava aktivnosti in predrac¢unskih postavk

Terminski plan je mogoce pregledovati (le pregledovati) tudi na strezniku, kjer lahko tudi
belezimo kako poteka gradnja (oznacimo, Katere dejavnosti so Ze izvedene). Slika 29

prikazuje ta plan.
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Slika 29: Terminski plan na strezniku
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6.3.4 Graficni prikaz spremljave projekta

Sistem XPERT ima tudi aplikacijo, ki prikaze podatke o vrednostih dejanskih in planiranih
del. Slika 30 prikazuje kumulativni vrednosti stroskov projekta za vsak mesec gradnje — S
krivulji. Z zeleno barvo je oznacena planirana vrednost, ta vrednost se dolo¢i glede na
terminski plan in povezavo dejavnosti plana s predracunskimi postavkami, z oranzno barvo pa
je oznacena dejanska vrednost, to je vrednost, ki je bila zaraCunana v mesecni situaciji

investitorju in predstavlja dejanske mese¢ne vrednosti izvedenih del.

Iz grafa je razvidno, da je prve tri mesece gradnja potekala skoraj po planu, nato pa je zacelo
prihajati do ve¢jih odstopanj. Finan¢no odstopanje ob koncu projekta je kar veliko glede na
planirano vrednost (razlika je dobrih 20%). Razlogov za tako odstopanje je veé. Ze na zacetku
projekta je prislo do dodatnih del zaradi tezav z brezino in menjave vrtalne garniture za
izvedbo pilotov. Prav tako v ponudbenem predracunu ni bilo upostevanih nepredvidenih del
(obicajno se kot ocena nepredvidenih del pri posameznih sklopih doda od 5 do 10 % vrednosti
posameznega sklopa), do nepredvidenih del pa pride pri vsakem projektu, saj je nemogoce
predvideti vse situacije. Zadnji razlog pa je tudi slaba projektna dokumentacija, saj je med
gradnjo prislo do razliénih sprememb (ve¢ in manj dela), vendar pa je bila vrednost ve¢ del

vi§ja.

Iz grafa se tudi lepo vidi, da so dejanski stroski tretji, Cetrti in peti mesec pod predvidenimi, to
je posledica zamika zacetka obrtniSkih del zaradi teZzav z zemeljskimi deli na zacetku gradnje.
Vecji skoki kumulativne vrednosti stroskov so vidni v zadnjih treh mesecih, saj so se takrat
izvajala obrtniSka dela, ki predstavljajo vecjo vrednost v predracunu. Vecji skok v zadnjem

mesecu je nastal tudi zaradi konénega obracuna ve¢/manj in dodatnih del.
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Slika 30: S krivulja

Slika 31 prikazuje mesec¢ne vrednosti izvedenih del, z zeleno barvo so prikazane planirane
vrednosti, z oranzno pa dejanske. Vidi se, da se prvi mesec gradnja ni zacela tako, kot je bilo
planirano, vendar pa je tu razlika majhna. Tretji, Cetrti in peti mesec se je izvedlo ve¢ od
planiranega, do razlike pride predvsem zaradi dodatnih del, ki so Ze bila obraunana v
mesecnih situacijah in lovljenja zacetnega zaostanka. V predzadnjem mesecu je bilo izvedeno
manj od planiranega, to pa predvsem zato, ker se je izvedba doloc¢enih del zaradi zacetnih
tezav z zemeljskimi deli zamaknila, posledica tega in kon¢nega obracuna pa je tudi vecja

razlika v zadnjem mesecu.

Iz grafa se tudi vidi, da je bilo najve¢ del (po vrednosti) planiranih za predzadnji mesec, takrat
naj bi se izvajala vecina obrtniskih del, kar pa je za samo kvaliteto izvedbe vse prej kot dobro,
vendar pa glede na dane roke drugacna izvedba skoraj ni mogoca. Nerealni roki so v zadnjem
casu skoraj pravilo pri gradbenih projektih, velikokrat pa se izkaze, da so tudi zelo nesmiselni.
Naroc¢nik objekta predvsem pri javnih narodilih velikokrat izgubi (pre)ve¢ ¢asa pri pripravi
dokumentacije, nato pri¢akuje, da se bo gradnja izvedla tako reko¢ ¢ez no¢, po koncanju del
pa Se nekaj mesecev ne uporablja novozgrajenih prostorov. Veliko bolje bi bilo, da bi ve¢ ¢asa
posvetil ustrezni pripravi na gradnjo in uporabi objekta in posledi¢no namenil ustrezen cas
gradnji, saj bi na tak naCin pridobila tako naro¢nik z bolj kvalitetnim kon¢nim rezultatom kot

tudi izvajalec, ki bi imel manj tezav med in po koncu gradnje.
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Slika 31: Mesec¢ne vrednosti izvedenih del
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7 ZAKLJUCEK

Vsak gradbeni projekt spremlja veliko Stevilo dokumentov. Od projektnega informacijskega
sistema se pri¢akuje, da bo nudil podporo tej dokumentaciji in pripomogel k ucinkovitejsi
realizaciji projekta. V poglavju 3 je opisan potek projekta od priprave ponudbe pa vse do
zakljucka gradnje, predstavljena pa je tudi dokumentacija, ki spremlja tak projekt. Seveda ne
moremo pri¢akovati, da bodo vsi dokumenti podprti s strani sistema, saj so nekateri dostopni
samo v fizi¢ni obliki (npr. gradbeno dovoljenje, porocila, nacrti). Sicer obstajajo tudi
programski sistemi, ki nudijo podporo projektu od nacrtovanja pa vse do konca gradnje,
vendar pa v realnosti ni veliko projektov, ki bi bili speljani na ta nacin (projektanti uporabljajo
razli¢ne programe, pri javnih narocilih je tezko pricakovati, da bo eno podjetje speljalo
celoten projekt ali pa da bodo razlicna podjetja, ki sodelujejo pri gradbenem

projektu,uporabljala enako programsko opremo...).

Preglednica 4 prikazuje, katero dokumentacijo podpira sistem XPERT. V sistemu ostanejo
vse pripravljene ponudbe (tako uspele kot neuspele), katere je mogoce pregledovati tudi
kasneje. Evidenco ponudb bi lahko nadgradili s tabelo, ki bi zbrala podatke o pripravljenih
ponudbah: za katere objekte je bila pripravljena ponudba, kolik$na je vrednost popusta, kdo je
pripravljal ponudbo, kateri posli so bili pridobljeni... V sistem se lahko uvozi popis del in iz
njega ustvarijo tudi manjs$i funkcionalni sklopi, prav tako lahko vnesemo ve¢ ponudb
razli¢nih izvajalcev. Tudi analiza ponudb izvajalcev (v primeru, da bi vnesli ve¢ razli¢nih
ponudnikov v sistem za isti sklop) trenutno Se ni mogoca, je pa tudi to del, ki bi se ga brez
tezav lahko pripravilo (oz. je v pripravi). XPERT seveda podpira vnos podatkov za sestavo
ponudbenega predracuna in urejanje le-tega, ko pa se na ponudbi ustvari pogodba, pa sistem

ustvari tudi sliko (kopijo) ponudbenega predracuna (za glavne in podizvajalske dokumente).

Dokumenti, ki jih XPERT podpira v fazi gradnje so vodenje koli¢in v gradbeni knjigi in na
podlagi teh koli¢in izdaja situacij. Pri teh koli¢inah lahko vodimo to¢no evidenco med
izvrSenimi, obraCunanimi in potrjenimi koli¢inami na glavnem in vseh podizvajalskih

dokumentih. XPERT ima tudi orodja (0z. so v pripravi) za analizo uspesnosti in pokalkulacijo
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projekta, ta orodja so oz. bodo v veliko pomo¢ pri doseganju planiranih ciljev. V fazi gradnje
so za gradbene projekte znacilne nepredvidljive situacije in zato je aplikacija oz. uporaba

znanj in ves¢in na podrocju spremljanja projektov Se toliko bolj potrebna.

Preglednica 4: Gradbena dokumentacija, ki jo podpira sistem XPERT

FAZA GRADBENEGA
PROJEKTA

DOKUMENTACIJA | PODPIRA XPERT

evidenca pripravljenih ponudb | podpira

(razdeljen) popis del | podpira
prejete ponudbe podizvajalcev | podpira
PRIPRAVA PONUDBE
primerjava ponudbenih cen | ne $e

ponudbeni predracun | podpira

kopija ponudbe | podpira (le ponudbeni predra¢un)

gradbena pogodba med izvajalcem in investitorjem s prilogami . .
o - o . podpira (ponudbeni predracun)
(dopolnjeni finan¢ni in terminski plan, popis del)
PRIPRAVA NA GRADNJO

gradbene pogodbe s podizvajalci s popisom del | podpira (ponudbeni predracun)

gradbena knjiga glavnega izvajalca | podpira vnos koli¢in

gradbena knjiga podizvajalcev | podpira vnos koli¢in

GRADNJA situacije (zacasne, kon¢na) | podpira

racuni | v povezavi z racunovodstvom

analiza in pokalkulacije | podpira

Sistem ima tudi druge prednosti, ki se ne morejo ovrednotiti skozi podporo gradbeni
dokumentaciji. Pri projektu sodeluje veliko Stevilo ljudi, Ze v izvajalskem podjetju gre projekt
od priprave pa do izvedbe in koncnega obracuna skozi roke ve¢ razlicnih sodelavcev in
prednost, ki jo ima ta sistem, je ta, da je vsa dokumentacija na enem mestu, dostop do nje je

omogocen kjerkoli (Kjer je dostop do interneta), sodelujoc¢im pri projektu pa se lahko dostop
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do razli¢nih dokumentov poljubno omeji. To sicer ne zmanjsa Stevila registratorjev ob koncu

gradnje, vsekakor pa pomaga pri vodenju, analizi in kasnejSem pregledovanju projekta.

Poleg sistema XPERT pa bi za velik del dokumentacije prisel prav spletni portal, kamor bi
lahko nalozili ostale dokumente. Portal bi imel mesta, kjer bi se odlagala dokumentacija, ki je
vezana na projekt, podjetje in podizvajalce. Dokumentacija, vezana na projekt, bi bila
razpisna dokumentacija, terminski in finan¢ni plan, plan organizacije gradbisca, plan delovne
sile, zapisnik uvedbe v delo med investitorjem in glavnim izvajalcem, skenirano gradbeno
dovoljenje in pogodba, vsi zapisniki koordinacijskih sestankov, zapisnika tehni¢nega in
kvalitativnega pregleda, zapisnika o odpravi napak tehni¢nega in kvalitativnega pregleda ter
zapisnik predaje objekta. Dostop do (nekaterih) dokumentov bi bil lahko omogo¢en vsem
sodelujo¢im na projektu: vodji del, nadzoru, investitorju... Del na portalu, vezan na
podizvajalce, bi omogocal, da bi podizvajalci, s katerimi podjetje pogosto sodeluje, nalozili
dokumente z atesti in certifikati za material in druga dokazila o zagotavljanju projektirane
kvalitete. V postev bi prisli predvsem certifikati za material, ki ni specifi¢en in je pogosto
vgrajen (npr. montazne stene, doloceni tlaki, izolacije...). Tako bi lahko vsak v podjetju pred
tehni¢nim poroc¢ilom le natisnil vsebino dokumentov, ki bi jih potreboval. Del na portalu,
vezan na podjetje, pa bi vseboval dokumente, ki so po vsebinski plati vedno enaki,
spreminjajo se le nekateri osnovni podatki. Taki dokumenti so: odlo¢ba o imenovanju
odgovornega vodje del, gradbis¢ni in pozarni red, gradbene pogodbe s podizvajalci, zapisnik
uvedbe v delo s podizvajalci, obvestilo o koncanju gradnje ter obracunsko-prevzemni

zapisniki s podizvajalci.

S pomocjo spletnega portala bi bila preglednost, dostopnost in osvezevanje dokumentacije

zelo olajsano. Preglednica 5 vsebuje pregled teh dokumentov.
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Preglednica 5: Dokumentacija, ki bi bila dostopna na spletnem portalu

FAZA GRADBENEGA
PROJEKTA

DOKUMENTACUA | SPLETNI PORTAL

PRIPRAVA PONUDBE

zahtevana potrdila in obrazci ponudbe — terminski plan, .
projekt

finanéni plan, plan organizacije gradbisca, plan delovne sile

odlo¢ba o imenovanju odgovornega vodje del | podjetje

PRIPRAVA NA GRADNJO o .
gradbeno dovoljenje | projekt

gradbene pogodbe s podizvajalci s popisom del | podjetje

zapisniki (koordinacijskih) sestankov | projekt

dokazila podizvajalcev o zagotavljanju projektirane kvalitete | podizvajalci

zapisnik tehniénega pregleda | projekt

GRADNJA

zapisnik kvalitativnega pregleda | projekt

zapisnik o primopredaji | projekt
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