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IZVLECEK

V sodobnem gradbenistvu je za uspeSno izveden projekt potrebeno kvalitetno pripravljen
terminski plan. Tega se vedno bolj posluzuje gradbena operativa vkljuéno z nadzornim
inZenirjem. To je kljuc¢en dokument, ki sluzi za pravilen pristop, pripravo in samo izvedbo

projekta v dolo¢enem ¢asu z razpolozljivimi sredstvi.

Podjetje SCT d.d. je s svojo razvojno ekipo zacela formirati kompleksen informacijski sistem,
imenovan PRINS. Ta sistem zavzema podro€ja iz organizacijskega in tehnoloSkega vidika
podjetja. Program je Se v razvojni fazi, zato mi je bil to tudi poglavitni izziv za pisanje

diplomske naloge.

Delo je usmerjeno k prikazu prehoda obstojeCega informacijeskega orodja za kalkuliranje
WPKO sistemu PRINS, ki je osnova tako organizacijskemu in informacijskemu ustroju
podjetja. Ta program je Se v fazi izgradnje, sam pa sem prikazal do kje so izdelane njegove

ZMOoZnosti.

Za izdelavo terminskega plana sem potreboval dobro izdelan predracun. 1z projekta sem izbral
predracunske koli¢ine, jih skalkuliral s pomoc¢jo vmesne aplikacije Plan in jih prenesel v
racunalnisko okolje MS Project. Podatki, ki sem jih obdelal tudi v tej aplikaciji so koncen

mozen pristop k izvedbi del na objektu: avtocestni odsek Vrba-Peracica, Nadvoz 4-2.



Bozi¢, M. 2007. Izdelava terminskega plana na osnovi podatkov iz ponudbenega predracuna.

Dipl. nal. — UNLLjubljana, UL, FGG, Odd. za gradbeni$tvo, Prometna smer III

BIBLIOGRAFIC — DOCUMENTALISTIC INFORMATION

UDC: 65.012.2:69(043.2)

Author: Marko Bozi¢

Supervisor: doc. dr. Jana Selih

Co-supervisor: asist. dr. Aleksander Srdi¢

Title: Bidding data based scheduling

Notes: 81 p., 5 tab., 34 fig.

Key words: schedule plan, bidding data, project managment, PRINS, MS

Project, Plan
ABSTRACT
Contemporary civil ingeneering needs detailed prepared schedule plan for succesfuly
executed project. Build executive including supervising enginener are more and more aware
of it. Schedule plan is essential document for correct approach, preparation and project

execution in limited time with recurces available.

SCT d.d development unit started to build complex information system called PRINS,
comprising organisation and technological aspects of the company. However, the program is

in its initial phase what represented main challenge for my degree work.

SCT d.d development unit started to build complex information system called PRINS,
comprising organisation and technological aspects of the company. However, the program is
in its initial phase what represented main challenge for my degree work. In my work it is
shown the transition from actual information system for calculation called WPKO to PRINS,
which is now the basis for organisational and informational structure of the company. System

is under development, it is shown in my work how far its possibilities are realised.

For schedule plan I needed detailed proforma invoice. In the project I found expected for
schedule plan I needed detailed proforma invoice. In the project I found expected quantities
which using intermediate Plan application were calculated and inserted into computed
environment MS project. Data received from this application are final possible access for

object realisation: highway section Vrba — Peracica, roadbridge 4-2
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1 UVOD

1.1 Definiranje problema

Bistvo dobro izpeljanega projekta povezujejo tri »najpomembnejSa pravila«: kvalteten,
pravocasno zgrajen in finacno stabilen projekt.

Proces tega se ne zane na samem gradbiscu, temvec ze veliko prej: z idejnimi Studijami,
projektantskimi nacrti pa do same izvedbe. Del tega je tudi terminski plan, ki ga zelim
prikazati, kot dobro orodje za uspesno izpeljan projekt.

Z uspeSmim analiziranjem, prepoznavanjem tezav na projektih lahko projektna skupina
oblikuje strategijo, ki zagotavlja bolj uspesno izvedbo projekta. Dobra analiza projektantskega
popisa je lahko klju¢ do dobro izdelane kalkulacije oziroma ponudbenega / pogodbenega
predracuna. Tako izdelan »proizvodni model« s pomocjo uveljavljenih programskih orodij ne
moremo povsem samodejno prenesti v »projektni model« - terminski plan. Zaradi specifike
posameznih del, je potrebno postavke iz predracuna pretvoriti v dejavnosti — osnovne
gradnike terminskega plana z vsemi njenimi atributi (viri, trajanje, odvisnosti), kar je
zahtevno in zamudno opravilo. Opredeliti je potrebno katere atribute lahko vendarle smodejno

pretvarjamo in katere moramo usklajevati »ro¢no« na osnovi poznavanj tehnologije izvedbe.

1.1 Namen in cilj naloge

Zaradi velike konkurence in vedni krajsih rokov izgradnje je v danasnjem cCasu nujno, da
uporabljajo izvajalska podjetja metode, tehnike in orodja, ki vodijo k ¢im boljsi ekonomicni
in racionalni gradbeni proizvodnji. TakS$na proizvodnja zahteva kot prvo temeljito in
kvalitetno pripravo na delo.

Namen naloge je nakazati moznosti za izboljSanje vodenja gradbenih projektov in lazje
doseganje planiranih ciljev, zato bodo predstavljena tista okolja, ki imajo velik vpliv na uspeh
ali neuspeh projekta. Ta okolja so: projekt z vsemi svojimi karakteristikami; opis podrocij
projektnega »managementa« in znotraj le-teh skupine procesov za vodenje projektov, ter

projektni informacijski sistem kot pripomocek za vodenje gradbenih projektov podjetja.
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Cilj naloge je prikaz moznosti izboljSav na podro¢jih posameznega projektnega okolja, ki bi
vodenje projekta olajSale. V ta namen je bil izdelan racunalniS$ko podprt sistem PRINS, ki
nudi podporo kljuénim procesom v obravnavanem gradbenem podjetju.

Poleg stroskovne analize projekta, je za njegovo uspesno izvajanje nujno potrebna tudi
priprava kvalitetnega terminskega plana na konkretnem primeru gradnje nadvoza nad
avtocesto. Pri tem je potrebno preuciti tudi tehnologijo gradnje, ki pogojuje potrebne

kapacitete posameznih virov in ¢asovno odvijanje del.
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2 GRADBENI PROJEKT

2.1 Splosno o vodenju projektov

Projekt je enkratna dejavnost, ki ima svoj zaCetek in konec. Rezultat projekta je praviloma
unikatni izdelek. Projekt ima sicer Stevilne pomene in je lahko:

e projektna dokumentacija,

e projekt za izvedbo,

e projekt za pridobitev gradbenega dovoljenja,

e nacrt,

e claborat,

e razvoj novega izdelka,

e izgradnja objekta

Trajanje projekta je odvisno od zahtevnosti in obsega, ter ga je mozno dokoncati hitro ali pa
se zaklju¢i v nekaj letih, lahko pa tudi v nekaj desetletjih. Zacasnost je povezana tudi z
zahtevami na trgu, ki pogosto narekujejo tempo izvedbe. Ne glede na planirani zakljucek
projekta se projekt lahko zakljuci na tri nacine:

e ko so dosezeni zastavljeni cilji projekta oziroma kon¢ni cilj projekta,

e ko je jasno, da zastavljeni cilji ne bodo oziroma ne morejo biti dosezeni,

e ko potreba po projektu ne obstaja ve¢ in se projekt zaradi tega prekine. (Mahne, 2003)

Projekt vsebuje nekatere elemente, ki se od prejSnjih projektov lahko razlikujejo po nacinu,
¢asu, a tudi po okolju izvedbe. Torej zahteva dolo¢ene raziskave in razvijanje tehnologije, kar

daje projektu enkratnost in edinstvenost.

»Projekt je enkratna, praviloma zahtevna in kompleksna skupina nalog, ki mora biti kon¢ana
v dolocenem roku, dose¢i mora vnaprej doloCene in morebitne kasneje odkrite cilje, ter

upstevati vse podane in kasneje odkrite omejitve«. (Solina, 1997) Zaradi zahtevnosti projekta
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se vanj vkljuCuje veliko Stevilo razli¢nih strokovnjakov z razli¢nih podrocij, ki morajo

obvladovati tehnologijo in se drzati okvira predvidenih stroSkov, ¢asa in kakovosti.

Projekt mora obravnavati serijo aktivnosti in nalog, ki imajo (Kerzner, 2003):
e dolocene cilje za njihovo dokoncanje,
e definirane zacetne in kon¢ne datume,
e dolocene omejitve,

e opredeljene potrebne ¢loveske in druge vire.

2.1.1 Zivljenjski cikel projekta

Zivljenjski cikel projekta je sestavljen iz faz, ki povezujejo njegov zaletek in konec.
(PMBOK, 2004) Razumevanje posameznih faz pripomore k bolj uspeSnemu nadzoru nad
razpoloZljivimi viri in k doseganju Zeljenih ciljev. Obstaja kar nekaj opredelitev faz

zivljenjskega cikla, kar je razumljivo glede na kompleksnost in raznolikost projektov.

Obicajno zivljenjski cikel definira (PMBOK, 2004):
e kaksno tehni¢no delo je potrebno opraviti v posamezni fazi,
¢ kdaj je potrebno priskrbeti vire,
e kdo je udelezen v projektu,

e kako kontrolirati posamezne faze.

Vecina zivljenjskih ciklov projekta imajo skupne znacilnosti:
e stroski in potrebno Stevilo osebja je na zacetku projekta majhno in raste do vrha, kjer

se nato proti koncu projekta postopno zmanjsuje,
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Slika 1: Potrebe po osebju in stroski, ki nastajajo skozi zivljenjski cikel projekta

e tveganje in negotovost je na zacetku projekta vecja in pada proti njegovemu

zakljucku, verjetnost dokoncanja pa raste od zacetka projekta,

Teoreticno se faze imenujejo in si sledijo kot (Kerzner, 2003):
e zasnova: Predvidene so ocene glede ciljev projekta. Pomembno je napraviti predhodne
analize tveganja, predvideti Casovni in stroSkovni okvir ter preuciti zahtevano izvedbo.
e planiranje: Natan¢no definira Cas trajanja projekta, njegov stroSek in izvedbo. V tej
fazi je prav tako predvidena zaCetna priprava na projektno dokumentacijo.
e preverjanje: Tu je pripravljena skoraj vsa projektna dokumentacija, ki je potrebna za
realizacijo.
e Realizacija
e zakjucevanje: vsebuje predajo produkta konénemu uporabniku ter prerazporeditev
virov na nov projekt, ki je potreben za vzdrzevanje nivoja prihodkov podjetja
Teoreti¢no se faze imenujejo in si sledijo kot (slika 2) (Kerzner, 2003):
e zasnova,
e planiranje,
e preverjanje,
e realizacija,

e zakjuCevanje.
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Slika 2: Interakcija posameznih faz na projektu

2.1.2 Cilji projekta

Cilji projekta so lahko namenski cilji ali objektni cilji (PSunder, 1997). Prvi predstavljajo
sklepni del projekta, ki ga dolo¢i naro¢nik, drugi pa tisti del projekta, s katerim so
zagotovljeni vsi objekti za doseganje namenskega cilja projekta. To pomeni, da je projekt, ki
tezi k uresniCitvi objektnega cilja, le ena izmed aktivnosti za doseganje namenskega cilja

nekega vecjega projekta (Slika 1).

OEJEKTHI
CEJERTME KOMEHI LI AJALME
AKTIMOSTI [ T AKTIMMGSTI
P RIP RAVLOLIE
BKTIWMOET]
MORAEMSKE SR TIMMOST]

Slika 3: Clenitev projekta na aktivnosti (Hauc,1995)
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2.1.3 Vrste projektov

Obstaja ve¢ vrst projektov: razvojno-raziskovalni projekti, projekti podjetjih s kontinuiranim
poslovanjem in proizvodnjo ter projekti projektno usmerjenih podjetij. Med slednje spadajo
tudi gradbeni projekti, ki se izvajajo v okviru izvajalskih podjetij registriranih za gradnjo
objektov. Za gradbene projekte je znacilno, da imajo v vecini primerov zunanjega naro¢nika

in predstavljajo veliko finan¢no investicijo.

Razlik med razlicnimi vrstami projektov je veliko. Omeniti velja predvsem razliko v vrsti
koncnega cilja. Konc¢ni cilji proizvodnih projektov so vedno namenski cilji, ki so opredeljeni
z ekonomskimi ucinki (npr. dobickom). Taki cilji so lahko povecanje prodaje, zniZzanje
stroskov dela, doseganje vecje konkurencnosti, osvojitev novega trzis¢a ipd. Gradbeni
projekt, katerega cilj je zgraditev nove tovarne, je le eden izmed ciljev za dosego kon¢nega
namenskega cilja projekta, ki ga vodi naroc¢nik. Tako je konc¢ni cilj gradbenega projekta

vedno objektni cilj.(Mahne, 2003)

2.2 Vodenje gradbenih projektov

V gradbenistvu je projekt praviloma izgradnja nekega dokaj komplesnega objekta z jasnim
rokom predaje in z omejenimi stroSki. Pomembna znacilnost je tudi, da so projekti praviloma
veliki in zahtevajo dobro delitev dela in dobro podporo nekaterih funkcij kot je planiranje,
priprava dela in veliko usklajevanja dejavnikov, ki isto¢asno nastopajo na projektu kot loceni
podsistemi. Ti podsistemi lahko nastopajo med seboj motilno ali pa se med seboj dobro

dopolnjujejo.

Gradbeni projekt je tako kot vsak projekt skupek enkratno ciljno usmerjenih med seboj
povezanih aktivnosti, ki s pomoc¢jo svojih rezultatov omogoca izvedbo konénega namenskega

cilja ve¢jega projekta.
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Znacilnosti gradbenih projektov so naslednje:

v vecini primerov imajo zunanjega naroc¢nika,

obseg, roki in kakovost so dolo¢eni z obsezno razpisno dokumentacijo in pogodbo,
so velike vrednosti,

so tehnolosko zahtevni,

imajo veliko Stevilo podizvajalcev,

potrebujejo nenehno usklajevanje proizvodnih virov (delavcev, mehanizacije,
materiala, podizvajalcev),

osnova zanje je velikokrat pomanjkljiva oziroma nepopolna projektna dokumentacija,

.....

Cilji gradbenega projekta se tako kot pri ostalih projektih nanaSajo na tri pomembne

dejavnike kot so CAS, DENAR in KAKOVOST, in v praksi pomenijo:

pravocasnost izvedbe (CAS),
ekonomicnost gradnje (DENAR),
kakovost izvedbe (KAKOVOST). (Mahne, 2003)

2.2.1Faze gradbenega projekta

Gradbene projekte je mogoce obravnavati v SirSem in ozjem smislu. Gradbeni projekt v

SirSem obsega vse faze graditve in se kot vsak projekt deli na naslednje faze projekta:

fazo koncipiranja projekta ali KONCIPIRANIJE,
fazo definiranja projekta ali KONSTRUIRANIJE,
fazo priprav na realizacijo ali PRIPRAVO in
fazo realizacije ali [ZVEDBO.

Gradbeni projekti v ozjem smislu so projekti, ki predstavljajo del gradbenega projekta v

SirSem smislu in pokrivajo zadnji dve fazi graditve, to sta gradnja in eksploatacija. Izvajajo se

v izvajalskih podjetjih. Na nivoju gradbenega projekta v SirSem imajo ti projekti dve fazi, in

sicer pripravo na gradnjo in izvedbo. S staliS¢a gradbenega projekta v oZjem smislu pa gredo

gradbeni projekti v izvajalskih podjetjih v svojem Zivljenjskem ciklu skozi tri faze, in sicer:



Bozi¢, M. 2007. Izdelava terminskega plana na osnovi podatkov iz ponudbenega predracuna.

Dipl. nal. — UNI.Ljubljana, UL, FGG, Odd. za gradbeniStvo, Prometna smer 9

e ponudbeni postopek,
e izvedbo projekta,

e garancijo.(Mahne, 2003)
2.2.2 UdelezZenci pri izvajanju projektov v gradbenistvu
Vplivni udelezenec (vplivni dejavnik, vplivnik, vplivnez) je poskus prevoda pojma
wstakeholder« iz angleSCine, njegova definicija pa se glasi: »Projektni vplivni udeleZenci so
posamezniki in organizacije, ki so aktivno vpleteni v projekt ali katerih interesi se lahko
pozitivno ali negativno odrazajo v obliki rezultata projekta ali uspeSnega zakljucka projekta.
Projektni menedzer mora identificirati vplivne udelezence, ugotoviti njihove potrebe in

pricakovanja in potem vplivati na pricakovanja v smislu zagotovitve uspesnosti projekta. «

(PMBOK, 2004)
Kljuéni vplivni udelezenci na vsakem projektu so (PMBOK, 2004):
e projektni vodja (angl.: manager),
¢ kupec, stranka, odjemalec, investitor,..(uporabnik izdelka oz. dosezka projekta)
e maticna organizacija (kjer tece projekt),
e Clani projektnega tima,
e projektni tim kot celota,
e sponzor (zagotavlja sredstva potrebna za izvedbo projekta),
e vplivni udeleZenci,
e projektna pisarna.

Poleg tega je Se veC razlicnih kategorij vplinih udeleZencev: notranji, zunanji, lastniki,
dobavitelji, izvajalci, podizvajalci, c¢lani projektne skupine, njihove druzine, vladne

organizacije, mediji, posamezni drzavljani, organizacije, ki lobirajo in druzba kot celota.
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Poimenovanje vplivnih udelezencev je pravzaprav pomo¢ pri ugotavljanju, Kkatere

organizacije ali posamezniki se pocutijo kot vplivni udelezenci na projektu.

2.3 Gradnja

2.3.10skrba projekta

Podlaga za razporejanje virov je plan potreb, ki ga definira Tehno-ekonomski elaborat (v
nadaljevanju TEE). Za nemoteno, kakovostno in pravocasno opravljeno delo mora biti projekt

oziroma gradbis¢e oskrbovano z:

— delovno silo, za kar je odgovoren vodja projekta v sodelovanju z direktorjem programa ali
izvr$nim direktorjem za operativo,

— opremo, mehanizacijo in prevozi, za kar je odgovoren vodja projekta v sodelovanju z
oddelkom za mehanizacijo,

— materiali in proizvodi, za kar je odgovoren oddelek za nabavo blaga (na podlagi planov, ki
jih pripravi vodja projekta)

— podizvajalci, za kar je odgovoren oddelek za inZeniring za podizvajalska dela v

sodelovanju z vodjo projekta.

2.3.2 Koordinacija del

S pravilnim koordiniranjem del na ve¢ ravneh vodenja projekta in planiranjem virov vodja

projekta zagotovlja uspeh izvedbe del po pogodbi. Koordinacija del poteka:

— znaro¢nikom in nadzornim organom (Inzenirjem) (koordinacijo vodi vodja projekta)
— na projektu (delo koordinira odgovorni vodja del)

— v podjetju (odgovorni vodja del je podrejen direktorju projekta)
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2.3.3 Dokumentacija na gradbiS¢u

Na gradbiscu sta dve vrsti dokumentacije:

— obvezna dokumentacija po Zakonu o graditvi objektov (npr. gradbeni dnevnik in knjiga
obracunskih izmer)

— druga je Poslovanje z dokumenti na projektu.

2.3.4 Zagotavljanje kakovosti izvedenih del

Direktor projekta je odgovoren za kakovostno izvedbo del. V ta namen so pripravljeni
programi zagotovitve kakovosti, ki jih potrdijo nadzorni organ (Inzenirj), naro¢nik in
pooblasCena organizacija za ugotavljanje kakovosti opravljenih del (npr. ZAG, IGMAT).

Program zagotovitve kakovosti je sestavni del TEE.

2.3.5 Zagotavljanje varovanja okolja

Direktor projekta je odgovoren, da zagotovi uposStevanje predpisov in nacel varovanja okolja
pri izvedbi del. V ta namen so pripravljena navodila in po potrebi posebni ukrepi, kar je
navedeno v tehni¢nem delu TEE. Prav tako mora zagotoviti, da podizvajalci in drugi, ki

delajo za glavno podjetje, upostevajo nacela varovanja okolja, ki veljajo v mati¢nem podjetju.
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2.3.6 Varstvo pri delu

Glavni namen in vloga sluzbe varstva pri delu v podjetju mora biti, da s preventivnimi ukrepi
prepreci poSkodbe in poklicna obolenja delavcev, okvare delovnih sredstev in opreme ter s
tem zagotoviti ¢imbolj nemoteno in u¢inkovito delo. V ta namen strokovni delavec VD izdela
program ukrepov varnosti in zdravja pri delu za vsak projekt posebej. Program ukrepov je s
potrebno dokumentacijo sestavni del TEE. S podizvajalci je sklenjen pisni dogovor o skupnih

varnostnih ukrepih na projektu.
Na gradbiScu skrbi za upoStevanje pravilnika »Varstva pri delu« sluzba za varstvo pri delu.

Ima naslednje naloge:
e koordiniranje in vodenje aktivnosti s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu in poZarnega
varstva v skladu z veljavno zakonodajo za gradbeno in druge dejavnosti,
e organiziranje, usklajevanje in usmerjanje dela pooblascenih delavcev s podrocja

varnosti in zdravja pri delu in pozarnega varstva.

2.3.7 Obracun opravljenih del in analiza poslovanja

Podpisana knjiga obracunskih izmer in njenih sestavnih delov je podlaga za izdelavo
obracuna opravljenih del. Podpisuje jo odgovorni vodja del s strani izvajalaca (ali po
dogovoru direktor projekta), nadzorni inzenir, odgovorni projektant, ter ob ukrepanju tudi

pristojne inSpekcije.

2.3.8 Obvladovanje ¢asa

Podrocje projektnega managementa, ki se nanasa na obvladovanja ¢asa, vkljucuje procese
potrebne za zagotovitev pravodasne izvedbe projekta. Ze iz same definicije izhaja, da je to
podroc¢je neposredno namenjeno doseganju pravocasnosti izvedbe kot enega izmed treh ciljev

vsakega projekta (pravocasnost, kakovost, ekonomicnost).
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Obvladovanje ¢asa pri gradbenem projektu se deli na dve skupini procesov, in sicer procese
planiranja in proces kontroliranja.

Kontroliranje izvedbe gradbenega projekta v smislu doseganja planiranih rokov je mogoce le
ob sprotnem spremljanju izvedbe gradbenega projekta. Ta se lahko odvija le na gradbiscu,
zato je za spremljanje in delno tudi kontroliranje terminskega plana zadolzeno vodstvo
gradbisca. Na ta nacin pridobljene podatke o ¢asovnem stanju projekta nato projektni vodja

uporabi za odloc€itve v zvezi z nadaljnjo izvedbo projekta.
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3 OPERATIVNO PLANIRANJE

3.1 Splosno o planiranju

3.1.1 Definicije, faze in nacela operativnega planiranja

Operativno planiranje je sklop medseboj vsebinsko koordiniranih in ¢asovno sinhroniziranih
postopkov, ki predvidevajo in omogocajo ucinkovito gradnjo. Ta ucinkovitost se kaze v
vsestranski in pravocasni oskrbi z materialom, delovnimi sredstvi ( delavci, mehanizacijo in
opremo ) ter finan¢nimi sredstvi ter v takem njihovem angaziranju, da se zagotovi nemotena

izvedba operativnih del v predpisanem roku in zahtevanem obsegu ter kvaliteti.

Operativno planiranje mora torej omogocati ¢im bolj verjetno predvidevanje bodocih
dogodkov in dejavnosti ter pravocasno ukrepanje v takem smislu, da Ze sedaj ¢im bolj
ucinkovito vplivamo na potek bodocega ( planiranega ) dela, vkljuéno s premagovanjem

nepri¢akovanih motenj pri tem delu.

Potek operativnega planiranja gre torej naceloma skozi naslednje zaporedne faze:

e detajlno seznanjanje z gradbeno nalogo, predvsem investicijsko tehnicne
dokumentacije in razmer na terenu,

e izdelava seznama dejavnosti ( gradbenih procesov ) na podlagi  predizmer iz
izvedbenega projekta,

e specifikacija potreb po materialu in prefabrikatih,

e specifikacija vseh potreb v kapacitetah: delavcev, strojev, opreme in orodja,

e specifikacija finan¢nih sredstev za gradnjo,

e termiranje dejavnosti, to je izracun Casa njihovega trajanja,

e smiselna razvrstitev teh dejavnosti glede na njihov redosled in trajanje v casovnem
okviru predpisanega roka gradnje,

e dolocitev nacina kontrole in vodenja gradnje po planu.
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3.2 Mrezno planiranje ¢asa gradnje

Mrezno planiranje Casa gradnje je prvinska in Se vedno najpoglavitnejSa naloga mreznega

planiranja nasploh.

Pri mreznem planiranju Casa je treba postopek razdeliti v posamezne sukcesivne faze, ki

sledijo druga iz druge. Te faze postopka so:

analiza strukture gradnje,

programiranje casa,

proracun mreze,

eventuelne korekture proracuna (uskladitev rokov),

konstrukcija terminskega plana gradnje.

3.2.1 Analiza strukture gradnje

Analiza strukture je strokovno zahtevna in sorazmerno zamudna faza, saj tu odloamo o

redosledu, 0z. vzporednosti tehnoloskih operacij. Tu je nujno dobro poznavanje tehnologije in

okolis¢in ter tudi zanesljivi podatki o kapacitetah. Delo obi¢ajno razdelimo na tri stopnje:

upravljanje potrebnih dejavnosti in izvajalcev z njihovimi kapacitetami,
dolocitev tehnoloskega poteka in povezav,

konstrukcija mreznega grafikona.

3.2.1.1 Ugotavljanje potrebnih dejavnosti

Prvi pogoj za ugotavljanje potrebnih dejavnosti je, da imamo detajlne informacije o

tehnoloski strukturi celotne naloge. Ugotavljanje potrebnih podatkov lahko nadalje lo¢imo v:

a) Iskanje vseh dejavnosti, ki jih moramo opraviti, da bi realizirali projekt. Rezultat tega dela

je tabelari¢ni spisek dejavnosti z navedbo njihove Sifre.
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b) Ugotavljanje izvajalcev, ki bodo opravili naStete dejavnosti, je potrebno zato, da bi imeli

predstavo o njihovih kapacitetah in o kasnejSem programiranju Casa za te dejavnosti.

c) Izbira kapacitet je zadnje poglavje te prve faze, ki sledi iz izbire izvajalcev. Pri tem naj nam
bi bilo osnovno vodilo optimalna sestava delovne skupine, ki je obi¢ajno prilagojena nekemu

vodilnemu stroju, potrebnemu za obravnavano dejavnost.

3.2.1.2 Doloditev funkcionalnega poteka in povezav dejavnosti in odvisnosti

Vedno je treba pri ugotavljanju povezav dejavnosti preuciti tri vprasanja:
e kateri procesi morajo biti brezpogojno koncani, da se lahko zacne obravnavana
dejavnost (precendenca),
e kateri procesi te¢ejo vzporedno z obravnavano dejavnostjo (konkurenca),
e za zaCetek katerih procesov je brezpogojno potrebno, da se predhodno konca

obravnavana dejavnost (postcedenca).

3.2.2 Programiranje ¢asa

Te faze se lahko lotimo Sele, ko imamo konstruiran strukturni mrezni grafikon, ki sicer
razlocno kaze povezave med dejavnostmi in smer razvoja gradnje, nima pa Se Casovnih

dimenzij.

Pri programiranju ¢asa posameznih dejavnosti je najbolje, da odloca tandem: izvajalec +
planer. Tu je zlasti pomembno, da se izvajalec pritegne dovolj zgodaj, da ta lahko neodvisno
sam presodi potrebne Case za posamezna dela, tako da postane to¢nost planiranja v bistvu

vprasanje njegovega strokovnega ugleda.

Odlocitev ali naj izberemo za oceno racunskega Casa eno samo vrednost, ali pa naj racunamo
najverjetnejSo vrednost na podlagi treh ¢asovnih cenitev, je odvisna od stopnje zanesljivosti

teh podatkov; ¢e imamo ze normativne ali izkustvene Case, jih pac¢ vstavimo neposredno v
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mrezo, ne da bi racunali verjetnost. Ta racun je torej potreben le tam, kjer gre za bolj ali man;

nezanesljive cenitve.

Potrebni ¢as djj (v dnevih) dejavnosti a;j izraCunamo na podlagi obstoje¢ih normativov s
pomocjo obrazca:

_Q.N

d
TS hy

kjer pomeni:

Q ~ koli¢ina dela iz preizmer, izrazena v ustrezni enoti mere,

N  ~ normativ Casa izdelave za ustrezno enoto mere (norma ure za delovno silo ali
stroje),

S~ stevilo delvcev ali strojev, ki jih planiramo za izdelavo pri tem delu,

hgy ~ dolzina delovnika izrazena v urah/dan.

3.2.3 Delitev glede na kategorijo, tip in vrednost

Vire, uporabljene pri dejavnostih, lahko razvr§¢amo v razrede tudi glede na kategorijo, tip in

vrednost.

3.2.3.1 Kategorija
Razvrstitev glede na kategorijo vsebuje vire, ki so obnovljivi, neobnovljivi, delno obnovljivi

ali dvojno omejeni.

Obnovljivi vir -r" (»renewable resource«) je razpolozljiv v vsakem Casovnem intervalu
neodvisno od dolZine projekta. Teh virov se ne vgradi oziroma porabi. Primeri takih virov so
mehanizacija, delovna sila, delovni prostor ipd.

Njegovo razpolozljivost (availability) lahko definiramo:

razpolozjivost vira kv obdobju #(¢t =1,...,7,),

V kolikor je razpolozljivost vira konstantna ves ¢as projekta, jo lahko zapisemo kot 7
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Slika 4: Histogram razpoloZljivosti vira k

Neobnovljivi viri -r" (»nonrenewable resource«) so koli¢insko omejeni za posamezen projekt

n,a,c

r"*¢. Lahko so dvojno omejeni viri - omejeni ¢asovno in koli¢insko #;““. Primer take

kategorije virov je proracun investitorja, ki omejuje finan¢ne razseznosti celotnega projekta in
hkrati tudi omejuje porabo finan¢nih sredstev v vsakem casovnem. Njihovo razpoloZljivost

definiramo kot kumulativno razpolozljivost (cumulative availability).

r”*¢ ... kumulativna razpoloZjivost enojno omejenega (koli¢insko) vira k za izvedbo
projekta,
¢ ... kumulativna razpoloZjivost dvojno omejenega (koli¢insko in ¢asovno) vira k za

izvedbo projekta.

r;‘n,c
n.0,c
A ¥
1.,a.C
Vi

Slika 5: Kumulativna razpoloZljivost vira k

Delno obnovljivi viri: Primer take vrste kapacitet so delavei na pogodbo.(Srdi¢, 2007)
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3.2.3.2 Tip
Dolocitev tipa virov natancneje dolocuje vsako kategorijo glede na funkcije razli¢nih virov.

Vsak tip virov ima svojo vrednost, ki je predstavljena z ustrezno ceno.

3.2.4 Delitev na vodilne in nevodilne vire

3.2.4.1 Vodilni viri
Vodilni viri so viri, katerih produktivnost dolo¢a trajanje dejavnosti. Cas trajanja neke
dejavnosti je odvisen od Stevila dodeljenih virov. S povecanjem angaziranosti vodilnih virov
se poveCa produktivnost in s tem zmanjSa Cas trajanja dejavnosti. Obratno se poveca Cas

trajanja dejavnosti, ¢e zmanjSamo koli¢ino vodilnih virov.(slika 6)

P

100

40

20
10 —8 {

L
10 25 50 100
Slika 6: Odvisnost ¢asa proizvodnje od produktivnosti
3.2.4.2 Nevodilni viri

Nevodilni viri ne nadzorujejo trajanja dejavnosti in ne vplivajo na produktivnost dejavnosti.
Nevodilne vire nadalje razdelimo na vire s celotnimi stroski, dnevnimi stroski ali stroski na

enoto.
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3.2.4.3 Zveza med vodilnimi viri in produktivnostjo

Produktivnost vodilnih virov (ozko grlo) doloca karakteristike dejavnosti. Pri zemeljskih delih
so lahko vodilne kapacitete npr. nakladaci ali pa transportne enote. Planer dejavnosti mora
dolociti, katere kapacitete so vodilne. Vodilne kapacitete dolocajo produktivnost in ta doloca

stroske ter trajanje neke dejavnosti.

3.2.5 Zveza med viri in dejavnostmi

Dejavnost je del projekta, ki za izvedbo zahteva vire in Cas. Za doloCanje dejavnosti ni na
razpolago nobenega znanstvenega postopka, dejavnosti dolo¢i planer na podlagi izkusenj in
poznavanja tehnoloskih relacij med dejavnostmi.

Pri izbiri dejavnosti za projektni plan je treba poznati njeno povezavo z viri. UpoStevati je

treba predvsem naslednji merili:

- Stevilo tipov virov

Pri gradbenem projektu je obiCajno vkljucenih veliko razlicnih tipov virov. Vecje ko je
uporabljeno Stevilo tipov virov, bolj kompleksen je problem dodeljevanja virov dejavnostim

in zahtevnejSe je nacrtovanje dejavnosti.

- trajanje dejavnosti
Dejanski Cas trajanja dejavnosti je neposredno odvisen od Stevila uporabljenih virov. V

splosnem velja, da ve¢ kot je vklju€enih virov, hitreje bo opravljeno delo, Ceprav lahko v

izjemnih okoliS¢inah nastane zasi¢enost in povzroci zastoj napredovanja del.

3.2.6 Planiranje virov

Viri, potrebni za izvedbo projekta, se raztezajo od vodilnih virov (kot so npr. finiSer ali
zerjav) do manj pomembnih in lazje dostopnih virov (npr. oprema in orodje). Teoreti¢no
lahko upostevamo vsak posamezen vir samostojno in izdelamo plan, ki omogoca najboljso

izrabo vseh virov.
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Izbira virov je odvisna od izurjenosti in izkuSenosti planerja. Odlo€itve o izbiri virov so Se
toliko bolj zapletene, ker jih je treba sprejeti ze v zgodnji fazi operativnega planiranja, ko Se
nimamo na razpolago vseh informacij. Identificirati moramo tiste vire, ki bi lahko med
potekom projekta povzrocali probleme. Tezave nastopijo predvsem pri prehodu med
posameznimi fazami gradnje, ko se lahko viri prekrivajo ter se tako poveca njihovo Stevilo na

deloviscu.

3.2.6.1 Zahteve dejavnosti po virih

Zahtevani viri so viri, ki jih dejavnost potrebuje med vsem svojim trajanjem. Poznamo
naslednje moznosti zahtev po virih:

¢ dejavnosti z eno vrsto virov,

e dejavnosti z ve¢ vrstami virov,

e konstantne (enakomerne) zahteve po virih in

e spremenljive zahteve po virih.

3.2.6.2 Rezervni ¢as dejavnosti v projektih z omejenimi viri

Zacetek ali konec dejavnosti je najveckrat odvisen od raznih omejitev, razpolozljivih virov ali
odvisnosti med posameznimi dejavnostmi. Seveda omejitve vplivajo na potek celotnega
projekta. Dejstvo je, da je lahko dejavnost v posameznem planu kriticna, ¢e pa plan
spremenimo (z drugacnim potekom in razporeditvijo osnovnih virov), lahko ta kriti¢na
dejavnost postane nekriti¢na in vsebuje rezervni ¢as, medtem ko skupni ¢as projekta po obeh
planih ostane nespremenjen.

V projektih, pri katerih imamo na voljo neomejeno koli¢ino virov, uporabljamo za izracun
optimalnega trajanja plana koncept kriticne poti (CPM). V projektih z limitiranimi viri pa se
pojavlja Se kriticno zaporedje. To pomeni, da je treba prerazporediti presezke virov, da

dobimo drugacen Casovni razpored dejavnosti.
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3.2.6.3 Korekture proracuna (uskladitev rokov)

Rezultat prvega ¢asovnega proracuna mreze je lahko ena od naslednjih treh moznosti:
. izraCunani ¢as mreZe je krajsi od predpisanega termina dokonéanja: T < T, Tg < Tp
e oba Casa sovpadata: Tg = Tp

e izracunani ¢as mreze je daljSi od predpisanega termina dokoncanja: Tg > Tp

V prvih dveh primerih v smislu planiranja ni treba ukreniti ni¢, ¢e velja predpostavka, da smo
programirali Ze optimalne Case za izracun mreZze.
V primeru, da je racunski ¢as gradnje vecji od predpisanega (Tg > Tp), pa se moramo odlociti

za enega ali ve¢ ukrepov. Te ukrepe razvrstimo v pet osnovnih skupin, in sicer:

e skrajSanje potrebnega ¢asa s pomocjo povecanja izvedbenih virov oz. dolzine
delavnika;

e skrajSanje potrebnega Casa s pomocjo povecanja vzporednosti del v izvedbi;

e skrajSanje potrebnega Casa s pomocjo spremembe tehnologije ali postopkov gradnje;

e zmanjSanje obsega dela;

e podaljSanje predpisanega casa gradnje.

Vsako od teh petih skupin ukrepov lahko realiziramo posamezno ali v medsebojnih

kombinacijah.

3.2.6.4 Zaporedje postopka operativnega planiranja
Postopek operativnega planiranja praviloma sledi dolo¢enemu zaporedju. Po prvih dveh fazah
(seznanjanje z delom ter seznam dejavnosti) se sooCamo s potrebo izracuna za naslednje faze,

kar skuSamo praviloma napraviti tabelari¢no kot sledi.

Prora¢un materiala, kapacitet in stroSkov navadno zdruzimo v isto tabelo (isti niz tabel). Za

vnaSanje porabe materiala in delovne sile se uporabljajo norme, torej bodisi splosne GN ali
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specificne norme gradbenih zdruzenj oz. delovne organizacije. Spodnji del tabele se nanasa le

na stroSke kalkuliranih OD in reZijske stroSke delovnih sredstev.

Na podlagi izraCunanih potrebnih kapacitet, izdelamo Se proraun trajanja del in sicer

praviloma prav tako tabelari¢no za vsako tehnoloSko zaokrozeno dejavnost.

Ce gre za transportne naprave enakih zmogljivosti ( npr. za kamione-prekucnike dologene
noslinosti ), skusamo plan transportnih sredstev prikazati v obliki ortogonalnega plana, pri
¢emer na ordinato nanasamo ( navzgor ali navzdol ) Stevilo transportnih sredstev, kot to kaze

slika 7.

Qe
v obdobju: t,... X K=3
t,...2XK=0
Ks t... 2K=2
Ka
K4 >

A t1 / t2 / t3 /

Slika 7: Plan transportnih sredstev

3.3 Plan delovne sile

Plani delovne sile, ki jih pogosto imenujemo tudi histogrami delovne sile, so po svoji obliki
docela enaki planom mehanizacije ter transportnih sredstev, lahko pa jih prikazujemo bodisi v
Steviléni, bodisi v grafi¢ni obliki, lahko pa oba nacina tudi kombiniramo tako, da prikazemo
graficno le vsoto XS delavcev, Steviléno pa to vsoto Se strukturiramo po poklicih oz.

kvalifikacijah.



Bozi¢, M. 2007. Izdelava terminskega plana na osnovi podatkov iz ponudbenega predracuna.

24 Dipl. nal. — UNILLjubljana, UL, FGG, Odd. za gradbenistvo, Prometna smer.

Histogramsko abciso razdelimo v primerno velike ¢asovne enote, ki so za detajlne plane
praviloma delovni dnevi, za globalne pa tedni (dekade), ali tudi meseci. Ordinata nosi v
primernem merilu skupno S$tevilo delavcev, po potrebi lo¢eno na delavce osnovnega
prevzemnika del in kooperante ( lahko tudi na dve ordinati navzgor in navzdol hkrati ), ali
loceno po poklicnih nazivih (opazerji, armiraci, zidarji, strojniki,...) oz. po kvalifikacijskih
skupinah ( VKV, KV, PK in NK delavci ).(povzeto: Rodosek, 1998)

Primer delovne sile je pokazan na spopdnji sliki:

2S. 4 marec april maj junij
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Slika 8: Histogram delovne sile

3.4 Plan materiala in prefabrikatov

Na osnovi popisa del in predizmer ter na podlagi terminskega plana se izvajajo plani materiala
in prefabrikatov za ves €as gradnje in sicer po vrstah za posamezna ¢asovna razdobja

( navadno mesecno, pogosto pa tudi tedensko ).

NajpreprostejSe oblike so navadni gantogrami oz. terminski plani materiala po koli¢inah.
Sodobnejse oblike so dinamic¢ni plani materiala, graficno prikazani v obliki ortogonalnega

plana. Obe obliki sta prikazani na slikah 25 in 26.
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Tak plan ima na abcisi razvrS€ene razne vrste materiala in prefabrikatov z predvidenimi
koli¢inami iz predizmer. Na ordinati je vrisan ¢as v primernem ¢asovnem razmerju.
Ortogonalni plan je zelo enostaven in sluzi ne samo kot plan dobave, temve¢ tudi kot
kontrolni instrument, ker se lahko realizirana dinamika porabe vrisuje poleg realizirane
dinamike nabave in ustrezno ukrepa na osnovi take primerjave. Pri tem veljajo pravila in

razmerja, kot jih prikazuje slika 9.(Rodosek, 1998)

cement t
gramoz m?
armatura t
. i 1000
Zidaki -
meseci april maj junij
Slika 9: Plan materiala po obdobjih
cemeant t
gramoz m?
armatura t
I 1000
Zidaki kosov
meseci april maj junij

Slika 10: Komulativni plan materiala
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Slika 11: Komulativni ortogonalni plan dobave in porabe materiala

Veljajo naslednja pravila in razmerja:
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Vedno velja:

QﬁiQdi —iQpi =AQ,>0
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Q4 ~ koli¢ina, dobavljena v obdobju "T;"

qdi ~ dnevno dobavljena koli¢ina

Tgi  ~ Stevilo dni obdobja dobave " 1"

Qpi ~ koli¢ina, porabljena v obdobju "T;"

Jpi ~ dnevno porabljena koli¢ina

Ty  ~ Stevilo dni obdobja porabe " 1"

AQ; ~ presezek dobavljene nad porabljeno koli¢ino do dneva "

1

Prvo pravilo: Zaloga skupaj z dobavo morata biti do dneva "i"  vecji od porabe do dneva

nan

1

Zato velja tudi za celotni ¢as " T ":

Q,+Q,2Q,

Ker sta obe krivulji komulativni in pomeni horizontalna zastoj dobave oz. porabe, velja tudi

drugo pravilo: nobena od krivulj ne more imeti padajocega poteka.

Prizadevamo si, da +A Qg ne sme biti prevelik, da si ne povzro¢amo s tem vecjih stroskov

skladiS¢enja materiala.(RodoSek, 1985)
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4 FUNKCIONALNA SHEMA IZVAJALSKEGA PODJETJA

4.1 Projektna organizacija in gradbeni projekti

Izvajalsko podjetje realizira poslovno dejavnost skozi gradbene projekte in zato sodi med
projektno usmerjena podjetja. Ne glede na projektno usmerjenost je oblikovanje projektne
organizacije v takem podjetju zelo zahtevna naloga, saj je vpliv ostalih managementov zelo
velik. Pri oblikovanju projektne organizacije je zato potrebno razcistiti odnose med
projektnim managementom, funkcijskim managementom in managementom podjetja, Sele

nato je mozno izbrati ustrezno obliko projektne organizacije.

Znacilnost gradbenih projektov je neponovljivost, ki se odraza v drugacnem nacinu izvajanja
vsakega izmed njih. Kljub medsebojnim razlikam pa vsi gradbeni projekti stremijo k
doseganju enakih ciljev. Zaradi obilice projektov in njihovih skupnih ciljev je smiselno
izvajalsko podjetje projektno organizirati, kar bo omogocilo ¢imbolj u€inkovito vodenje in
izvajanje vseh gradbenih projektov v podjetju. Ker se poslovna dejavnost izvajalskega
podjetja realizira v vec¢ji meri skozi projekte, projektna organizacija takega podjetja nima

znacCaja zacasne projektne organizacije, temvec je stalna oblika znotraj podjetja.

Izmed nastetih oblik projektne organizacije je za izvajalsko podjetje in gradbene projekte
najprimernejSa projektno-objektna matricna projektna organizacija. Gradbeni projekti se
zaradi podobnih lastnosti ze sami po sebi loCujejo po posameznih vrstah gradenj, zato je
smiselno pri oblikovanju projektne organizacije to ¢lenitev obdrZati. Tako je smotrno, da je
projektna organizacija v ve¢jem podjetju, ki izvaja razlicne vrste gradenj, raz¢lenjena na
naslednje skupine projektov:

e Projekti visokih gradenj (P-VG): stanovanjski, poslovni, javni objekti (Sole, vrtci,

bolni$nice, kulturne ustanove ipd
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e Projekti nizkih gradenj (P-NG), ceste, Zeleznice, premostitveni objekti (viadukti,
nadvozi, podvozi, prepusti), tuneli in oporni zidovi
e Projekti inZenirskih objektov (P-INZ): elektrarne (HE, TE, JE, PE ipd.), ¢istilne

naprave, jezovi, tovarne, pristanisS¢a ipd.

Razlike med skupinami projektov se kazejo predvsem v dejavnikih, ki zahtevajo najvec
angaziranja pri vodenju projekta. Pri projektih visokih gradenj je to delovna sila, pri projektih
nizkih gradenj mehanizacija, pri inzenirskih projektih pa je poleg delovne sile in mehanizacije
zelo pomembna tudi tehnologija gradnje. V predlagani obliki projektne organizacije
predstavlja projektna organizacija samostojno organizacijsko enoto z imenom "organizacijska

enota-PROJEKTI".(Mahne, 2003)

4.2 Projektna organizacija - funkcijske organizacijske enote

Pri vodenju gradbenega projekta se projektni management sreCuje z velikim Stevilom nalog
pri doseganju koncnega cilja projekta, t.j. objekta. Omeniti velja predvsem definiranje ciljev
projekta, planiranje projekta, organiziranje izvajanja projekta, kontroliranje projekta,
zagotavljanje pravocasnosti izvedbe, ekonomicnosti in kakovosti projekta ter motiviranje
izvajalcev projekta. Ker so nekatere naloge projektnega managementa podobne nalogam
funkcijskih organizacijskih enot, je potrebno te naloge razmejiti. Rezultat delitve je razdelitev
odgovornosti med sistemom skrbniStva, ki ga predstavlja projektni manager, in sistemi

izvajanja, katerih nosilci prihajajo iz funkcijskih organizacijskih enot.

V sklopu izvajalskega podjetja je organiziranih ve¢ funkcijskih organizacijskih enot. Tiste, ki
neposredno ali posredno sodelujejo pri gradbenem projektu in pri katerih prihaja do kriZzanja
interesov med projektnim managementom in funkcijsko organizacijo, so:

e komerciala (KOM),

e operativa (OP),

e tehnicni sektor (TS),

e nabavni sektor (NAB),
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o scktor za podizvajalce (PODIZV),
e obrati (OBR),

e mehanizacija (MEH),

o sektor za kakovost (K) ipd.

Spodnja preglednica prikazuje razmejitev odgovornosti med projektno organizacijo oziroma
projektnim managementom in funkcijskimi enotami, kjer je tudi prikazana Cclenitev
odgovornosti (Mahne, 2003):
1. definiranje ciljev projekta,
planiranje projekta,
organiziranje izvajanja projekta,
kontrola izvajanja projekta,
kontrola ciljev projekta,
kontrola kakovosti projekta,
porocanje o izvajanju projekta,

porocanje o ciljih projekta,

W © N kWD

vzdrzevanje projektnega informacijskega sistema.
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Preglednica 1: Razmejitev nalog in odgovornosti med projektno organizacijo in funkcijskimi

organizacijskimi enotami

PROJEKTNA FUNKCIJSKE
Naloge/odgovornosti
ORGANIZACIJA ENOTE
1. |definiranje ciljev projekta X KOM
2. |planiranje projekta X OP, TS, PODIZV,
OBR
3. | organiziranje izvajanja projekta X OP, PODIZV, OBR,
MEH
4. |kontrola izvajanja projekta X OP, PODIZV, OBR,
MEH
5. |kontrola ciljev projekta X /
6. |kontrola kakovosti projekta / K
7. |porocanje o izvajanju projekta ) OP, PODIZV, OBR,
MEH, NAB, TS
8. | porocanje o ciljih projekta X /
9. |vzdrzevanje projektnega OP, TS,
X
informacijskega sistema KOM,PODIZV, NAB

4.3 Integracija projektne organizacije v obsojecCo organizacijo izvajalskega

podjetja

Namen vklju€evanja projektne organizacije v obstojeCo organizacijo je preprecitev pojava
organizacije v organizaciji in je pri projektno usmerjenih podjetjih zelo pomembno.
Vkljucevanje projektne organizacije je bistveno lazje, ¢e so tudi funkcijske organizacijske
enote organizirane projektno. Pri izvajalskih podjetjih to v vecini primerov ne bi smelo biti
problem, saj se v okviru dolo€enih funkcijskih organizacijskih enot izvajajo podprojekti, ki Ze
sami po sebi zahtevajo vodenje in skupinsko delo. Tako so za projektno organiziranost odprte

predvsem komerciala, tehni¢ni sektor in sektor za podizvajalska dela.
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Vkljuc€evanje projektne organizacije v obstojeco organizacijo se lahko izvede po treh nacelih,
in sicer: nacelu loCenosti, nacelu vgrajenosti in nacelu prenosa. Po prvem nacelu je projektni
»management« oblikovan kot Cista projektna organizacija, in sicer kot sluzba, sektor,
projektno podjetje. Po nacelu vgrajenosti pri projektnem managementu sodelujeta dve
projektni organizaciji: skupna projektna organizacija in projektne organizacije posameznih
funkcijskih organizacijskih enot. Nacelo prenosa pa pomeni, da se za vodenje enega ali ve¢
projektov zadolzi eno funkcijsko organizacijsko enoto, ki je v izvajalskih gradbenih podjetjih
obicajno operativa. To nacelo je bolj primerno za podro¢no zaklju¢ene projekte, ki so

praviloma manjsi projekti.

Slabost prvega nacela je pojav velikega Stevila vozIliS¢ (slika 4). To slabost odpravlja nacelo
vgrajenosti. Pri njem se ta vozlis¢a pojavijo le med centralno projektno organizacijo in
vodstvi projektov pri funkcijskih izvajalcih, vendar v manjsi meri kot pri nacelu locenosti. Pri
prenosu odgovornosti za vodenje gradbenih projektov na operativo kot funkcijsko
organizacijsko enoto pa se pojavi problem, kateri nalogi posvetiti ve¢ pozornosti, vodenju

gradbenih projektov ali njthovemu izvajanju.

UPRAVA
PODJETJA
. e |

- \
(
| |

GRADBENI | POD

: PROJEKTI | or KOM TS NAB 12V OBR
| |
I |
| | > -
| oM : L | e Kom TSI, Kom L Egrg L | o8ri
|\ ! I ! KOMi Pi, Ki NABi 7V !

~ —— 7
Projekt organizacija

Projektna skupina

LEGENDA:
PM- projektni manager
OP- operativa VG- vodja gradbisca
KOM- komerciala KomKOM- komercialist komerciale
TS - tehni¢ni sektor TTS, P, K-tehnolog tehni¢nega sektorja, planer, kalkulant
NAB- nabavni sektor KomNAB- komercialist nabave
PODIZV-sektor za podizvajalce KomPODIZV- komercialist za podizvajalce
OBR- obrati TOBR- tehnolog obratov

Slika 12:Prikaz projektne organizacije in projektne skupine v organizaciji izvajalskega podjetja
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5 INFORMACIJSKO PODPRTA IZDELAVA PONUDBENEGA
PREDRACUNA

5.1 Teoreti¢ne osnove

5.1.11zdelava popisa, predizmer in izrac¢un koli¢in

S popisom je potrebno za vsako postavko opredeliti vse tiste elemente, ki jih potrebujemo za
dolocitev cene za enoto storitve, ki temelji na porabi potrebnih materialov, delovnega Casa

primerno kvalificirane delovne sile in potrebne mehanizacije.

Poleg tocnega opisa je potrebno tudi pravilno izracunati koli¢ino za doloceno vrsto del. Kot
zadnja faza pa sledi ¢imbolj tocen izracun cene po enoti, za znani opis del. Glavni sklopi, ki

jih mora vsebovati popis za doloc¢eno vrsto del:
e visoke gradnje: preddela, zemeljska dela, gradbena dela, obrtniska dela, instalacije

e nizke gradnje: preddela, zemeljska dela, spodnji ustroj, zg. ustroj, odvodnjavanje,

zidovi, signalizacija

Sestava popisa posameznih postavk in izracun koli¢in — predizmere posameznih postavk, bi
praviloma moral izdelati sam projektant. Ker pa se v praksi praviloma to ne dela tako, mora
strokovnjak (tehnolog, kalkulant), ki pripravlja popise in izratunava koli¢ine, dobro preuciti
kompletne nacrte, ki nudijo vpogled v to, kar si je predstavljal odgovorni projektant. 1z
nacrtov ni mogocCe ugotoviti vseh potrebnih podatkov. Tako je izdelovalcu popisov v
marsi¢em v pomo¢ tehnicni opis, kot sestavni del nacrta arhitekture, ki v pisani obliki pokazZe
dolocene znacilnosti objekta, ki iz nacrta niso razpoznavne, pa so pomemben element pri

izdelavi popisa.

S popisom in izraCunanimi kolicinami moramo zajeti vse: od najbolj enostavnih osnovnih del
pa do zahtevnih posebnih del — elementov, ki so enkratni in znacilni in se pojavljajo samo v

konkretnem primeru.
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Popis z izraCunanimi koli¢inami posameznih vrst del je osnova za pripravo cene in
informacija za investitorja , koliko ga bo projekt finanéno obremenil. V naslednji fazi pa je

osnova za ponudnika, ki bo pripravil doloeno ponudbo in ceno, za katero bo objekt zgradil.

Pogoj za izdelavo detajlnega predracuna je tocno izdelan nacrt objekta s tehni¢nim porocilom,
temeljit Studij nacrta in jasna predstava o izvedbi projektiranega objekta do vseh detajlov, kar

zadeva od projektanta faze — popisi in izraCunane koli¢ine, popolno obvladovanje stroke.

Prva faza pri izdelavi predracuna je to¢na sestava opisa posamezne pozicije, ki nedvoumno

doloca, kaj lahko razumemo pri posamezni postavki.

Po detajlni proucitvi dokumentacije, ki se pripravlja, je naloga projektanta posamezne faze

izdelava opisa posameznih vrst del tako, kot so porazdeljene posamezne pozicije.

Pomembno je uporabiti klasi¢ne opise, ki so Ze poenoteni in pripravljeni za racunalnisko

obdelavo podatkov, specificne elemente, ki jih standardizirani opisi ne zajemajo, pa dodati.

Pogoj za razvrstitev pozicij je dobro poznavanje razvrstitve posameznih opisov glede na vrsto

del. Vedno se obdelajo popisi, ki nastopajo pri dolo¢enem objektu in so potrebniza njegovo

izvedbo. (Reflak, 2007)

5.1.2 Gradbene kalkulacije v fazi izdelave ponudbenega predracuna

Ko dvigne izvajalec razpisno dokumentacijo, ki je osnova za izdelavo ponudbe, je sestavni

del te dokumentacije tudi popis del z izracunanimi koli¢inami.

Ponudnik mora najprej prouciti, kaj potrebuje za podrobno preucitev popisov. Obi¢ajno je to
kompletna investicijsko tehni¢na dokumentacija. V razpisu je doloCeno kdaj in kje se ta

dokumentacija lahko dvigne.

Po pridobitvi in podrobni proucitvi dokumentacije, se ponudnik odlo¢i, katera dela bo izvedel
v lastni reZiji in za katera dela bo izvedel razpis za izbiro najugodnejSega podizvajalca. Pri
tem je potrebno vedeti, da je v vsakem primeru potrebno spoStovati obseg razpisa in sicer ali

gre za kompleten projekt, kar pomeni gradbeno obrtniska in instalacijska dela in ali je razpis
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predvidel samo dolo¢eno fazo izvedbe, ali nadaljevanje Ze izdelane faze. Ne glede na to, je

pristop enak.

Ponudnik se mora odlo€iti, katera dela bodo izvajali kooperanti. Lahko je to del gradbenih
del, kompletno vsa dela ali samo del instalacijskih del. Za ta dela, ki jih bodo izvajali drugi
1zvajalci — kooperanti, je potrebno pripraviti razpis z istimi pogoji, kot so doloCena v razpisu,

za katerega pripravlja ponudbo glavni izvajalec del.

Ce upostevamo, da je obi¢ajno glavni nosilec »posla« gradbeno podjetje, potem oddelek
kalkulacij pripravi ponudbo za dela, ki jih bodo sami izvajali, oddelek za kooperantske
storitve pa pripravi razpis za zbiranje ponudb kooperantov. To je lahko zdruzeno v enem

oddelku, odvisno od velikosti podjetja in organizacije.
Pred pricetkom kalkulacije posameznih pozicij oz. vrst del je potrebno:
e izvrSiti ogled lokacije,
e ugotoviti moznost dosopne ceste,
e ugotoviti moznost prikljucka vode, elektrike, kanalizacije,
e dolociti potrebno mehanizacijo
e doloditi vire nabave pomembnih materialov
e dolociti deponije materiala, ki se bo morebiti odvazal,

e pripraviti organizacijo gradbi$ca, iz katere bodo razvidne lokacije pomoznih

objektov.
Vse nasteto so elementi, ki so osnova za dolocitev faktorja posrednih stroskov.

Preden pristopimo k samemu izracunu — kalkulacijam, je potrebno opraviti Stevilna pomozna
predhodna dela, s katerimi bomo vnaprej predvideli dolocene stroSke, ki nam bodo pri

pripravi detajlne cene v pomoc, da bo izvrSena kalkulacija ¢imbolj to¢na.
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Jasno je, da marsikatero manjSe podjetje, ki nima organiziranih vseh potrebnih sluzb, opusti
cel sklop predhodnih opredelitev in vse dolocitve enostavno prepusti kalkulantu, da sam po
svoji strokovni presoji odlo¢i tako o organizaciji gradbi$¢a, virih nabave, potrebni

mehanizaciji in vsem ostalem.

5.1.3 Elementi kalkulacije

Ne glede na to, ali se ponudba pripravi z roénim izracunavanjem ali s pomoc¢jo racunalniske
opreme, je treba poznati normative in kalkulativne elemente za vrsto storitve, za katero se

oblikuje ponudbena cena.

Na osnovi danih popisov pristopimo k oblikovanju cene na enoto. Osnova za to so normativi

in kalkulativni elementi.

5.1.3.1 Normativi

Normativi dolo¢ajo porabo delovnega Casa, materiala in mehanizacije na enoto proizvoda
oziroma storitve in so osnova za sleherno planiranje, izraCun zasedenosti strojnih kapacitet,
potrebe po materialih, delovni sili, predkalkulacije in obracunavanje doloCene vrste del

oziroma storitve.

V gradbenistvu so norme potrebne tudi za izracun delovnega ucinka, ki je osnova za
placilo/nagrajevanje neposrednih delavcev. Sluzijo nam za primerjavo med dejansko
porabljenim ¢asom delovne sile, materiala in mehanizacije med gradnjo in kalkuliranim, kar
pomeni pokalkulacijo po koncanem proizvodnem procesu oziroma doloceni fazi procesa
gradnje objekta. 1z tega sledi moznost spremembe Ze znanih normativov v okviru novih
spoznanj. Tako lahko sklepamo, da so normativi le eden izmed ukrepov pri doseganju

racionalizacije in s tem konkuren¢nosti na trgu.
Podjetja se sama odlocijo katere normative bodo uporabljala pri svojem delu — kalkulaciji.
Normativi so strukturirani glede na vrsto del:

e visoke gradnje,
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e nizke gradnje,

e vodnogospodarska dela,

e zaklju¢na — obrtniSka dela,
e strojne instalacije,

e clektroinstalacije.

5.1.3.2 Kalkulativni elementi

e Material: S tem pojmom doloc¢amo:
0 strosek materiala, ki ga neposredno vgradi,
0 stroSek pomoznega materiala, ki je za izvedbo potreben, ni pa viden,

0 stroSek pogonskega goriva in maziva, elektrika, voda...

e Delo: Kalkulativni osebni dohodek je neposredni osebni dohodek. Njegov minimum je

dolocen z najnizjo osnovno placo iz kolektivne pogodbe za gradbenistvo.
e Dolocitev cene za strojne in prevozne storitve

Ceno strojnih in prevoznih storitev lahko dobimo na trgu, s tem, da iS¢emo ponudbe za
doloc¢eno vrsto del (izkopi, prevozi...). Za oblikovanje cen tovrstnih storitev se upoStevajo

elementi, ki vplivajo na ceno ponujene storitve:

1. Nabavna cena stroja velja, kadar je stroj nov. Vsako naslednje leto, je potrebo
nabavno ceno revalorizirati s procentom, ki je zakonsko predpisan za razli¢ne vrste

strojev razli¢no.
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2. Amortizacija je znesek za nadomestitev izrabljenih osnovnih sredstev, ki so
potrebna za izvedbo storitev. Ob izvedbi del, se stroji s katerimi se delo opravlja
izrabljajo postopoma in zato se mora z delom ustvariti sredstva, da se bo lahko
kupilo nov stroj, ko bo le ta izrabljen in njegova cena dokon¢no odpisana skozi
ceno storitve, ki smo jo z njim opravljali. StroSek amortizacije nastopa tudi pri
pripravljalnih delih in zaklju¢nih delih. Sem spada stroSek zacasnih in pomoznih
objektov na gradbiS¢u. Minimalna stopnja amortizacije je dolo¢ena z zakonom,
sicer pa se lahko podjetje samo odloci, kako dolgo zivljensko dobo predvideva za

posamezen stroj.

3. Stevilo obracunskih ur stroja in opreme se za doloéeno leto uporablja nemske

norme, ki zelo diferencirajo to Stevilo glede na vrsto stroja.

4. Faktor na amortizacijo za pokrivanje posrednih stroskov je doloen empiri¢no, na

osnovi analize stroSkov za mehanizacijo in opremo v posamznem podejtju.

Dolocitev zunanjih transportov : Proizvajalec materiala ali pa trgovec pri katerem
material kupimo, nam vedno posreduje nabavno ceno materiala nalozeno na prevozno
sredstvo. NaSa naloga je, da pri pripravi ponudbe iS€emo najbliZje vire materiala,
glede na lokacijo objekta za katerega pripravljamo ponudbo, kajti zunanji transport
nas bo dodatno obremenil. Pri roénem oblikovanju cen upoStevamo dejanske
transportne razdalje za tipi¢ne materiale. Pri racunalniski pripravi ponudbe pa pri
zunanjem transportu upoStevamo povprecne razdalje glede na oddaljenost od sedeza
podjetja, v sistemu in razdalj podprto s pravo informacijsko podporo. V ra¢unalniski
obliki podjetje doloc¢i samo tisto, kar je glede na izkuSnje v preteklosti zanj najbolj

tipi¢no.

Dolocitev notranjih transportov in mehanizacije: Po pridobitvi vseh potrebnih
kalkulativnih elementov, je potrebno sodelovanje s pripravo dela, ki nam na osnovi
organizacijske sheme gradbisca, dolo¢i mehanizacijo, ki se bo uporabljala pri izgradnji

dolo¢enega objekta in povprecne uteZene notranje transportne razdalje.
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Cena dolocene storitve zajema material po nabavni ceni na trzis¢u, h kateri je potrebno
priSteti materialne stroske prevoza materiala. Pod materialne stroSke spada tudi

amortizacija, strojne storitve, voda, elektrika.

Pri kalkuliranju se vedno prikazuje lo¢eno vrednost materiala in vrednost dela, pri

vrednosti dela pa se upoStevajo posredni stroski.

5.2 Informacijska podpora procesu izdelave ponudbenega predrac¢una

Brez kakovostnega in u€inkovitega informacijskega sistema se kljub poslovni reorganizaciji
zaradi kompleksnosti in interdisciplinarnosti poslovnih procesov ne doseze zelenih
ekonomskih u¢inkov. Ekonomika gradbenih projektov je predvsem domena stroke, saj sta
poznavanje in izbor tehnologije ter razumevanje potencialnih tveganj in njihovih finan¢nih
posledic kljuénega pomena pri zasnovi, planiranju in sami izvedbi. Klju¢ni namen razvoja in
uvajanja projektnega informacijskega sistema (PRINS) je zagotavljanje informacijske
podpore pri tehnoloskih in poslovnih odlocitvah. Posledi¢no pa doseZemo tudi transparentnost
poslovanja pri izvajanju gradbenih projektov, ki predstavlja temelj za analize njihove finan¢ne
ucinkovitosti.

Informacijski sistem PRINS je nastal in se razvil na pobudo podjetja SCT d.d. Imajo zelo
dobro organiziran program za kalkuliranje - WPKO, ki pa ima dolo¢ene pomanjkljivosti, kar
je bil tudi delni povod za nastanek PRINSA.

V diplomskem delu bom poskusal na objektu — nadvozu ¢ez avtocesto prikazati trenutno fazo

razvoja.

5.2.1 Predhodni program za kalkuliranje - WPKO

V okviru programa WPKO obstaja normativna baza, ki sluzi kot osnova za predelavo in
izdelavo osnovne normativne baze novega sistema. »Stari program« - WPKO je bil sicer zelo
dobro sprogramiran, vendar v je imel kar nekaj pomanjkljivosti, tako da ga je bilo potrebno
predelati v novo obliko sistema PRINS. Ta je Se vedno glavni del kalkulativne obdelave

ponudbenega projekta. Zaradi temeljne enotne filozofije pristopa, nove normativne baze ni
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potrebno napisati na novo. Potrebno jo je le nekoliko predelati in vkljuciti nove uporabnostne
parametre. Zaradi obsega podatkov (cca 2300 virov in 8000 normativnih tehnologij po cca 10
relacij) Ze manjsi sistemski poseg v bazo predstavlja po zahtevnostni in koli¢inski plati
obsezen projekt. Zato se je pri izdelavi celotnega sistema veliko pozornosti posvetilo vpeljavi
oz. predelavi nove normativne baze. Njegove pomanjkljivosti so:

e nima centralne baze; vsak uporabnik ima svojo bazo, s katero podatke obdeluje sam,

ne glede na to kaj s planom poc¢no drugi pooblas¢eni udelezenci pri projektu,
e zaradi decentralizirane baze je oteZeno spremljanje napredovanja projekta;

e sam program je pisan na roko samo dolocenim uporabnikom (kalkulanti), kar seveda
ni ni¢ narobe, vendar se negativne posledice kazejo v kasnejSih fazah projekta pri
uporabi programa. Vodja projekta — operativa je prepuS€ena sama sebi, vendar pa
mora projekt speljati v tocno dolo¢enem roku, ki je dolocen v pogodbi in tocno za

dolocen znesek,
e program bazira na dokaj zastarelem programskem okolju (MS Access)

5.2.2 Zasnova sistema

5.2.2.1 Cilji

e Uvesti integriran pristop izvajanja procesov vodenja gradbenih projektov, kar pomeni
poenotiti in povezati procese v vseh projektnih fazah.

e Omogociti in zahtevati sistematicni pristop pri operativnem inzenirstvu.

e Sistematizirati in integrirati porocCilne sisteme.

e Omogociti ucinkovit sistem kontrolinga na vseh nivojih vodenja - delovodja, vodja
gradbisca, direktor projekta, vodstvo OP, kontroling, uprava.

e Zagotoviti osnovo za optimizacijo poslovanja in posledi¢no vecanje konkurencne

prednosti podjetja!

5.2.2.2 Tehnoloske in vsebinske zahteve
Podatkovna struktura, ki sledi projektni logiki (projekti, dokumenti, nivoji) :

e moznost strukturiranja podatkov v posameznih dokumentih
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e prenos podatkov med dokumenti
e odprt podatkovni model v smislu povezovanja z drugimi aplikacijami (npr. MS
Project, ...)
Ucinkovit uporabniski vmesnik:
e omogocCeno parametrizirano izbiranje in razvrS€anje podatkov za potrebe analize in
porocil (organizacijske, tehnoloske, in druge klasifikacije)
e povezave med dokumenti in strukturami dokumentov — razne analize med dokumenti
(kalkulacije in pokalkulacije).
Varnost pri uporabi in dostopu do podatkov:
e ustvarjanje uporabniskih skupin v okviru projekta
e razli¢ni dostopi in uporabniske pravice znotraj projekta
e dokumentirani posegi in spremembe v podatkovni bazi
Prilagodljivost sistema - vecjezicnost, vecvalutnost (EU, €); npr.: slovenski in angleski opisi
(delovni nalogi v tujini v slovenskem jeziku)
Enoten proces — ne prihaja do podvojenega vnasanja podatkov

Enotna baza podatkov - spletna tehnologija (povzeto: Tehnic¢ni informator SCT, 2006).

5.2.3 Shematicni prikaz sistema in podprtih procesov
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Slika 13: Shematski prikaz celotnega sistema — povezovanje streznikov
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Sistem je nacrtovan tako, da bo lahko podpiral kakr$nokoli (trenutno ali prihodnjo)
kompleksno organizacijsko shemo (slika 13). Znotraj notranjega omrezja (intraneta) bo
postavljen centralni streznik, ki bo skrbel za servisiranje ukazov klinetov znotraj mati¢nega
podjetja in sinhronizacijo z zunanjimi strezniki. Zunanji strezniki bodo sluzili za servisiranje
zunanjih klientov (podizvajalci, podjetja znotraj skupine podjetja in vecji inozemski projekti).
Zunanji uporabniki bodo v prvi fazi uporabljali »tanek« klient (uporabniski vmesnik), tako
kot uporabniki znotraj sistema. Kasneje je predvidena moznost dostopa preko internetnega

brskalnika z ustreznim avtorizacijskim postopkom.

. .. TEHNICNISEKTOR
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- e wolog
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Slika 14: Prikaz povezav »osnovnih« sluzb, ki sodelujejo v projektnih procesih

Osnovna naloga je sistematizirati klju¢ne projektne procese in omogociti skupinsko delo, ki
predstavlja temelj optimizacije in klju¢ do uspeha (slika 14). Na podlagi vnosa osnovne
strukture projekta (popisa del) se preko sistema pravic oziroma delegiranja (definiranje
projektne skupine) klientom omogoca dostop do projekta/dokumenta in omogoca delo v

odvisnosti od vloge, ki jo ima v projektni skupini.
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Slika 15: Lastne tehnologije - kalkulacija

Sistem temelji na neomejeni drevesni strukturi (slika 15). Lo¢imo strukturo »do postavke« in

strukturo »postavke — kalkulacija«. Prva je v vecini definirana s strani projektanta (dodajo se

le sklopi posrednih stroSkov), druga pa je namenjena kalkulaciji. Za kalkulacijo so moZni

naslednji »elementi«:

Za kalkulacijo so mozni naslednji »elementi«:

razdelitev postavke
podpostavke
standardne tehnologije
lastne tehnologije
normativi

viri

nivoji (ustvarjanje drevesne strukture)

razdelitev postavke
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e podpostavke

e standardne tehnologije
¢ lastne tehnologije

e normativi

e viri

e nivoji (ustvarjanje drevesne strukture)
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Slika 16: Podizvajalski sklopi

Poleg kalkulacije je moZnost ustvarjanja poljubnega Stevila podizvajalskih sklopov (slika 16).
Na njihovi osnovi se ustvarijo podizvajalski dokumenti (ponudbe in kasneje pogodbe), ki
sluzijo za vnos ponudbe preko zunanjega streznika ali za ustvarjanje .XLS datoteke, v katero

se vnese ponudba in preko katere se ponudba prepise v sistem.

Za vse vecje zunanje partnerje je predvidena neposredna povezava preko klienta, za manjse in
redke partnerje pa bo medsebojna povezljivost mozna preko posebej ustvarjenih .XLS datotek

(splosno poznano orodje).
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Slika 17: Komercialna obdelava ponudbenega predracuna

Za podrocje komercialne obdelave sta razviti dve orodji (slika 17):

e Posredni stroski — doloci prora¢un posrednih stroskov in na podlagi izbranega sistema
porazdeli (izraCun faktorja posrednih stroSkov) posredne stroSke po strukturi
ponudbenega predracuna.

e Komercialna obdelava — lastno ceno prilagodi trznim razmeram in omogoca dodatno

obdelavo (popusti, nadgradnje, davki).
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KOMERCIALA

1. Izloitev penudbe iz sislema

2. Komercialna obdelava - lknéena od sistema
3. Oddaja ponudbe (lzpisi)

4. Sinhronizacija v sistem (FONUDBENI TEE)

Slika 18: Komercialna obdelava — lo¢eno od sistema

Zaradi preprecevanja morebitnega »odtekanja« klju¢nih informacij tik pred oddajo ponudbe
omogoca sistem kon¢no komercialno obdelavo lo¢eno od sistema. Kasneje se podatki

prenesejo nazaj v sistem (slika 18).

1. Siuacijs do narodnika

2. Situacije do podizvajalcew

3. Zahtewki = Anoksi (ponovijen postopek = podobno kot ponudba)
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]
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rezervacije, zadasni raduni ...
8. PLANIRANJE
= | faza {Delovni nalogi)
= Il faza (Sistem generalnoga planiranja)
= Il faza (spromijava doseganja gospodarskega plana)

Slika 19: Operativa — modul izvajalec
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Poglavitna prednost sistema je uniformiranje »projektnih« procesov v fazi izvedbe in s tem
optimizacija tovrstnih procesov ter vzpostavitev bogate baze pokalkulativnih podatkov. Na

podlagi uniformiranega procesa izdelave naslednjih dokumentov (slika 19):

izdelav Tehno - ekonomskih elaboratov (ekonomski del),

e situacij do narocnika,

e situacij do podizvajalcev,

e dnevnega oz. tedenskega plana — delovni nalog,
e generalnega planiranja in

e izraCuna uspesnosti

se bo pridobilo vse klju¢ne projektne podatke, ki jih potrebujemo na vseh nivojih vodenja
(vodja gradbisca, vodja operativne izvedbe, direktor projekta, ..., uprava), in omogocili

ucinkovit »kontroling« sistem.

5.2.4 Moduli
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Slika 20: Faze izvedbe z osnovnimi moduli
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Sistem sestavljajo Stirje glavni moduli: projektant, ponudnik, izvajalec in planer (slika 20).
Kasneje se bo sistem razsiril e na modul dokument, ki pa predstavlja predvsem integracijo
PRINS-a v eno izmed orodij za spremljavo dokumentov. Zaradi vsebinske celovitosti se je v
prvo fazo razvoja zdruzilo le tri (osnovne) module. Trenutno je razvit in v testni uporabi le

modul ponudnik.

5.2.4.1 Modul planer

To je celovita podpora operativnemu planiranju in nadzoru nad realizacijo projekta (slika 13).
V 1. fazi razviti moduli Projektant, Ponudnik in Izvajalec bodo omogocali opredelitev
vsebinske in financne strukture projekta. Modul »Planer« dodaja tej strukturi Se ¢asovno
komponento. Za potrebe operativnega planiranja je predvidena uporaba programskega orodja
MS Project, ki jo uporabniki uspesno obvladujejo v smislu terminskega planiranja. V sistemu
PRINS ne bo razvitih lastnih orodij za ¢asovno planiranje, modul planer naj bi zagotavljal
zgolj integracijo s sistemom MS Project Server 2007 oziroma MS Office Enterprise Project
Management v smislu prenosa vsebinskega in finan¢nega modela projekta. Tako bo
uporabnikom v okolju MS Project avtomatsko izdelan seznam dejavnosti ter za njihovo
izvedbo potrebnih virov — iz proizvodnega modela dobimo projektni model. Hkrati pa bo
predmetni modul omogocal tudi azuriranje baze virov v sistemu MS Project Server 2007.
Sinhronizacija podatkov bo potekala v obe smeri. Casovno razporeditev izvajanja projektnih

postavk bo mozno spremljati tudi v okviru sistema PRINS.(slika 21)
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Slika 21: Planiranje — integracija PRINS / MS Project Server

5.2.5 Prikaz uporabniSkega vmesnika modula ponudnik

Seznam projektov z drevesno strukturo dokumentov in polji z osnovnimi podatki (slika 22).
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Slika 22: Seznam projektov
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Slika 23: Primer strukture projekta s kalkulacijo

Na zgornji sliki (slika 23) imamo prikazano okno za urejanje ponudbe. Elementi okna so
naslednji:

e Drevesni seznam nivojev popisa del

e Detajlni podatki o nivoju ali postavki, na kateri se nahajamo

e Seznam podnivojev, postavk, normativov in virov v primeru, da se nahajamo na

postavki
e Osnovni podatki o aktivnem nivoju, normativu, viru, podviru, ...
V drevesnem seznamu nivojev in postavk poiS¢emo Zeleno postavko, ki jo bomo urejali

oz. nadgrajevali z viri, normativi, ...
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Slika 24: Okno kalkulativne obdelave

Okno kalkulativne obdelave je sestavljeno iz Stirih delov (slika 24):
1. Sumarni prikaz virov iz ponudbe.
2. Detajlni prikaz podatkov o izbranem viru.
3. Del okna, v katerem prikazujemo seznam »podvirov« na izbranem viru iz ponudbe ter
lokacijo izbranega vira na ponudbi.

4. Detajlni prikaz podatkov o podviru oz. lokaciji izbranega vira na ponudbi.
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6 PREDSTAVITEV PRIMERA

Objekt, za katerega bom predstavil stroSkovno in ¢asovno analizo, je nadvoz nad avtocestnim
odsekom Vrba — Peracica, ki je v fazi gradnje v okviru Nacionalnega programa izgradnje

avtocest (NPIA). V nalogi predstavljam le gradbena dela.

6.1 Splosni opis objekta »AC Vrba-Peracica: Nadvoz 4-2

e Opis objekta

V km 27,1+86,832 avtocesta kriza deviacijo 1-15 ceste R2-411 ods. 1429 Gobovce - Crnivec.
Za izven nivojsko krizanje je predviden nadvoz dolzine 68 m. Staticno je nadvoz zasnovan
kot integralna prednapeta armiranobetonska konstrukcija preko Stirih polj razpetin 15,0 m +
19,0 m + 19,0 m + 15,0 m, merjeno v osi deviacije. Prekladna konstrukcija ima obliko polne
plosée s stati¢no vi§ino H = 0,90 m z obojestranskima konzolama. Sirina spodnjega roba
plosce je 4,0 m s poSevnim prehodom v konzole dolzin 2,10 m. Debelina konzol na mestu
vpetja je 0,40 m, na robu 0,22 m. Prekladna konstrukcija bo prednapeta z 8 sovpreznimi kabli
preseka 12 x 150 mm2. Kabli bodo potekali v betonskem prerezu, napenjanje bo izvedeno v
eni fazi. Krajna opornika sta zasnovana kot masivni gredi, ki se nadaljujeta v zaledno steno.
Temeljenje opornikov bo na po treh uvrtanih pilotih premera @120 cm in dolzine 11,0 m, ki
segajo min. 3D v nosilno podlago. Gredi sta dimenzij 1,50 x 3,50 x 8,75 m (opornik »1«) in
1,50 x 3,50 x 9,14 m (opornik »5«), vanj bo vpeta prekladna konstrukcija. Gredi bosta
zaklju€eni s poSevnimi krili dolzine 4,25 m in debeline 0,60 m. Tri vmesne podpore tvorijo
stebri preseka 3,00 x 0,80 m visSine 8,20 m, ki so na zunanji strani polkrozno zakljuceni.
Stebri bodo elasti¢no vpeti v prekladno konstrukcijo. Temeljenje stebrov bo plitvo na
temeljnih blazinah tlorisnih dimenzij 5,00 x 3,50 m, debeline 0,90-1,00 m. Objekt je
obojestransko zaklju€en z elasticno bitumensko dilatacijo d = 50 cm. Zasipi izza opornikov

bodo izvedeni s prodno-pescenim materialom, prikljuéni nasipi so predvideni v naklonu 1:1,5.

Na obeh straneh nadvoza bosta prehodni plos¢i debeline 25 cm dolzine 3,7 m. V robnem

vencu bo vgrajena tipska palicna ograja za peSce viSine 1,1 m in zaS¢itnimi paneli nad
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obmoc¢jem AC visine 1,75 m. Odvodnjavanje meteorne vode iz objekta bo urejeno z izlivniki

z direktnim vtokom v vzdolZno zbirno cev, ki bo nameS¢ena pod konzolo objekta in ob

krajnem oporniku » 1« vodena preko peskolova v zbiralni bazen B17.

Nadvoz bo izdelan po principu »bele kadi«. Hidroizolacija plosce se sestoji iz lepljenih

bitumenskih tesnilnih trakov debeline d = 1,0 cm na predhodno pripravljeni podlagi iz

osnovnega bitumenskega premaza. Vozi$€e bo iz obrabnega sloja debeline 4 cm in zasCitnega

sloja debeline 3 cm.

Preglednica 2: Gabariti objekta

Sv. visina nad AC / Sirina [m] | 4,86 /9,40

DolZina med dilatacijama [m] |71,50

Povrsina [m°] 672,10

Stati¢na zasnova integralna prednapeta ab konstrukcija
Debelina voz. plos¢e [m] 0,90

Kot krizanja z AC [°] 90

Izvedba preklade 2 fazi

o Geologija

Obmcje Nadvoza 4-2 tvorijo prodni nanosi. Pod 0,5m do 0,7m sebelo plastjo humusa se

nahaja tanka plast zaglinjenega melja s prodniki, sledi ji peS¢eno-prodni sloj debeline vec

deset metrov. Podtalnica se na tem obmocju nahaja na globini prko 20 m.

Izvlecek gradbenih predracunskih koli¢in (TEE, 2006):

Preglednica 3: izvle¢ek gradbenih predrac¢unskih izmer

Izkop Nasip, zasip, klin | Beton Piloti Armatura Kabli Opaz
[m’] [m’] [m’] m’ [ke] [ke] [m’]
405,00 2,656,00 558,00 66,00 103.120,00 | 8.626,00 1.395,00
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e Osnove za izracun proizvodnih virov

Preglednica 4: Osnove za izracun proizvodnih virov

POVRSINA OBJEKTA | 672m’
NORMA URE ZA | Ocena: cca 10.800 ur (za celoten objekt)
GRADBENA DELA

IZRACUN IN SESTAVA |10.800 ur: 5,5 mesecev : 182 ur/mesec x 1.2 = do 13 delavcev
DELOVNE SILE *faktor 1.2 (v najintenzivnejs$i fazi gradnje-20% vec delavcev)
sestava delovne sile za vse objekte:

-rezija gradbisca:

direktor projekta 0,1
vodja gradbisca 0,2
obracun 0,2
delovodja 0,5
skladiS¢nik 0,2
-delavci
skupaj 14

Faktorji pri posameznih rezijski delavcih pomenijo, da je posamezen delavec (npr. direktor
projekta) udelezen na tem objektu procentualno (10 %-dir. proj.)

e Potroski izdelkov/m’ bruto /neto povrsine

Preglednica 5: Potrogki izdelkov/m® bruto /neto povrsine

a. beton opaz armatura kabli delo
m’/m° m’/m” kg/m* kg/m* ur/m’
0,80 2,08 153,45 12,84
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Koli¢ina armature kg/ m’ betona:

- 103.120 kg armature: 540 m® arm. betona = 190 kg armature/m’ betona (TEE, 2006)

6.1.1 Situacija
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Slika 25: Situcija nahajanja objekta

6.2 Opis tehnologij

6.2.1 Osnovni materiali, polproizvodi in transporti

e Armatura
Armatura (jeklo za ojacitev) se bo dobavilo na gradbis€e Ze rezano in krivljeno v
zelezokrivnici SCT-Ljubljana Crnu¢e. Ob dobavi mora jeklo imeti predpisan certifikat

proizvajalca. Dobava armature na mikrolokacijo bo sprotna skladno z vgrajevanjem po
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terminskem planu. Polaganje in vezanje armature bo potekalo na ustrezno pripravljenem
opazu.

e Polproizvodi
Transportne betone se bo pripravljalo v betonarni SCT-predor Ljubno skladno s potrjenimi
recepturami v projektu betona. Spremljanje vgrajevanja betona z jemanjem vzorcev in
kontrolo svezega betona na gradbis¢u bodo opravljali predstavniki IGMAT-a po potrjenem
programu tekoce kontrole (projekt betona).
Opaz: vsi vidni objekta morajo biti izdelani iz opaza za vidni beton, vsi zasuti deli so
predvideni iz »surovega« opaZa. Pred vgrajevanjem betona bomo opaze in dele, kjer se
betonira, oc€istiti nesnage (odpadki zice od vezanja armature, zagovina) — z izpihovanjem pod
visokim pritiskom. Neprepustnost opazev bomo zagotovili z natancno izdelavo in tesnjenjem
stikov. Preprec¢eno mora biti odtekanje vode in cementnega mleka. Z vgrajevanjem betona
bomo priceli, ko bo InZenir prevzel opazZ in armaturo.

e Transporti
Transport betona bomo vrsili z avtomesalci ob neprestani rotaciji bobna, transport ostalih
materialov pa s kamioni prekucniki in avtovlacilci. Promet s transportnimi sredstvi bomo

vrsili tako, da ne bo oviran javni promet.

6.2.2 Piloti

Za izdelavo pilotov se bo pripravilo delovne platoje v oseh »l« in »5«, Sirine minimalno
12,0m. Nasip za delovni plato sega do kote podloznega betona krajnega opornika. Pilote
bomo betonirali z nadbetonom cca 0,5m, ki ga bomo kasneje odsekali do zdravega betona na
kon¢no viSino pilota. Transportna pot za dostop s strojem in opremo na nasip ne sme imeti

nagiba ve¢jega od 12 %.
6.2.3 Zemeljska dela
Siroki strojni izkop za temelje se bo vriil s hidravliénim bagrom in sprotnim odvozom

odvecnega materiala na deponijo. Naklon stranic izkopa se bo izvajal pod nagibom 1:1 do

1,5:1.
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Zasip temeljev, nasip pod krajnima opornikoma ter zasipni klin bomo izvajali z dovozom
materiala iz deponije oziroma gramoznice s kamioni prekucniki, razgrinjanjem v plasteh po
30 cm s hidravli¢énim bagrom in sprotnim utrjevanjem z vibracijskimi nabijaci in valjerji do
nosilnosti E=60 Mpa oz. do 92% trdnosti po SPP (standardni Proctorjev preizkus), vlaznost

materiala naj bo blizu optimalne vlage.

6.2.4 Oporniki in temelji

Grede krajnih opornikov so dimenzij 1,50 x 3,50 x 8,75 m (opornik »1«) oziroma 1,50 x 3,50
x 9,14 m (opornik »5«). Grede so zadaj ojacane z zobom 1,30 / 1,30 m za naleganje
prehodnih plosC in za izvedbo zakljuckov napenjalnih kablov. Temelji vmesnih podpor so
dimenzij 3,50 x 1,00 x 5,00 m.

Podlozni beton C16/20 v debelini 10 cm bomo na predhodno izravnano in utrjeno podlago
vgradili po lijaku direktno iz avtomesalca betona. Opaz krajnih opornikov bo iz Doka Alu-
framax opaznih elementov ali sestavljen opaz iz horizontalnih lepljenih nosilcev in “Lip
Bled” opaznih elementov z vodotesno vezavo. »Surovi« opaz za vmesne temelje bo izdelan iz
»bled« opaznih elementov in lesenih veznih bankin.

Vgradnja betona C25/30 bo potekala direktno iz avtomesalnika betona ali z avto€rpalko za
beton. Potrebna koli¢ina betona za posamezno gredo opornika znasa do 60,0 m’, za tockovni
temelj pa 17,0 m’. Hkrati s temeljem bomo izdelali nastavek stebra visine 10 cm. Grede bodo
zaklju€ene z vzporednimi krili dolzine 4,25 m in debelino stene 0,60 m, betonirali jih bomo
po izvedbi opornih gred.

Armiranje, vezavo opaza in vgrajevanje betona v krajne opornike bomo izvajali iz cevnega

delovnega odra.

6.2.5 Stebri vmesnih opornikov

Stebri vmesnih opornikov so Sirine 3,00 m in debeline 0,80 m, na zunanji strani polkrozno
zakljuceni. Visine stebrov so 8,20 m.

Stebre bomo izvedli v dveh enakomernih taktih viSine do 4,10 m. Opaz za takt bo iz
klasicnega sestavljenega opaZnega elementa, izdelanega po PGD-PZI nacrtu stebrov. Opazi

bodo gladki, za izvedbo vidnih betonskih povrsin. Potrebna koli¢ina opaza za takt stebra je
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31,0 m”. OpaZ z delovnim odrom in provizori¢no stopnis¢e bomo pripravili v tesarskih
obratih SCT po opaznih in odrskih nacrtih, ki jih bo izdelal SCT tesarski obrat. Prestavljanje
opaza bo potekalo s pomocjo lazjega avtodvigala. Vgrajevanje betona C35/45 bomo izvajali s

&rpalko za beton. Potrebna koli¢ina betona za takt izvedbe je do 10,0 m’.

6.2.6 Prekladna konstrukcija

Prekladno konstrukcijo predstavlja polna prednapeta armiranobetonska plosca z
obojestranskima konzolama. Stati¢na viSina znaSa 0,90 m, Sirina 4,00 m, konzoli sta dolzine
2,10 m.

Vgrajevanje betona v prekladno konstrukcijo bomo izvedli v eni fazi, kar znasa 330,0 m’
betona C35/45 PV-I, XF3. Po zabetoniranju konstrukcije, ko vgrajeni beton doseze
minimalno 70% predvidene marke betona (predvidoma po enem tednu), bomo skozi v beton

vgrajene kabelske cevi vgradili kable za prednapenjanje in izvedli postopek prednapenjanja.

- podporna konstrukcija in opaz
Opaz konstrukcije bo iz »bled« opaznih plos¢ in bo podprt na predhodno izdelanem tezkem
podpornem odru. Sestavljen bo iz jeklenih horizontalnih nosilcev H33, ki bodo nalegali na

podporno konstrukcijo iz jeklenih pajnerjev in podpor TC25 oprtih na temelje objekta.

Vse vidne betonske povrSine bomo zascitili-preplastili s Sika BIS sistemom, katerega namen
je, da loc¢i betonsko povrsino od atmosfere in s tem zmanjs$ajo direktne negativne atmosferske

vplive na beton.

6.2.7 Robni venci

Betonirani bodo po popustitvi podpornega odra in izvedbi hidroizolacije robnih vencev. Za
opazenje robnih vencev bodo uporabljene »Doka T konzole«. Montaza konzol bo predvidoma
1z podpornega odra voziS¢ne ploSce, demontaza opaza in konzol pa s pomocjo dvigala s
koSaro za prenos ljudi. Betoniranje bo direktno iz avtomeSalca (potreben bo dostop na

nadvoz) ali s pomocjo avtocrpalke.
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6.2.8 Vgrajevanje betona
- Mehanizacija
Podlozni beton bomo vgradili direktno iz avtomesalca z dodatnim ro¢nim premetom, beton za
konstrukcijske elemente s &rpalko za beton kapacitete 40-50 m’/uro. Potrebna je uporaba

mobilne ¢rpalke za beton z razdelilno roko do 30 m, ki naj pokriva vso delovno povrsino. V

primeru okvare ¢rpalke bo potrebno zagotoviti prihod nove v ¢asu pol ure.

- Oprema za betoniranje
Za vibriranje betona bomo zagotovili zadostno Stevilo igli¢nih vibratorjev. Na 3-4 vibracijske
igle je potrebna $e ena rezervna. Kapaciteta pervibratorjev je 6-8 m’/uro. Za zgornjo

poravnavo in povrsinsko vibriranje bomo uporabili vibrirno letev z vodili.

- Priprava na betoniranje
Pred pric¢etkom betonaze je potrebno:

e postaviti ¢rpalko za beton na ustrezno mesto in preveriti njeno delovanje
e dolociti prostor za obracanje in ¢akanje avtomeSalcev

e pripraviti vibratorje in vibracijsko letev ter preizkusiti delovanje

e opremiti vse delavce z ustrezno opremo in jih seznaniti s potekom dela
e zagotoviti rezervno opremo in dodatke

e pripraviti nacin izvedbe

e pripraviti prekrivni material za nego betona

e sprati dno opaza z vodnim curkom, da se odstrani necistoca

e preskrbeti atest betonarne in zagotoviti nadzor svezega betona na gradbiscu

e Potek betoniranja

Beton je potrebno vgraditi takoj po dospetju na gradbis¢e. Mehanizacija in oprema za
vgradnjo mora biti brezhibna in zadostne kapacitete. Zagotovljeno mora biti tudi zadostno
predvidenem planu betoniranja. Med vgrajevanjem beton ne sme segregirati, ves ¢as mora
ohranjati primerno konsistenco. Cas vgrajevanja in debelina sloja mora biti tak$na, da je glede
na okolis¢ine §e mozna revibracija spodnjega sloja betona. Gumijasto cev betonske ¢rpalke je

potrebno potisniti pod zgornji sloj armature in ¢im globlje v opaz, da se ne bi sprijemal na
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vrhu. Upostevati je potrebno predpis, da sme viSina prostega pada betona znasati najve¢ 1,5
m. Med vibriranjem betona se z vibratorji ne sme dotikati armature. Transport betona po

horizontali je dovoljen le v razdalji 1,5 m. Premikanje betona z vibracijsko iglo ni dovoljeno.

6.2.9 Nega betona
Z nego betona je potrebno zagotoviti:

- stalno prisotnost vlage,
- ustrezno temperaturo betona,

- za8¢ito pred soncem, padavinami, mrazom in udarci.

Nega betona je posebno pomembna prvih 24 ur po betoniranju. Zaceti jo je potrebno izvajati
takoj po koncani obdelavi proste povrsine, izvaja naj se intenzivno in neprekinjeno. Cas nege

znasa minimalno 4 dni oz. da beton doseze 60% projektirane marke.

V letnih pogojih bomo neposredno po betoniranju betonsko povrSino zaScitili pred
vremenskimi vplivi in izsuSevanjem s pokrivanjem s PP polstom in PVC folijo. Namesto PVC
folije in PP polsta lahko uporabimo ustrezno mokro nego ali obrizg s kemijskim zas¢itnim
sredstvom, npr. kontrasol 22V. Potrebno je upostevati tehni¢ne pogoje proizvajalca.

V zimskih pogojih betoniranja povrSino za$¢itimo s toplotno izolativnimi negovalnimi
prekritji, to je PVC folija in PP polst: sloj ali dva sloja, odvisno od napovedane najnizje
temperature zraka. S tem prepre¢imo izgubo toplote v okolico in s tem zagotavljanje

kvalitetne hidratacije potrebne za doseganje zahtevane kon¢ne marke betona.

6.2.10 Hidroizolacija

Temelji in oporniki bodo izdelani po tehnologiji bele kadi — vodotesen beton.

Prekladna ploS¢a bo izolirana z bitumenskimi trakovi debeline 5 mm. PovrSino bomo
predhodno oprali, tako da se bo odstranil cementni gel. Dva tedna po koncani betoniranju
bomo plosco premazali z osnovnim epoksidnim premazom ter posipa s kremencevim peskom.

Na tako pripravljeno podlago bomo privarili bitumenske trakove.
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6.2.11 Zakljucni sloji

Zakljucni sloj bo iz obrabnozaporne plasti debeline 4,0 cm —bitudrobir in obrabnozaporne
plasti litega asfalta v debelini 3,0 cm. Polaganje obeh plasti bo strojno s finiSerjem. Zmesi

bitumenskega mastiksa in velikost silikatnih zrn so predpisana v PZI. (TEE-SCT, 2006)
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7 1ZDELAVA PONUDBENEGA PREDRACUNA IN
TERMINSKEGA PLANA

7.1 lIzdelava predracuna v PRINS-u

Osnovni objekt sistema je ponudba s ponudbenimi popisi del. Na ponudbo oz. popise del,
vezemo se veze vse podatke, ki jih potrebujemo za analiziranje odvijanja projektov:
kalkuliranje gradbenih in obrtniSkih del, vnos podizvajalskih ponudb, komercialna obdelava,
pogodbena dolocila, izdelava mesecnih situacij, izraCun uspesnost..... Vse nadaljnje obdelave
(planiranja del ter virov - delovni nalogi, WBS, povezava z MS Projectom) in s tem povezane

analize, se izvajajo preko relacijskih tabel.

Posamezne sluzbe, ki sodelujejo v odvijanju projektov, bodo preko vnosnih aplikacij
dostopale do enotne baze podatkov, ki se nahaja na centralnem streZniku. Tako se bo doseglo
nacelo nepodvajanja vnosnih podatkov in se s tem dosegla enoli¢nost, ki je osnovni pogoj pri
analiziranju podatkov. Sinteticni podatki, ki so rezultat analitike »nizje leZzeCih« podatkov, se

bodo izracunavali po naprej dolo¢eni proceduri.

Pri izdelavi sistema se je treba drzati nacela »enoten poslovni proces«. Enoten
poslovni proces pomeni, da se v sistem vkljucijo vse posebnosti posameznih poslovnih
procesov, in se na ta nacin preprecijo vzporedni poslovni procesi — izven sistema. Tovrstno
nacelo je dokaj enostavno doseci, pri internih procesih, ki jih lahko poljubno prilagajamo,
tezje pa je pri implementaciji z zunanjim, Ze uveljavljenim sistemom. Pri procesih, ki so zajeti
v projektni nalogi, obstajata dva procesa, ki se sre¢avata z Ze uveljavljenim (predpisanim)
zunanjim sistemom:

e oddaja ponudb (PIS-DARS)

e sistem vodenja in potrjevanja mesecnih situacij (PIS-DARS)
Glede na obseg in zahtevnost procesa, je kompatibilnost pri vodenju in potrjevanju mesecnih
situacij strateSkega pomena. Ena situacija je namre¢ pogoj, da bodo mese¢ne analize, ki so

bazirane na situacijah (izracun uspesSnosti), odraz realnega stanja. Kompatibilnost s PIS-
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DARS se mora doseci tudi pri oddajanju ponudb do narocnika DARS in sicer pri osnovnih

ponudbah ter ponudbah v okviru zahtevkov.

Lod¢ili se bosta dve fazi (glavna modula) odvijanja projekta:
e modul ponudba
e modul pogodba/izvedba
Oba modula bosta povezana preko sistema obvladovanja dodatnih in ve¢ del (najave,

zahtevki, aneksi,..).

7.1.1 Podatki iz predracuna in TEE

7.1.1.1 Komerciala
Ponudbena faza
e komercialist v sistem vnese celotno strukturo ponudbe:

= osnovni podatki o ponudbi (naro¢nik, datum oddaje, sistem
kalkuliranja, komercialist, kalkulant, planer, IPD, rok dokoncanja del,
tip objekta,...),

* vnos poglavij in popisov del v sistem — pripravljene so funkcije, ki
bodo olajSale vnose iz elektronskih oblik (PIS-DARS — popolna
avtomatizacija),

= v kolikor ponudbe ni v elektronski obliki, se v ponudbeni fazi vnese
ponudbo le v »skeletni« strukturi (vnesejo se poglavja, podpoglavja, ter
oznake-kratek opis popisov del). Sistem se uporablja za kalkulacijo in
komercialno obdelavo.

e komercialist doloci postavke ali sklop postavk, katerim se kalkulirajo cene oz. se jim
vnese podizvajalska cena — kreiranje povezavo do kalkulantov oz., obratov,

e vsaki postavki se bo dolocila oz. izraCunala osnovna cena (kalkulantska, IPD-
ponudba, ro¢no vnesena s strani komerciale,

¢ ko se vnesejo ali kalkulirajo vse cene, se lahko ponudba lo¢i iz sistema — lastna

aplikacija, neodvisna od centralne baze podatkov,
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komercialna obdelava — izracun »prevzetih« cen:

0]

(0]

(0]

o

nadgradnja (nivo postavke, sklopi del, ponudba),
popusti na nivoju postavk, sklopov del, celotne ponudbe,
izpust dolo¢enih postavk pri komercialni obdelavi,

izraCun relacijskih postavk izraZenih v procentih na doloc¢en nivo ponudbe.

Komercialna obdelava se lahko izvaja v kateri koli izmed faz obdelave ponudbe in

sicer v okviru centralne baze, ali lo¢eno od nje,

rezultat kalkulativne in komercialne obdelave ponudbe je izpis »ponudbene tabele«-

prikaz nadgradnje oz. popustov na razli¢nih nivojih (vrste del, viri),

oddaja ponudbe (izpisi, sinhronizacija s sistemom PIS-DARS),

sinhronizacija v sistem PRINS — vkljucitev v centralno bazo,

ponudbena kalkulacija, vnos podizvajalskih del, komercialna obdelava — osnova za

ponudbeni TEE,

analitika uspesnosti oddaj ponudb (konkurenc¢ne ponudbe v %).

7.1.2 Tehniéni sektor

Sifranti — normativna baza

Za nemoteno delovanje sistema je potrebno veliko pozornost posvetiti vpeljavi Sifrantov.

Preko Sifrantov se bo nastavljalo delovanje sistema in gradil ves porocilni sistem.

Osnovni Sifranti:

Sifrant vrste virov,

pripadnost vira,

Sifrant enot mer,

materialni Sifrant — dobavitelj,

Sifrant objektov (tip),

Sifrant sklopov del,

Sifrant del.
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Vsa filozofija izdelave je enaka kot v programu WPKO. Bistvena razlika je v tem, da bo
mozna neposredna racunalniSka primerjava TEE-jev v posameznih projektnih fazah in s tem
dodatna mozZnost argumentiranja morebitnih zahtevkov do naro¢nika. Zaradi zamudnega
potrjevanja »zagonskega TEE-ja«, se bo »lzvedbeni TEE« neodvisno od »Zagonskega«

kreiral in se kasneje delno ali popolnoma sinhroniziral z zagonskim.

7.1.3 Ponudbeni TEE

Stanje (ponudbena kalkulacija in vnos predvidenih podizvajalskih del, s predvidenimi cenami,
sistemom izraCunavanja posrednih stroSkov, komercialna obdelava) se ob oddaji del zaklene.
Rezultat kalkulativne in komercialne obdelave ponudbe je izpis »ponudbene tabele«- prikaz

nadgradnje oz. popustov na razli¢nih nivojih (vrste del, viri).

7.1.4 Zagonski TEE

V primeru pridobitve del, se ponudbeni del dodatno obdela:
e pregled in azuriranje kalkulacij (tehnologij, normativov in cen),
e determiniranje materialov iz Sifranta material dobaviteljev,
e vnos ze znanih podizvajalskih cen in aZzuracija nepridobljenih,
e determiniranje delitve del na soizvajalce (externe in interne),
e izdelava zagonskega plana (WBS),

e pridobitev vseh podpisov oziroma soglasij.

7.1.5 Izvedbeni TEE

Izvedbeni TEE se v odvisnosti od zacetka gradnje prepiSe iz ponudbenega TEE-ja (kasneje ga
sinhroniziramo z zagonskim) ali Ze narejenega zagonskega TEE-ja. Izvedbeni TEE je povsem
odprt in se s strani operative stalno dopolnjuje, popravlja oziroma prilagaja dejanskemu
»izvedbenemu« stanju. 1z izvedbenega TEE-ja se ¢rpajo vsi podatki, ki jih potrebujemo za
planiranje in spremljavo uspeSnosti projektov. Zaradi kontrole oziroma obcutka realnosti
podatkov, bo na voljo vedno primerjava z zagonskim elaboratom (zacetno stanje projekta). Ta

TEE bo omogocal ob konc¢anju projekta tudi ucinkovito in popolnejSo pokalkulacijo.
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7.1.6 Sledljivost TEE-jev

Vsak kalkulant bo imel vpogled in spremljavo nad odvijanjem projekta (kalkulativni del) v
vseh fazah. Ko bo sistem v polni meri zazivel in bo s strani operative dovolj kvalitetnega
kadra, ki bo azuriralo dejansko kalkulativno stanje, bo tovrstna sledljivost velik vir podatkov
za popravke normativnih tehnologij in odlo¢itve pri drugih projektih.

Na podlagi dejanskih stroskov, in strukture tipov objektov, se lahko vodi kvalitetna statistika
dejanske strukture posrednih stroSkov. Za kvaliteten statisticen vzorec mora biti vklju¢eno

¢im ve€ projektov (izlocitev odstopanj od povprecja — razli¢ne statisticne metode).

7.1.7 Podatki o virih

7.1.7.1 Klasifikacija virov
Viri so vsa razpolozljiva sredstva, ki kot celota sluzijo za opravljanje neke dejavnosti. V
gradbeniStvu je vkljucenih veliko razliénih vrst virov, zato ni mogoce obravnavati vsakega
posebej. Tako razdelimo vire v skupine s podobnimi karakteristikami oziroma lastnostmi.
Loc¢imo naslednje skupine virov:

e delovnasila,

e mehanizacija,

e material in

e podizvajalci.

Finan¢na sredstva, lokacijo (prostor) in vse drugo, kar je potrebno za izvedbo projekta, pa
lahko Stejemo kot pomozne vire oziroma robne pogoje pri razporejanju virov. Ro¢nega orodja
in majhnih strojev ne smatramo kot vire. Ti pripomocki so ponavadi vra¢unani v stroSek
delavca.

Pri nartovanju in vodenju projekta v gradbenistvu so viri v glavnem delavci in mehanizacija.
Izbira in vodenje virov dolocata Cas trajanja projekta, stroske projekta in nenazadnje tudi

kvaliteto izvedbe projekta. Vodenje projekta je v bistvu vodenje virov.

Delovna sila
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S pojmom delovne sile oznacujemo ljudi, ki skrbijo, da se opravi dolo¢ena dejavnost v
projektu. V gradbeniStvu lahko v grobem lo¢imo dve skupini delovne sile (delavcev):
e delavce »modrih ovratnikov«

e delavce »belih ovratnikov«

V prvo skupino spadajo delavci, ki neposredno opravljajo delo na gradbis¢u ali delavnici /
obratu (nekvalificirani delavci, strojniki, delovodje, zelezokrivcei ipd.), v drugi skupini pa so
delavci, ki ne opravljajo »neposrednega« dela. To so delavci, ki ve¢inoma delajo v pisarnah
(projektanti, geomehaniki, planerji, ipd.). ()

Delavci pogosto delajo v delovnih skupinah. Sestava ekipe temelji na analizi, kaj in v
kaksnem obsegu je treba narediti v okviru dejavnosti. Za dolo¢anje delovnih skupin in porabe
materiala se uporabljajo norme, bodisi splosSne GN (gradbene norme) ali specificne norme
gradbenih zdruZenj oziroma posameznih gradbenih podjetij. Kadar zacne neka dejavnost
zaostajati za planom, je to zelo pogosto zato, ker je dejavnost opravljalo premajhno Stevilo ali
napacno kvalificiranih delavcev. Kapacitete delavcev presojamo s produktivnostjo delovnih

skupin.

Mehanizacija
S pojmom mehanizacija skupaj oznacujemo stroje in opremo. Podrobneje lahko mehanizacijo
zdruzujemo v skupine na podlagi naslednjih kriterijev:

o fiziCne karakteristike (mehanska oprema - stroji, oprema brez mehanizma),

e nacin upravljanja (vozen, nevozen) in

e opravljanje naloge (transport, izkop, nakladanje, zabijanje pilotov).
Pri nekaterih vrstah dejavnosti predstavlja mehanizacija vodilni vir. Tako se lahko
produktivnost izboljSa z dodatnim strojem oziroma se obstojecega nadomesti z zmogljivejSim.

Z dodatnim delavcem v tak$nih primerih ne bi bistveno izboljsali produktivnosti.

Material
Material kot vir je obicajno tisti material, ki bo vgrajen in postane trajen del konstrukcije.
Material je lahko vodilna kapaciteta zaradi svoje vsesploSne uporabnosti. S posebnimi vrstami

materiala moramo biti seznanjeni ze dovolj zgodaj, da lahko njihova nabava poteka po planu.
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Kot pri drugih virih se tudi material lahko klasificira na ve¢ na¢inov:
e material za stalno uporabo (obnovljiv); material za enkratno uporabo
(neobnovljiv — se ga vgradi),

e material, ki se ga skladis¢i; material, ki se ga ne skladis¢i, in

e material za posebno uporabo; material za sploSno uporabo.

Podizvajalci
Podizvajalci so viri, ki so lahko sestavljeni iz delavcev, mehanizacije ali materiala. Uporaba
podizvajalcev prinasa naslednje prednosti:

e usposobljenost (specializiranost) izvajanja dolo¢enih dejavnosti,

e zmanjSanje selitev lastne mehanizacije in delovne sile in

e zagotavljanje stopnje varnosti glede na odnos stroski/Cas.

Pomanjkljivosti:
e tezje jih je nadzirati kot lastne delavce,
e ni vpogleda v detajlni operativni terminski plan in

e vecji stroski.

StroSke podizvajalcev ponavadi razumemo kot materialne stroske, ki so placani s fakturo.
Pravocasno placilo podizvajalcem je potrebno za zagotovitev njihove angaziranosti pri
projektu.

V primeru, da se material nabavi pri podizvajalcih, se s tem lahko zmanjSa velikost delovne

skupine, poveca pa se cena materiala na enoto.

7.1.8 Delitev glede na kategorijo, tip in vrednost

Vire, uporabljene pri dejavnostih, lahko razvr§¢amo v razrede tudi glede na kategorijo, tip in

vrednost.

Kategorija
Razvrstitev glede na kategorijo vsebuje vire, ki so obnovljivi, neobnovljivi, delno obnovljivi

ali dvojno omejeni.
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7.1.9 Kalkuliranje

Za zacetek kalkuliranja je potreben ¢imbolj natancen projektantski popis del. Cel projekt je
potrebno razdeliti ¢imbolj podrobno, na najmanjSe posamezne »logi¢ne« sklope. V mojem
primeru so to temelji vmesnih podpor nadvoza. Ti temelji pa so razdelejeni na posamezne
faze del — postavke, ki pa so »opisane« z viri in normativi.
Kalkuliranje direktnih stroskov je funkcionalno podobno kalkuliranju s programom WPKO.
Nova pridobitev je pomozna kalkulacija (Zerjavi, barake... - “fiksni proizvodni stroski”). S
pomocjo pomozne kalkulacije se bo izracunavala normativna poraba (kot v programu WPKO)
in s tem predvideni strosek. Pri tem, pa imamo na voljo:
Ponudba:
e pomozna kalkulacija je del glavne kalkulacije,
e na podlagi normativnih Casov, se dolo¢i dejansko Stevilo in se jo vnese v posebno
poglavje “fiksni proizvodnji stroSek™.
Pogodba/izvedba:
e vso pomozno kalkulacijo je potrebno upostevati v poglavju “fiksni proizvodnji
strosek”.
Pomozna kalkulacija je pomembna pri planiranju in spremljavi t.i. “fiksnih stroskov”, ki bi

sicer prikazovale nerealne vrednosti (delovni nalog, MsProject, IzraCun uspesnosti).

Razlogi, zakaj je bilo obstojece orodje WPKO potrebno nadgraditi so:

e nima centralne baze; vsak uporabnik ima svojo bazo, s katero podatke obdeluje sam,

ne glede na to kaj s planom po¢no drugi pooblas¢eni udeleZenci pri projektu,
e zaradi decentralizirane baze je oteZeno spremljanje napredovanja projekta;

e sam program je pisan na roko samo dolocenim uporabnikom (kalkulanti), kar seveda
ni ni¢ narobe, vendar se negativne posledice kazejo v kasnejSih fazah projekta pri
uporabi programa. Vodja projekta — operativa je prepus¢ena sama sebi, vendar pa
mora projekt speljati v tocno dolo¢enem roku, ki je dolo¢en v pogodbi in tocno za

dolocen znesek,
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e program bazira na dokaj zastarelem programskem okolju (MS Access)

Koli¢ine in viri, opisani v programu PRINS:

WBSL krOpis Qpis |
2HEE Pt F42024 DYOSTR,.OPAZ - BLED PLOSCE
- 52 plil 41 TES&R. PK
- 5% pl.2 @42 TESAR KW
b - FEN I Ok v KRIV.ARM. COZ00 DO 12mm
5 pl.4 53365 ZIEMIK, MAYADNI (70
s, pl.a. G301 AYTO POLTOYORML -TAM 1.0-1.5 1T
s, plaa2 G10 DELAVEC GRADBEMI MK
8 == pls G3I457 ZAGOZONIK Z8 OPAZE, ZABICA
L = @311 KAMIOH MEKIFER =&T (MAaM-19,331F) &T
5. pl.Bz G077 FERJAY STOLPMI S00-750 KMM (LIEBHERR HC 60)
w2, plu5.3 G10 DELAVEC GRADBEMI MK
& if pl.e 34040 TRAMIC
2, pluG. 1 @311 KAMIOH MEKIFER =&T (MAaM-19,331F) &T
.5 plez G077 ZERJAY STOLPMI S00-750 KMM (LIEBHERR HC 60)
w2, pluB.3 G10 DELAVEC GRADBEMI MK
2 i pl7 4303 PLOSCA OPAZNA TRISLOIMNA BLED MECKOYANSA 27mm
w2, pL7LL @311 KAMIOH MEKIFER =&T (MAaM-19,331F) &T
.5 pl.Az G077 ZERJAY STOLPMI S00-750 KMM (LIEBHERR HC 60)
w2, P73 G10 DELAVEC GRADBEMI MK
.__j{g' pe kr.opaZa kranspott opaZa-aviodvigalo
= pal G091 AYTODWIGALD 20-30T (LIEBHERR LT1025, LTM 1030)
: e p2.2 Glo DELAVEC GRADBEMNT ME
.__}E] p2.3 T43434 TR.LES W POVEZIH SAMONAKL, =1 2T 60kM
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L LD opRu3z G963 AYWTO SAMONAKL, DYIGMAPR, <3T (MAN 27...0 = 10T

Slika 26: Prikaz opisa koli¢in

7.2 Izdelava terminskega plana

V primeru »nadvoza« kalkulacija v PRINSU je torej zelo podobna kot v WPKO z razliko, da
je dostopna na vpogled ljudem, ki se ukvarjajo s tem projektom, kalkulacijo pa dela in
dodeluje samo kalkulant. Projekt je razdeljen od grobe razdelitve vse do postavke.(slika 27)

Na tej sliki je prikaz drevesne strukture temeljenje vse od faze izkopa, pa do faze izgradnje.
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Krpis Cipis EM |gial
o 1112 21402 2.14.1.2 - TEMELJENIE
GHE 111 214021 2.14.1.2.1 - Zemeljska dela in temeljenje
G 1. 2141211 2.14.1.2.1.1 - Izkopi
B 1. 2140212 2.14.1.2.1.2 - Planum temeljnih tal
._JIE 1.... 2.14.1.2.1.3 2.14.1.2.1.3 - Masipi, zasipi, klini, posteljica in glinas...
BE 1. 2141214 2.14.1.2.1.4 - BreZine in zelenice
@& 1. 2141215 2.14.1.2.1.5 - Koli in vodnjaki A
SE 111 214122 2.14.1.2.2 - Gradbena in obrtnizka dela
a|E 1. 2141221 2.14.1.2.2.1 - Tesarska dela
3 'I! ID Ma3013 i a temeljie vmesnib podpor,
>-|= L. OM33014a DpaZ za temelje oporniloy. mz
-Ig L OM33014b Dpadi za temelje opornikoy, mz
GE 1. 2141222 2.14.1.2.2.7 - Dela z jeklom za ojatitev
L=, 0N95002 Betonsko jeklo wseh profiloy kealitete BSE S00 5 (Ra SO0SS0Y lg
G& 1. 2141223 2.14.1.2.2.3 - Dela s cementnim betonom
-Ig L0924 001 Priprawva in waraditey mefanice navadnega cemenktnega be... m3
=-|= . OM94007 Priprava in woraditey mesanice ojafanega cementnega bek,.. m3
-Ig L OM9 4003 Priprawva in waraditey mefanice ojacaneqa cementnega bet... m3
3 Zgornja konstrukcija
2.1 3.1 Preddela
s -t z Precni profili ko=
- 2, 1,2 3 Geodetska dela ks
ﬂ 2.7 3.7 Yozisine konstrukcije
s 1 M3Z001 zascitna plast bit.betona DEM &, PmE deb. 3,5 mz
s z M3Z00Z obrabno zaporna plaskt DBM S5, PmE deb. 3,5 cm mz
| 223 3 Elastobitumenska dilatacija ml
s it | ] Izdelawva, dobava in wgradnja robnikoy iz naravnega kamn... mil
ﬂ 2.3 3.3 Odvodnavanje
s Rt 1 Jazek Fi 80, glob, 1,5 m ko=
- 2,32 2 LTZ pokroy Fi 800 mm kos
52 | [ 1T i "3 |

Slika 27: Primer postavke »OpaZevanje temeljev« v programu PRINS

Postavka pa je razdeljena oz. sestavljena iz posameznih normativov in virov. Ti viri so lahko

podrejeni normativom ali pa nastopajo samostojno, ti pa se dolo¢ijo s Sifrantom. Samostojno

nastopajo v primeru, ¢e doloen normativ ne zajema vseh virov, zato jih dodas v drevesno

strukturo, kot samostojne.

Vsak vir oz. normativ je torej opisan s svojim Sifrantom, faktorjem porabe in samim opisom.
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Slika 28: Drevesna struktura pripadajo¢ih virov in normativov postavke »Opazevanje temeljev«

7.2.1 Povezava z MS Project-om

Na podlagi strukturiranega WBS-a znotraj sistema PRINSA se kreira projekt v MS Projectu.

Znotraj MS Project-a se bodo vnaSale povezave med aktivnostmi ter se projektu dodelila

casovna komponenta. Obdelan projekt se bo sinhroniziral s WBS-om znotraj PRINS-a (prepis

datumov zacetka in konca, povezave, prekinitve...).

Projekt se bo shranil znotraj centralne baze (kot osnova za nadaljnjo obdelavo) ali se ga loci

od sistema ter poljubno obdela za dolocen namen uporabe.

Sistem sicer Se nima vgrajene funkcionalnosti za pripravo podatkov za plan, je pa v fazi

izdelave. Podatke sem torej pridobil direktno iz baze, za pripravo pa uporabil SCT-jev

program »Plan, ki je namenjen pripravi projekta za uvoz v MS Project.
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7.2.1.1 Seznam aktivnosti v PLAN-u

V tem modulu sem sestavil plan aktivnosti in koli¢ine le teh po postavkah. Na podlagi tega je

program pripravil prenosno datoteko, ki se odpre v MS Projectu, da se lahko naprej obdeluje

terminski plan.

I‘ I‘ ¥IRI AKTIVHOSTI ‘

‘ SESTAMA ‘

ehiaka

Sifra akbivhost| Maziv akbiviosh
2 i

m [ZKOF

0z PODLOZMI BETON
03 OPAZ

04 ARMATURA

05 EETOM

0& ZASIP

7.2.1.2 Vmesni program PLAN

Slika 29: Seznam aktivnosti v modulu »Plan«

Po vnesenih podatkih v Plan se je generirala drevesna struktura s pripadajo¢imi koli¢inami, ki

pripadajo za izgradnjo temeljev (slika 30):
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L"_ A& || AKTIVMOSTI || PRIPADA AKTIVN. IEIHI POSTAYEKE I ¥ M5 PROJECT §| BASYRSTITEY

Post | Opiz dela [+ opis aktiviosti z F4] Enota | Koligina Preostane
001 |Jagekfi 80, glob. 1.5 m kos 1.00 1.00
002 |LTZ pokrow fi 800 rmim kos 1.00 1.00
003 [Kanalizacija BCfi 30 cm m1 70.00 70.00
004 [Dobava invgradnja mosthib izlivnikow kos 11.00 11.00
005 [Cistilng komadi kos 1.00 1.00
006 [Dobava invgradnja cevk za odvajanje pronicujode vode (kos 10.00 10.00
007 |LTZ fi 50 1 .00 8.00
008 |LTZfi150 1 12.00 12.00
009|LTZ fi 200 1 30.00 50.00
Gradbena in obriniska dela
TESARSEA DELA
001 |Enostawvni opaéi prehodnih plogé. e 5.00 9.00

me 40.00 40.00

Opadi kril

b (003 | othih stebrowv g 8 m me 187.00 187.00
~ |oo4 Opaii AB prekladne konstrukcije e 670.00 670.00
005 [DpaZi robnih wencew me 207.00 207.00
DELA £ JEKLOM
0071 [Betonsko jeklo wseh profilow ko 76.800.00 76.5800.00
002 [Jeklo zavzdoling prednapenjanje ko 8.626,00 8.626,00
DELA S CEMEMNTMIN BETOMORM
0071 [Pusti beton kot podioZni beton pod prehodnimi plog&ami. (m3 7.00 7.00
002 [Armirani beton za rokbne vence in hodnike, Upodtevsati je r|m3 71.00 71.00
003 [Armirani beton za prehodne plogée. MB 3 158.00 18.00
004 | Armirani beton kril. MB30 nad 0,50 m3/m2 a3 25.00 2h.00
005 | AR za stebre MB 45w prerez nad 0,50 m3/m?2 Fr3 B2.00 B2.00
006 [Armirani beton prekladne konstrukcije. MBA5 v prerez nac |m3 365,00 365.00
ZIDARSEA M KAMMNOSESKA DELA,
0071 [ketlanje powvriine me 195,00 195,00
002 |Zalivanje stebridkov ograje kos 80.00 50.00
003 | Tlakowanje pobodi s travnimi oblikowniki e 220.00 220.00
004 [Dobawva invgradnja merilnib Seposy kos 2a8.00 28.00

Slika 30: Razvrstitev postavk v modulu »Plan«

7.2.2 Podatki po prenosu v MS Project

Postavka »temelji« v projektu je torej razdeljena na tri dele, ker ima tudi sam objekt tri
vmesne podpore: temelj 1, temelj 2, temelj 3. Ta postavka ima svoje podpostavke s fazami

del, ki jih doloci kalkulant iz popisa del (slika 31).
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= lzdelava temeljev vmesnih podpor

= temelj - os 2

ZKOP

PODLOZNI BETON

OPAsZ
ARMATURA,
BETOMN
ZASIP

= temelj -os 3

EFKOP

PODLOZNI BETON

OPAZF
ARMATURA
BETON
ZAasP

= temelj - os 4

LFROP

PODLOZMNI BETON

OP&ZF
ARMATURS,
BETON
ZASIP

Slika 31: Drevesna struktura prenesena iz PRINS-a v MS Project

V MS Projectu se vzpostavi diagram, ki je prikazan na sliki 32. Vse podpostavke — aktivnosti,

ki zajemajo plan del za temelje imajo trajanje 1 dan. To seveda ni izvedljivo, zato se po

protokolu terminski plan predeluje po dolo€enih prioritetah. Vemo, da imamo na gradbiscu

prevladujoci — glavni vir, vsi ostali pa so mu podrejeni.

WERPREEP o

Task Name

ZKOP
PODLOZNI BETON
OPAZ
ARMATURA
BETON

ZASIP

Duration

0 days
1 day
1 day
1 day
1 day
1 day
1 day
1 day

Start

Wed 4.1.84
Wed 4.1.84
Wed 4.1.84
Wed 4.1.84
Wed 4.1.84
Wed 4.1.84
Wed 4.1.84
Wed 4.1.84

2.Jan ‘84

M[T[W[T[F[5]5

9 Jan "84
M[T[W[T[F[S[S

16 Jan ‘84 23 Jan'84 30 Jan '84 1]
M[T[W[T]F[S[S|M][T[W[T[F[S[S|M[TW[T]F[5]5

& 41
(zy BULDOZER

@@ C16/20,X0,
(y DOBAVA K
y DOBAVA K
o C25130,XC

@
(3 BULDOZER

< 20T (CAT-D5H)[0,3
C1-0.2,Dmax 31,52 (M
RIV.ARM. CO200 DO 1
RIV.ARM. CO500 DO 1

E1:DELAVEC GRADBENI PK[2,46);BAGER GOSENICAR <20T (0,6-0,8m:
B 20 31,p)[1,75 m3L;DELAVEC GRADBENI NK[0,22];VODA IZ VODOVO

Imm17 kg];ZERJAV STOLPHNI 500-750 KNK (LIEBHERR HC 80)[0,47]
Imm(525 kg];DOBAVA KRIV.ARM. CO500 HAD 14mm([1.225 kg]; TR/

,C1-0.2,Dmax 31,52 (MB 30 31,p)[17,5 m3L;D0DATEK ZETA CEMEHTOLA ZA VODOTESNOS

< 20T (CAT-D5H)[3,7

5J;DELAVEC GRADBENI PK[7 5];BAGER GOSENICAR <20T (0,6-0,9m3

Slika 32: Rezultat prenosa del iz PRINSA v MS Project
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7.2.3 Dodelava terminskega plana v MS Projectu

Pri sami obdelavi terminskega plana je potrebno imeti v mislih naslednje: Dejstvo je, da je ze

v pogodbi zapisan rok dokoncanja del in finan¢na struktura projekta. Pri pravilnem planiranju

je potrebno v prvi vrsti dolociti vodilni vir. Sam diagram ti prikaze kriti¢ne vire na projektu.

Ce je izhodiSce stroj — vodilni vir, katerega imas na gradbiScu, so vsi drugi viri podrejeni temu

(delavci, material,...). Pri tem pa mora$ paziti, da je nihanje Stevila delovne sile, materiala in

strojev ¢im manjse.

Task Name Fixed Cost
1 dobava opaznih plogé 000€
2 - Izdelava temeljev vmesnih podpor 0,00€
3 - temelj-0s 2 000€
4 ZKOP 0,00€

PODLOZNI BETON 000€
6 oPAZ 0,00 €
7 ARMATURA 0,00¢
8 BETON 0,00€
9 zZAsP 0,00¢
10 - temelj-0s 3 000€
1 ZKoP 0,00¢
12 PODLOZNI BETON 000€
13 oPaZ 0,00 €
1 ARMATURA. 000€
15 BETON 0,00¢
16 za3P 000€
17 - temelj-o0s 4 0,00€
18 ZKOP 000€
19 PODLOZNI BETON 0,00 €
20 oPaZ 0,00 €
21 ARMATURA 0,00€
2 BETON 0,00¢
23 ZASIP 0,00€

Ficed Cost Accrual

Prorated
Prorated
Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Prorated
Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Prorated
Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Prorated

Total ¢ | Tue 27 Mar

| Wed 28 Mar | Thu 29 Mar

| Fri30 | Sat 31 | Sun 1 | Mo

| Tue 3 A |Thus &

Mar
0] 6121806 [12][18] 0] 6 [12[16] 0] 6 [12[18] 0] 6

Mar Apr
[12[18] 0] 6 [12[18] 0

2 Apl pr | wed 4 Apr
6 [12[18] 06 [12[18| 0] 6 [12[18[ 0] 6]

110

(CAT-DSH);
[ETON MB 24 0-30, PLASTICEN1,75 m3};DELAVEC GRADBE’
&

TLBQZER <207|
"

ELAVEC GRADBENI PK[3};BAGER GOSENICAR

DOBAVA KRIV.ARM. CO200 DO 12mm[6,3 kg]

B
ﬁl}oﬂt\w\ KRIVARM. CO500 DO 12mm{5;

=)
20T (0,6-0,9m3 - RH5,RHEKAMION KIPER 10-15T (M

I NK[O,031;VODA IZ VODOVODAD,07 m3LBETONER F

/AVTODVIGALO 20-30T (LIEBHERR LT1025, LTM 103(
5 kal:DOBAVA KRIV.ARM. CO500 HAD 14mm[1.225 b
BETON MB 30 0-30, PLASTICEN[17,5 m3};00D:

T DELAVEC GRADBEN! HK[OL:BU

BULDOZER <

T (CAT-DS|{};DELAVEC GRADBENI PK[3];BAGER GOSENICS
BETON MB| 20 0-30, PLASTICEN[1,75 m3];DELAVEC GRAI
% DOBAVA KRIV.ARM. €0200 DO 12mm([6,8 kg;AVTODVIGALO 20-30T (LIEBHERR LT1026, LTM 10

v
AR <20T (0,6-0,9m3 - RHG,RHELKAMION KIPER 10-16T
IBENI NK[0,03];VODA IZ VODOWODA[0,07 m3J;BETONE

DOBAWVA KRIV.ARM. COS500 DO 12mm[525 kg];DC
BETOH MB 30 0-30, PLASTICEN[1i
D) DELAVEC GRADB

DOBAVA KRIV.ARM. C0200 DO 12mm (s,

R GOSENICAR 20T (0,6-0,9m3 - RH5,RHG;KAMION K

8 kalAVTODVIGALO 20-30T (LIEBHERR LT1025, LTM

% BULDOZER < 20T (CAT-D5H);DEL AVEC GRADBENI PK[3]:BAG
E& BETON MB 20 0-30, PLASTICEN[1,75 m3J;DELAVEC GRADBENI NK[0,03};VODA IZ VODOVODA[0,07 1

Slika 33: Obdelana oblika plana za samo izvedbo

DOBAVA KRIV.ARM. CO500 DO 12mm{525 kg]
E% BETON MB 30 0-30, PLASTICEN|
T DELAVEC GRAL
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8 ZAKLJUCEK

Prvi del naloge predstavlja seznanitev s projektnimi okolji in njihovim vplivom na potek
projektov ter doseganja njihovih temeljnih treh ciljev: ekonomicnost, pravocasnost in
kakovost. Pri tem je bila upoStevana specifika projektov v gradbeniStvu z vidika izvajalskega

podjetja.

Za izvajalsko podjetje zaCetek projekta predstavljata dva klju¢na elementa: ponudbeni
predracun in terminski plan. Prav povezavo oziroma izmenjavo podatkov med njima sem
obdeloval v dilplomskem delu. Spoznal sem se z novim sistemom za projektno vodenje, ki je
trenutno v fazi testiranja: modul ponudnik kalkulacij. Primer nadvoza 4 — 2: Vrba — Peracica
sem skalkuliral po podobni metodologiji, ki se je uporabljala pred tem — WPKO, v novem
sistemu imanovanim PRINS. Ta objekt je bil tudi eden izmed testov uporabnosti sistema.
Podatke za kalkuliranje sem povzel iz projektantskega nacrta. Te podatke sem prenesel v
PRINS, kjer jih je bilo potrebno preko obstojece aplikacije Plan prenesti v MS Project.
Najvecja tezava po prenosu v kon¢ni izdelek — aplikacija v MS Projectu se je pokazala v
primeru »opazevanje (slika 34)«. Zahtevnost te postavke se je pokazala pri prenosu
proizvodnega modela v kalkulacije, kjer je vprasanje kaj, koliko, s ¢im in za koliko se naredi

nek projekt.

Osnovna nacela, ki bi se morala dodelati za zasnovo »vmesnika med
ponudbenim/pogodbenim predra¢unom in terminskim planom« so:

e Predracunske postavke bi se v MS Projectu morale generirati na posamezne pozicije
(primer: temeljenje stebrov — temelj 1,2,3)

e Samodejno bi se morala loCevati zunanji in notranji transport za materiale in opremo;
to bi moralo biti upostevano ze v sami izdelavi predracuna. Primer: Pri opazevanju je
upostevan transport do gradbisca, pri kalkulaciji za izdelavo opaZa pa je upostevano,
da je material Ze ves na gradbi$cu. Pri terminskeem planu planer zeli podatke samo za
potek del na gradbiS¢u (upostevsi notranji transport) in ne dejavnosti zunaj njega.

e Dvosmernost povezave; odtok in pritok podatkov mora potekati stalno in ne zgolj za

prenos iz kalk.:
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O planiranje oziroma replaniranje se izvaja ves Cas gradnje

0 terminski plan lahko vpliva tudi na koli¢ine v predracunu, kot npr. pri
opazenju, ko lahko opaza$ vse stebre naenkrat ali pa sekven¢no. Tu se poraja
vprasanje, kaksna bo raba opaznega materiala, delovne sile ter potrebne
mehanizacije. Pri opazanju vseh stebrov naenkrat je poraba veliko vecja, kot
pa posamicno, razlika je le v trajanju faze.

0 c¢as najema ali nakupa same opreme vpliva na stroSke projekta. Prava odlocitev
glede tega vpliva tudi za preverjanje, €e je na nivoju podjetja v ¢asu, ko bi to
opremo potrebovali na gradbi$cu sploh razpoloZljiva, oziroma bi morali izbrati
drugo (podobno) tehnologijo, ki pa je v tem obdobju na voljo in jo moramo
obracunati v predracunu.

Fleksibilna doloditev virov: posamezno opremo, ki jo v predracunu sicer obraunamo
pri dolo¢eni dejavnosti, dejansko pa jo uporabljamo tudi pri drugih. Npr. opazno
opremo v predracunu pripiSemo opazevanju, v projektu pa je dejansko zasedena tudi

pri dejavnostih polaganja armature, betoniranja in razopazevanja.



Bozi¢, M. 2007. Izdelava terminskega plana na osnovi podatkov iz ponudbenega predracuna.

Dipl. nal. — UNILLjubljana, UL, FGG, Odd. za gradbeni§tvo, Prometna smer 79

kalkulacije

Opazevanje temeljev

Clisgenje opaze
Postavitev opaza razopazenje za nadaljno
uporabo

Transport opaza | Transport opaza
na/z gradbisce po gradbi$¢u

projekt |

Transporti na/z
gradnis¢a

Postavitev opaza

Postavitev
armature

betoniranje

— razopazevanje

Temelj 1 Temelj 2 Temelj 3

Slika 34: Razvrstitev del posameznih sluzb

Zelja vsakega vodja gradbiiéa je da ¢im bolj racinalno izrabi vir na gradbii¢u. Problem pri
samem planiranju nastane pri prenosu predracunskih postavk, ki vsebujejo vec t.i.
podpostavk. Primer: izkop temeljev, ki vkljuuje tako odriv humusa kot tudi sam izkop
zemljine. V terminski plan se tako prenese postavka in posledi¢no viri, ki pa se ne uporabljajo
ves Cas izvajanja dejavnosti, kar nam otezkoca jasno predstavo o zahtevah po virih v ¢asu
izvjanja te dejavnosti. Npr. buldozer rabimo zgolj na zacetku za odriv humusa (glej priloge),

sicer pa ne, ¢eprav je dodeljen dejavnosti za ves ¢as njenega izvajanja. To zadnje nacelo, ki bi
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ga moral upoStevati vmesnik, pa je odvisen tudi od odlocitve podjetja, kako detajlno bodo

razc¢lenjevali projekte oziromna njihove postavke.

Predstavljena nacela in izhodiS¢a za zasnovno vmesnika upoStevajo zgolj zaheve v fazi
pridobivanje del, v fazi izvedbe pa nastopajo dodatne interakicije med sledenjem terminskega
plana in replaniranjem, ter mesecnimi situacijami oziroma obracunavnju del po pogodbenem
predracunu. Te zahteve niso bile predmet diplomskega dela, jih je pa potrebno opredeliti pred

izdelavo vmesnika.
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