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Izvlieéek

Slovenska gradbena podjetja opravijéise del na rasi@em dom&em trgu, kjer kokiina del
iz leta v leto raste. Kljub ugodnim razmeram na eéem trgu so nekatera podjetja spoznala,
da je potrebno delo iskati tudi v tujini. Razlogi delo v tujini so se &som spreminjali, prav

tako so se spreminjali tiai pridobivanja del, vrste in obseg del ter trgiavanja.

V diplomski nalogi predstavljam time pridobivanja del v tujini, razlike med delovamj v
tujini in doma, analizirani so stati&ti podatki in povzeti razgovori s predstavniki nigkdn
podjetij, ki delujejo tudi v tujini. Financiranje r@ektov je zelo pomembno, zato so
predstavljeni tudi nani financiranja in razlike med njimi, ter zavaraoya in garancije, ki jih

podjetja potrebujejo za zmanjSevanje svojih tvegan;
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Slovenian construction companies perform most @f tivork at the growing domestic market

where the volume of works grows every year. Althotlge conditions at the domestic market

are satisfactory some of the companies have relailrg work has to be sought abroad, too.

Reasons to work abroad have changed during theseofr time as the ways of project

acquisition have changed, type and amount of wockraarkets.

The thesis presents ways of project acquisitioa,differences between working home and

abroad, the statistical data has been analyzedhendnswers to the representatives of the

construction companies that also perform work atbrbave been summarized. Project

financing is very important, so the ways and dédferes of financing are presented. To

minimize the risks companies also need insurandegaarantees.
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1 UVOD

1.1 Opredelitev problema

GradbeniStvo je ena najstarejSih gospodarskih pakaigre naloga je gradnjdovekovih
bivali& ter drugih objektov, ki sluZijo zadovoljevanjtiovekovih potreb.Clovek je za
zadovoljevanje svojih potreb gradil stavbe in astd&onstrukcije ze v prazgodovini.
Tehnologija in ekonomika gradnje se je v toku zgamae® mano spreminjala. Prvi objekti,
zaveti€a in kolibe so bili zgrajeni z rokami oziroma s gm@stimi orodji. Bivali§€a so se
Sirila, naselja so rasla in v bronasti dobi segmyl razred specializiranih rokodelcev, kot so
zidarji in tesatrji, ki so se nato v srednjem vekgamizirali v cehe. V 19. stoletju so se pojavili
parni stroji, kasneje Se dizelski in eleéti, ki so m@&no spremenili n&n in obseg gradnje.

Z razvojem se je kompleksnost gradnje zelo palse in delavci ter podjetja so se
specializirala samo za dd@kena dela. Moderni in bolj zahtevni objekti so t&cmnpleksni, da
jih nobeno podjetje ne more narediti samo, zatggtadiz iste stroke ali pa razhih strok

sodelujejo med seboj. Sodelovanja so lahko trdjreamo za en projekt.

Ko pride do gradnje objekta, ki zahteva speénidi znanja, katerih v bliznji okolici ni, takrat
lahko pride do pom® graditeljev iz tujine in to ze lahko poimenujemmednarodno
gradbenistvo. Tudi podjetja iz tujine se lahko pofejo za dela, ki so bila poprej bolj
rezervirana za lokalna podjetj@e je ponudba podjetja za gradnjo cenovno ugodna, im

veliko moznosti za pridobitev posla tudi na tujem&u.

Potrebe po gradnji v tujini so velike in naSa pgdjese potegujejo za ta dela. dNa
poslovanja slovenskih gradbenih podjetij v tujiei je za slovenska gradbena podjetja med
zgodovino spreminjal. Velika sprememba se je zgodila 1991 z osamosvojitvijo, prav tako
je prislo do sprememb z vstopom v Evropsko unija uwvedbo evra kot ptdnega sredstva v

Sloveniji.
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Pri gradnji sodeluje vrsta udelezencev, ki morajeti za uspesSno realizacijo projekta
razlicna znanja, ki segajo od tebnih znanj do poznavanja raaiih razpisnih postopkov,
nartovanja financiranja gradnje in nabave potrebnadigene mehanizacije, gradbenih
proizvodov in materialov. Da se lahko gradnja @i je torej potrebno vloziti velikdasa,

znanja, materialnih in fina@nih sredstev.

Najvedji gradbeni projekti so v \ni primerov financirani z javnimi sredstvi, kateniporaba
zahteva javno natanje gradnje. Gradbena podjetja, ki se na razpigfajo, morajo zato
pravila javnega nat@nja dobro poznati. Dogaja se lahko tudi, da zac@ole projekte drzava
nima denarja oziroma se drzava ne Zzeli pteradolziti, zato se lahko posluzuje javno

zasebnega partnerstva, kjer se projekti delno edileti financirajo s privatnim kapitalom.

Projekt, katerega rezultat je objekt, je potrebmeesti v dogovorjenem roku z déknimi
stroski in tudi z zahtevano kakovostjo. Gradbenigkt je kompleksen in obsezen ter zahteva
usklajevanje velikega Stevila aktivnosti, sredstezaposlenih. Na njegovo izvajanje projekta

ima velik vpliv tako naravno kot druzbeno okolj@nkor se objekt umea.

V primeru, da gre za gradnjo v Sloveniji, sta derad okolje in delezniki bolj ali manj znani.
Slovenska izvajalska podjetja to okolje dobro pgana jim ne predstavlja ovire, saj se
vsakodnevno steljejo z nasSo gradbeno regulativo,émom pridobivanja poslov in ne
nazadnje tudi z jezikom. Vse to se pa sprent@nge odloijo graditi v tujini, kjer se sr&jo z
veliko problemi, katerih v dondam okolju ni. Gre za drugen jezik, kulturne razlike,
druga&ne predpise in rme delovanja. Kljub tem preprekam in dejstvu, @a gbseg
gradbenih dejavnosti v Sloveniji trenutno velik,rsekateri nasi izvajalci vseeno otiigo za

prodor na tuja trzis.

Odlceitev za internacionalizacijo poslovanja je ena &ijhr strateSkih usmeritev gradbenega

podjetja. Razlogi za internacionalizacijo so lahko:

nezasedenost gradbenih kapacitet,

prezastenost doméega trziga in nizek donos,

sploSno pomanjkanje dela doma,

potrebe po storitvah in izdelkih v tujini,
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- Zelja po véjem dobtku,

- ponudba specializiranih proizvodov in storitevs&iiskani v tujini.

1.2 Namen in cilji diplomskega dela

Namen diplomske naloge je izdelati pregled starjavéinja slovenske gradbene industrije na

tujin trzisih, opisati posebnosti, ki se pojavijo pri delu wjirti, in predstaviti strategije

gradbenih podjetij pri iskanju dela v tujini.

Osvajanje tujih trzi§ je lahko strateSkega pomena za slovensko gradipelustrijo, saj ne
moremo priakovati, da bo obseg gradbenih del v Slovenijilostprestano na sedan;ji ravni.
V svoji diplomski nalogi Zelim Se ugotoviti, v kkfini meri so slovenska gradbena podjetja

prisotna v tujini ter kakSne so njihove dosedani@i$nje ter strategije pri delu v tujini.

Ugotoviti nameravam tudi, katera podjetja delujgja tujih trzi€ih, na katerih trzi&h

delujejo, kaksSna dela opravljajo, obseg del tezkusiti ugotoviti trende.

1.3 Metode dela

Da bi ugotovil, kakSno je stanje slovenske gradbamistrije v tujini, bom analiziral
podatke, pridobljene na Statistem uradu Republike Slovenije (SURS) o vrednosth d

slovenskih gradbenih podjetij v tujini.

V delu se bom opiral tudi na strokovno literatuogiit in doma&ih avtorjev. Zgodovino in
izkusnje slovenskih gradbenih podjetij bom povzelpemajo opravljenih intervjujev
vodstvenih delavcev v izbranih slovenskih gradbegutjetjih, ki opravljajo dela tudi v tujini,
ter iz letnih poreil dostopnih preko svetovnega spleta. Podatke baim obdelal in analiziral

ter postavil zakljake.
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2 PRIDOBIVANJE IN FINANCIRANJE GRADBENIH DEL
NA MEDNARODNIH TRZIS CIH

Nacin pridobivanja del v tujini je tako kot v Slovengdvisen od tega, kdo je n&rok teh

del. Tako imamo na eni strani javne nanie, na drugi pa zasebne. Velik delez vseh oddanih
del za gradnjo objektov nafigo javni nar@niki, ki pa se morajo pri natanju drzZati
zakonsko doleenih pravil. Tudi naSa podjetja se potegujejo zadé#n, zato morajo za
uspesSno sodelovanje na razpisih v tujini dobro pbzmostopke in morajo vedeti tudi, kje so

ta nardila za oddajo objavljena.

V EU velja za oddajo javnih natib Direktiva Evropskega Parlamenta in Sveta 5t.Z08/ES
ter njene priloge. Direktiva velja v vseh drzavéhnicah. V Sloveniji smo to direktivo
prevzeli v svoj pravni red 7. 1. 2007, ko jeelaveljati Zakon o javnem natanju (ZJN-2)
(Ur. list RS, St 128/2006), ki je nadomestil dodgdeljavni Zakon o javnih naédih (ZIJN-1)
(Ur. list RS, 8t 39/2000, Ur. list RS, 5t 102/2000, list RS, 8t 2/2004).

V drzavah izven EU so ta pravila nekoliko dréiga, zato mora gradbeno podijetje, kieis

delo zunaj meja Evropske unije, poznati tudi tavipea

Ne glede na vrsto nafnika se mora gradbeno podjetje, ki se odia pridobivanje del v
tujini, zavedati, da bodo transakcijski stroskilpogsji kot doma. Pod transakcijske stroske
Stejemo vse stroSke, ki so potrebni, da pride dengke posla; v gradbenistvu sodijo v to
vrsto stroskov:

— stroSki iskanja, ki jih porabimo zato, da ugotovijrkaj je ponujeno,

— stroski specificiranja (kjer tmo dola@imo, kakSen objekt se bo gradil),

— stroski priprave gradbene pogodbe ter drugih pogodb

— stroSki izbiranja ponudnika,

— stroSki spremljanja gradnjégsa, stroSkov, kalin, kakovosti),

— stroski udejanjanja dotd pogodbe v primeru, da so bila pogodbena &itdo

krSena (Myers, 2004).
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Zaradi slabSega poznavanja tujega t&i® neizogibno, da so zgoraj navedeni stroSkjimitu

Vedii.

2.1 Javna narcXila

Javna naréila predstavljajo kagetrtino odhodkov letnega pratana Republike Slovenije,
zaradi ¢esar je nataima ureditev podmja javnega naranja blaga, storitev in gradenj
izjemno pomembna. Tudi v tujini je delez gradbemibjektov financiranih iz javnih financ
velik, odvisen pa je predvsem od obsega Ze zgrajgrastrukture. Ker je velik delez velikih
gradbenih projektov financiran s strani drzave €foz javnih sredstev), je za oddajo
gradbenih oz. projektantskih del obvezna uporalaifarazpisov.

V nadaljevanju je opisan postopek javnega &am@a, povzet po Zakonu o javnem naoju,

ki velja v Sloveniji in je enak kot v ostalithanicah EU.

2.1.1 Postopki za oddajo javnih nardil

Za oddajo nardl se lahko uporabijo naslednji postopki:

- Odprti postopek (sodelujejo lahko vsi, ki imajo interes pridobavno narailo).

- Postopek s predhodnim ugotavljanjem sposobnostnarocnik v prvi fazi na podlagi
vnaprej predloZenih prijav prizna sposobnost pornkaim in v drugi fazi povabi k oddaji
ponudb kandidate, ki jim je priznal sposobnost).

- Konkurenéni dialog (uporablja se lahko, kadar uporaba odprtega ali fopka s
predhodnim ugotavljanjem sposobnosti zaradi zalustijavnega nardla ni moga#a in
pod pogojem, da je merilo za izbiro najugodnejSpgaudnika ekonomsko najugodnejSa
ponudba).

Postopek s pogajanji brez predhodne objavduporabi se,ce se v postopku oddaje
javnega naroila v odprtem postopku ali postopku s predhodninotaygjanjem
sposobnosti ne pridobi nobene ponudbe ali nobemagone ponudbe oziroma nobene
prijave in pod pogojem, da se prvotno d@n predmet javhega nafita in vsebina

razpisne dokumentacije bistveno ne spremenita).
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- Postopek s pogajanji po predhodni objav(uporabi sece v odprtem postopku, postopku
s predhodnim ugotavljanjem sposobnosti ali v koektirem dialogu ne dobi nobene
pravilne ali sprejemljive ponudbe, pfemer pa se prvotno dalene zahteve iz razpisne
dokumentacije ne smejo bistveno spremeniti).

- Postopek zbiranja ponudb po predhodni objavi.

2.1.2 Faze postopka

Postopek javnega nasanja poteka po naslednjih fazah:

predhodno informativno obvestilo,
sklep o zaetku postopka,

priprava razpisne dokumentacije,
objava obvestila o javnem nérlu,
predlozitev in odpiranje ponudb,
pregled in ocenjevanje ponudb,

odlaitev 0 oddaji javnega natiba,

© N o g > w D PRE

objava obvestila o oddaji javnega nala.

V sklepu o z&etku postopka mora namak navesti vir sredstev za financiranje javnega

naraiila.

2.1.3 Priprava razpisne dokumentacije

Naracnik mora pripraviti tako razpisno dokumentacijo,lmaponudnik na njeni osnovi lahko
pripravil pravilno ponudbo. Dokumentacija informpatencialne ponudnike o podjo dela,
vrste materialov, dela in storitev ter pravice lwveznosti ponudnika, napisana mora biti pa

tako, da spodbuja konkurenco.
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Vsebino razpisne dokumentacije lahko sestavljagdetnji elementi:

1. povabilo k oddaji ponudbe,

2. navodila ponudnikom za izdelavo ponudbe,

3. pogoji za ugotavljanje sposobnosti in navodila ¢ima dokazovanja sposobnosti
ponudnika,

4. splosni in posebni pogoji, ki bodo sestavni delqutize,

5. navodila za pripravo predfana z navodilom o izpolnitvi,

6. morebitna finatina ali druga zavarovanja, garancije.

Razpisna dokumentacija lahko vsebuje tudi drugendis ki so, glede na predmet néita,

potrebne pri izdelavi ponudbe.

2.1.4 Objave javnega nardila

Za informiranje potencialnih ponudnikov o oddajviaga naréila je potrebno le-tega
objaviti. Objave morajo imeti obliko standardnih rabcev in vsebovati vse potrebne

informacije za pripravo ponudbe.

Vrste objav so:
- predhodno informativno obvestilo,
- obvestilo o javnem natdu,
- obvestilo 0 oddaji natala,
- obvestilo o javnem naédu po postopku zbiranja ponudb po predhodni ohjavi

- obvestilo o oddaji natila po postopku zbiranja ponudb po predhodni objavi

Narainik vse vrste objav v zvezi z javnimi néio poslje v objavo portalu javnih nagi
(http://www.enarocanje.si) na Uradni list RS, upesje njihovo vrednost pa predhodno tudi
Uradu za uradne objave Evropskih skupnosti. Tadllareo objavljena v dodatku k Official
Journal of the European Union (Uradni list Evropskeije) na spletnem naslovu

http://ted.europa.eu.
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2.1.5 Pogoji za ugotavljanje sposobnosti

Naracnik lahko preveri sposobnosti izvajalca glede rnslednja merila:

- osnovna sposobnost kandidatgpodijetje ali posameznik ne sme biti pravnenmo

obsojen zaradi kaznivih dejanj, prejemanja podkaopni),

- sposobnost za opravljanje poklicne dejavnostidokazilo o vpisu v register poklicev

ali trgovski register...),

- ekonomska in finanfna sposobnosfustrezni batni izpiski, ra'unovodski izkazi...),

- tehni¢na in/ali kadrovska sposobnost(seznam opravljenih gradenj, navedbo

tehncnega osebja, opis tehime opreme, izobrazbene in strokovne kvalifikacije

oseb...),

- obstoj standarda za vodenje kakovost izvajalskem podjetju,

- obstoj standardov za ravnanje z okoljenv izvajalskem podijetju.

2.1.6 Merila za izbor

Narainik lahko odda naxdlo:

e na podlagi ekonomsko najugodnejSe ponudbe z upaesbonih meril v povezavi s

predmetom naxola, kot so na primer:

kakovost,

tehnine prednosti,
okoljske lastnosti,
stroski poslovanja,
poprodajne storitve ali

e na podlagi najnizje cene.

Naracnik mora v opisnem dokumentu opisati in ovrednqgtiisamezno merilo za oddajo

narcila. Merila ne smejo biti diskriminatorna in moralpati smiselno povezana z vsebino

javnega nardla.
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2.1.7 Roki

Rok za oddajo ponudb &z t&i od dneva poSiljanja obvestila 0 javhem rdtov objavo
Uradu za uradne objave Evropskih skupnosti. Bldkomora objaviti v javhem razpisu in v
razpisni dokumentaciji rok (datum in uro), v katarge potrebno oddati ponudbOe je bila
ponudba oddana po dékEnemu roku, se ne upoSteva in se ponudniku vrreg napdprta.

2.1.8 Odpiranje ponudb

Odpiranje ponudb je v primerih javnih nalov primeru naréanja gradenj v vrednosti nad
80.000 EUR javno. Izvede se na kraju incalu, ki sta navedena v objavi obvestila o javhem
narcilu in v razpisni dokumentaciji. O odpiranju ponudb vodi zapisnik, ponudbe pa se

odpirajo po vrstnem redu prejema.

2.1.9 Odlo¢itev o oddaji narocila

Naranik po pregledu in ocenjevanju ponudb v razumnehku,r& ne sme biti daljSi od 60
dni, sprejme odlgtev o oddaji naréila. Svojo odl@itev mora obrazloziti in navesti
ugotovitve in razloge zanjo. O svoji oditvi mora nar@nik pisno obvestiti ponudnike po
posti, faksu ali z elektronskimi sredstvi. Na pispmzorilo ponudnika na oditev nar@nika

lahko nar@énik po predhodni ugotovitvi utemeljenosti svojo aiillev spremeni in sprejme

novo.

Prav tako se lahko ponudnik, ki ni bil izbran, piitnad odlditvijo komisije o izboru. Prav te
bolj ali manj utemeljene pritoZbe &8lgat povzr@ijo, da do podpisa pogodbe ne pride in da se

ves postopekasovno zaviee.
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2.2 Zasebni investitor;ji

Ena od moznosti, kako pridobiti delo v tujini, jeagnja objektov za slovenske investitorje -
podjetja, ki Sirijo svoje poslovanje v tujino. Senska gradbena izvajalska podjetja se tega
natina precej posluzujejo, predvsem za gradnjo na ¢hmioivSe Jugoslavije. Tako je na
primer Energoplan na HrvaSskem za Mercator zgradibKupovalnih centrov, dva prodajna
salona za Autocommerce ter v BiH tovarno za Drogdift§ko, Vegrad pa je v Srbiji za

Gorenje zgradil proizvodno-prodajno halo hladilekrtike.

Predstavniki podijetij, ki Zelijo pridobiti delo wujini, morajo biti v stalnem stiku s
potencialnimi zasebnimi investitorji, ker na tacimalazje pridejo do sklenitve pogodbe.
Zasebni investitorji ng&loma niso obvezani k uporabi pravil oz. postogkangga naranja,
temve najpogosteje izberejo nekaj gradbenih podjetjjhrnprosijo za ponudbe. Na ta da

so nekatera slovenska podjetja prihajala do pgsiedvsem v Rusiji (Zvan, 2007).

2.3 Modeli financiranja mednarodnih projektov

Gradbeni projekti so investicijsko zahtevni, saj gotrebna za njihovo izvedbo velika
finanéna sredstva. Temeljni viri investiranja so raaziiin obsegajo lastna sredstva, sovlaganje
domaih ali tujih partnerjev, kredite domi ali tujih bank, leasing, sredstva drzave (npr.
Sklad za razvoj) ali Evropske skupnosti (npr. dtuaki skladi...) (Vuk in Knez, 2004).

Problemu modela oz. tiaa financiranja je treba posvetiti veliko pozormazaradi tega, ker
brez zagotovljenih finamih sredstev realizacija projekta ni mozna. Strokanciranja

sestavljajo znaten del celotnih stroSkov projektto jih je potrebno upoStevati Zecasu

izdelave Studije o upratenosti. Prav tako lahko tudi ugotovimo, d&indinanciranja vpliva
na kompleksnost projekta (Ce&kR006).

Investiranje v gradbeno infrastrukturo predstawigik stroSek, kateri se povrne samo z
dolgoraino uporabo. Ko#ni rezultat pa mora biti tak, da je iztrzek oziromatput vedno
vegji od vlozka oz. inputa (Vuk in Knez, 2004). Medagnjo se stroski pojavijo prej kot
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dobicek, zato mora imeti investitor objekta na razpolagtmezne vire za financiranje stroskov
gradnje. Finance so skrb tudi ostalih udelezencevojektu, kot so izvajalec in dobavitelji
materialov. V primeru, da investitor takoj in v ailne krije stroSkov udelezencev, se lahko s

financnimi tezavami so@jo tudi podizvajalci.

Profil stroSkov in prihodkov ponavadi sledi izvederdelom, za kar bo izvajalec del {¢an v
vnaprej dol@enih ¢asovnih intervalih. Wasu 0, ki ponazarja Zetek gradnje (Slika 1), je
lahko porabljenega Ze precej denarja za priprazeajdkevi stroski nara®jo v ¢asu
izvajanja bolj ali manj zvezno, medtem ko soc¢psaizvedena periodno po korakih, kot
prikazuje Slika 1.
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Slika 1: StroSki izvajalca in ptda naranika (Hendrickson, 1998)

Pomembno je, da izvajalec premosti fitia@ potrebe medasom, ko nastanejo stroski, in
¢asom, ko pride ptdlo oziroma razliko med prihodki in odhodki. I1zviga naj bi dobival
redna pléaila z napredovanjem gradnje, vendar ima lahko tegativno bilanco zaradi

zamude s plali lastnika ali pa zaradi ptd, ki so manjSi od dejansko nastalih stroSkov.

Dobicek izvajalca projekta lahko zmanjSacvdejavnikov. V primeru najetja kredita za
premostitev finaéne vrzeli mora izvajalec banki @kevati obresti, kar dobek zmanjSa.
Poleg stroskov opisanih kratk@roh kreditov vplivajo na dobek podjetja Se nekateri drugi

faktoriji.
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V ¢asu ekonomske nestabilnosticano vpliva na dolgek tudi spreminjanje inflacije in
obrestnih mer. Ta vpliv je ofajno zajet v pogodbeni ceni.dasu visoke inflacije je do&ek
izvajalca ogrozen tudi zaradi dogodkov, za kateneestitor ni odgovoren. Zaradi tega se
investitorjeva plaéila ne bodo spremenila, medtem ko se bodo izéeyalstroski z inflacijo
poviSali. Opisana tezava lahko nastopi predvsememazvitih trgih in jo je treba upoStevati

pri pogodbeni ceni.

Prav tako je za dobek nevarna situacija, kjer se dela ustavijo na erimmaradi stavke
delavcev. Ker dela ne napredujejo, tudi ni invegvih plail, obresti kredita pa se Se kar

poveujejo in n&enjajo dobiek.

Podjetja, ki izvajajo dela v tujini, se s@go tudi z nihanji valutnih tajev, saj so olbajno
placana v lokalni valuti, ki lahko izgublja vrednospvimerjavi z izvajatevo doma&o valuto.
Izvajalec mora ¥asih kupovati material in ptavati delovno silo v dongavaluti, pri cemer

se soda s stroskom menjave valute.

V primeru, da izvajalec zamuja z deli in je prekdraogovorjeni rok za izvedbo del, ga
lahko doleti tudi pogodbena kazen v obliki penalkivse obraunajo glede na zamudo in

vrednost pogodbenih del (Hendrickson, 1998).

PrenaSanje finartnih bremen na druge

Razliéni udelezenci v procesu gradnje imajo r&ai poglede na financiranje. Na pogto
financiranja projektov pomenijo daiki enega udelezenca stroSke drugemu udelezencu in
odlaSanje s ptevanjem enega udelezenca pomeni #nanbreme drugemu udelezencu. V
gradbenistvu se pogosto zmanjSuje fitrenstroSke prav z odlogi @gihzato, da se finaimno
breme prenese na drugega udeleZzenca ali pa d&msegir trenutno pomanijkanje finamh

virov.

Ponavadi izvajalec nima na zalogi veliko prostgpazljivih finanénih sredstev, s katerimi

bi lahko kril nar@énikove zamude s pidi. Izvajalec se v veliko primerih tudi obravnakat
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tvegani kreditojemalec, zato so posojila pogostoewienjena z dodatnimi premijami.

Izvajalci s finagnimi tezavami zato dodajo te premije v ponudbemmce

Naracnik gradbenega projekta ima ponavadi boljSo kredgposobnost od izvajalca in lahko
dobi kredit z nizjimi obrestmi, so pa tu tudi izjemSe posebej pri gradbenih projektih v
drzavah v razvoju. V dotenih okoli€inah je naroniku celo bolje pléevati obveznosti
izvajalcu v naprej v zameno za nizjo pogodbeno cdmoje Se posebej vidno pri velikih
gradbenih projektih z daljsim rokom gradnje, ki akigajo velika finatina sredstvaCe je
naranik pripravljen pospesiti pt&vanje zneskov izvajalcu, si lahko prihranke zaragjih
financnih strosSkov delita po vnaprejSnjem dogovoru. Nlastge izbira financiranja gradnje

prepugena izvajalcu samemu, ki sam ne more izkoristgivsioznosti financiranja.

V primerih ekonomske nestabilnosti mora biti gradbe stroSkom dodana premija za
zavarovanje teh tveganj tako investitorja kot tzéajalca. Ve&ji in daljSi je projekt, véje je
tveganje, katerega morata prevzeti obe sti@aiinvestitor prenese tveganje na izvajalca, se

lahko to odrazi v vi§ji ponudbeni ceni izvedbe pkaa (Hendrickson, 1998).

Projekti, ki jih financirajo mednarodne institucif@pr. EU iz skladov, Svetovna banka s
krediti, EBOR — Evropska banka za obnovo in raz/éyediti...) predstavljajo za izvajalca
manjSe poslovno tveganje. V navedenih primerih stit@ denar dobi, ko ga utemelji z
ustrezno dokumentacijo. Finam aranzma investicij, ki niso financirane iz teinov, pa je

malce bolj zapleten.

2.3.1 Svetovna Banka

Skupina Svetovne banke (World Bank Group) je bs#tanovljena leta 1944 z namenom
povojne obnove ter da promovira dolgémo gospodarsko rast na svetovni ravni. Z razvojem
se je dejavnost Svetovne banke razSirila, zato ije potrebno ustanoviti dodatne

specializirane institucije. Tako danes skupino Swe¢ banke s sedezem v Washingtonu

sestavljajo:
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- IBRD, International Bank for Reconstruction and Beypment oziroma MBOR
(Mednarodna banka za obnovo in razvoj) je ngjvposojilodajalec za drzave v
razvoju in najveji zbiratelj finartnih sredstev iz razilnih finanénih virov. Svetovna
banka pridobiva kapital ¢¥eoma z izposojanjem na mednarodnih kapitalskilinirg

- IDA (International Development Association) ozironMdednarodno zdruzenje za
razvoj je mednarodna institucija, ustanovljena [E280, katere naloga je, da pomaga
najrevnejSim drzavam, ki niso sposobne pridobiggjta od MBOR. Tem drZzavam
ponuja posojila brez obresti z dospelostjo od 354@det, z desetletnim odlogom
placila.

- IFC (International Finance Corporation) oziroma Maadna finaéna institucija je
bila ustanovljena leta 1956 z namenom spodbujatiajezasebnega sektorja v drzavah
v razvoju. Njena naloga je, da nudi pampri financiranju zasebnega sektorja,
predvsem podjetjem, ki nimajo moznosti izposojealgnna mednarodnih finanih
trgih.

- MGA (Multilateral Investment Guarantee Agency) ormra Mednarodna agencija za
zavarovanje investicij je bila ustanovljena let888% namenom pomagati drzavam v
razvoju pri privabljanju tujih investitorjev s terda daje potencialnim investitorjem
zavarovanje oziroma garancijo pred pohtm tveganjem. TakSno tveganje se nanasa
npr. na vojno, politine nemire, spremembe deviznegaja ipd.

- ICSID (International Centre for Settlement of Inweent Disputes) oziroma
Mednarodni center za reSevanje investicijskih spge bil ustanovljen leta 1966,
njegov namen pa je omogb arbitrazno in sporazumno reSevanje sporov, Ki
nastanejo med vladami in tujimi investitorji. (Medondno sodelovanje, Spletna stran

Ministrstva za finance)

Svetovna banka je organizirana kot zdruzenje, kjed84 drzavclanic deli lastnistvo.
Slovenija je postalélanica Svetovne banke 25. februarja 1993 in im8RD 0,08 % vseh

delnic.
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Poslanstvo Svetovne banke

Glavni cilj in poslanstvo Svetovne banke je odpraseine. Skupina Svetovne banke je
najveiji vir razvojne pomei na svetu, saj zagotavlja letno preko 20 milijdadarjev posojil.
Pri tem uporablja razlne finargne vire, visoko usposobljene strokovnjake in Sisplekter

njihovega znanja za vzpostavitev stabilne in trsjne gospodarske rasti.

V Svetovni banki se drzavdanice v grobem delijo na posojilojemalke in tidtepdlocajo. V
prvi skupini so predvsem drzave v razvoju in drzavianziciji. Te drzave imajo moznost
Svetovno banko prositi za posojilo, tefmo pomd, politicne nasvete, garancijo. V drugi
skupini so razvite drzave, ki v@gajejo v banko zneske (vse drzave vpiejo kvote), ne
morejo pa od banke dobiti posojil. Te drzave&inema zaprosijo za tehimo poma pri

dolocenih speciiknih problemih ali pa pri prilagajanju dodeazakonodaje.

Svetovna banka pomaga drzavam tudi pri spodbujanpagotavljanju osnovnih pogojev za
privabljanje tujih investicij. Drzave tako s potji® Svetovne banke (fingno in tehnéno)
razvijajo celotna gospodarstva in krepijo svojedo@nsisteme. Poleg tega pa investirajo Se v
cloveski kapital, infrastrukturo in ohranjanjastega okolja, kar stopnjuje priviaost in
produktivnost zasebnega sektorja. Preko garan@jiddsme banke, zmanjSevanja pdhigga
tveganja in v povezavi z institucijo IFC tuji invéerji minimizirajo tveganje drzave in zato
lahko ve vlagajo v drzave v razvoju in drzave v tranzifjlednarodno sodelovanje, Spletna

stran Ministrstva za finance).

Rezultat posredovanja pri Svetovni banki finandhagprojektov je okoli 20 — 30.000 pogodb
v skupni vrednosti okoli 20 milijard USD vsako let®@d tega je okoli 10.000 pogodb
(predvsem tistih z visoko vrednostjo) pred podpispasebej revidiranih s strani osebja
banke. Informacije o podpisanih pogodbah, katengrggledala banka, so javno dostopne po

podpisu pogodb.

Ob pregledu projektov, ki jih je podprla Svetovrenka v nasi blizini, vidimo, da je eden
najveijih projektov posojilo za modernizacijo pristatasSRijeka in posodobitev transportnih

povezav v skupni vrednosti 266.1 milijonov USD. BBka je dobila tudi posojilo za podporo
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ekonomske rasti, izboljSanje pogojev za investeganjza zmanjSanje ter izboljSanje javnega
sektorja. Za to je dobila do sedaj dve od treh ydsthih posojil, eno vredno 184.9 milijjonov
USD in drugo 197.4 milijonov USD. Veliko posojil sevezuje na povojno obnovo, za
izboljSanje transportnih povezav in zivljenjskilzmaer. Do sedaj je Svetovna banka Hrvaski
ponudila pome pri 51 razlénih projektih v skupni vrednosti skoraj 2,5 milgier USD.

Kot drzava v tranziciji je Slovenija poleg obseZzenine pomei na razleénih podrajih v
okviru Strategije pri Svetovni banki v letih 1999 2000 najela tudi dve posojili: prvega za
Projekt posodobitve nepreéninskih evidenc v visini 14,05 milijonov EUR, ki @l uspesno
zakljucen v juniju 2005, in drugega za Projekt razvojaanpanja sistema zdravstvenega
varstva v Sloveniji v viSini 9 milijonov EUR, ki ge zaklj&il v juniju 2004. Marca 2004 je
Slovenija v Svetovni banki preSla iz skupine pdegimalk v skupino razvitih drzav donatork

( http://'www.worldbank.org ).

2.3.2 Krediti

V sodobnih gospodarskih razmerah v svetu ptaktini trgovine brez kredita, financiranje
izvoznih poslov in ugodni pogoji financiranja pa pogosto nujni za pridobitev posla in

konkurerno nastopanje podjetij na tujih trgih.

Investitor ponavadi nima na razpolago vsega potgarmlenarja za izvedbo projekta in v tem
primeru mora najeti kredit. Izvajalec lahko dobedit pri eni izmed komercialnih bank,
ponavadi kar pri svoji banki. V primeru, da lahkavajalec najame kredit po bolj ugodnih
pogojih, se lahko z investitorjem dogovorita, da&ajalec da investitorju tako imenovani
blagovni kredit, kar pomeni, da dela izvaja na Kreidvestitor pa ga bo nato odp&val.
Izvajalec v tem primeru za pokritje danega blaggenkredita najame kredit pri finémh

institucijah.

Poleg komercialnih bank obstaja v Sloveniji tudispbna banka SID banka d.d.
(Slovenska izvozna in razvojna banka, d.d,)ki s financiranjem izvoznih poslov, priprave

na izvoz in izhodnih investicij (prvenstveno grefaenciranje dolgorénejSih poslov na tujih
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trgih in poslov veéjih vrednosti) opravlja na slovenskem trgu pomemuliogo, saj dopolnjuje
moznosti financiranja podijetij iz lastnih sredstiev financiranje njihovih poslov s strani
poslovnih bank in drugih fing&nih institucij (SID).

SID banka je nastala 1. 1. 2007 iz Slovenske lzed2ruzbe d.d., ki je bila ustanovljena s
strani drzave Slovenije z namenom zavarovanja iz¥voposlov in valutnega tveganja. SID
banka poleg financiranja in zavarovanja ponuja galiancije — vé& o tem v poglavju2.3.

Zavarovanja in garancije

Poleg konvencionalnih gaov kreditiranja se veliki infrastrukturni projekahko financirajo

tudi s tako imenovanimi nekonvencionalnimi postdgidditiranja.

2.3.3 Kompenzacijski aranzmaiji

Kompenzacijski aranZzmaji (Counter trad¢ so na&in financiranja, pri katerih se lahko
namesto denarja sprejemajo proizvodi o0z. uslugénd?rtakSnega aranZzmaja je izvoz
industrijske opreme v zameno za izdelke, ki sezveaiejo z njo. TakSen &a financiranja je
drag, kompliciran in tezak za pogajanja in ni pbljen pri gradbenih podjetjih in finanih
ustanovah. Kljub temu je uporaba takegaimafinanciranja v svetu v porastu, predvsem pri
trgovanju z blagom (Ceki 2006). Podoben gim financiranja/trgovanja je poznan Ze iz

obdobja Jugoslavije, takrat imenovan kliring.

2.3.4 Javno-zasebna partnerstva (JZP)

Svetovne potrebe po novi infrastrukturi so velikepbgosto je njihovo financiranje tezavno.
V velikem delu industrijsko razvitega sveta in tuda veliko razvijajoih se trgih
povpraSevanje po novih gradbenih objektih presegpalozljiva sredstva. Obstaja torej velik

razkorak med dejansko razpoloZljivimi in potrebnsnédstvi. Zaradi tega velikega razkoraka
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med infrastrukturnimi potrebami in konvencionalnifimancnimi viri je bilo potrebno za
financiranje infrastrukturnih potreb poiskati nosm financiranja. Sektorji, kot so promet,
Solstvo in zdravstvo, so bili do nedavnega finaariizkljucno z javnim denarjem. Ker javne
finance ne zdrzijo vedno bremen potreb po noviastiukturi, se lahko kot resitev
financiranja pojavi javno-zasebno partnerstvo (JOR)roma Public-Private Partnership
(PPP). Trenutne izkuSnje v veliko drzavah kazeja,s& da z JZP zapolniti vrzel med
potrebami in razpoloZljivimi sredstvi. Prednost degd&ina povezovanja je v tem, da se z
delovnimi metodami zasebnega sektorja te dejavrragiotovijo hitreje, ceneje in bol
kakovostno. Tako se investicijski projekti, ki jgntradicionalno izvajala drzava, prenesejo na
zasebni sektor s ciljem razvoja ali izvajanja akbisti, ki so v javnem interes@lavni motiv
za JZP so minimalni potrebni finém viri javnega sektorja, tako da drZzava ne goye javnega
dolga in pa ginkovito kori&enje ¢loveskih in kapitalskih virov v procesu izvedbe jpida s
strani zasebnega sektorja. Na tdimdahko veje infrastrukturne projekte izvedejo tudi drzave z

omejenimi finaknimi viri (Trontelj, 2007).

Znxilnost JZP je ta, da se zasebni kapital vlaga wadgjo javne infrastrukture z
dolgora:nim sodelovanjem. S tem se vplivi inflacije in pidina tveganja prenesejo iz javnega
v zasebni sektor, ob tem pa se uporabijo tudi Upnske sposobnosti sodeldgga
privatnega partnerja. Po izgradnji je objekt v wjjemju zasebnega investitorja za vnaprej
doloceno ¢asovno obdobje. Po poteku dogovorjenegesa se infrastruktura prenese v
upravljanje javnega sektorja. V tem obdobju zasgaminer (podjetje ali konzorcij) poskrbi
za izgradnjo, delovanje, vzdrzevanje in financieatg infrastrukture in ima pravico, da si v
tem obdobju povrne stroSke in ustvari d@i s pobiranjem dotka z izkori€enjem
zgrajenih objektov. Koncesijske konzorcije oblikoj@odijetja iz zasebnega sektorja s ciljem
investiranja, izvajanja in kor&nja zgrajenih objektov v koncesijskem obdobju. A
trajanja koncesije je v veliki meri odvisna od daleudelezbe privatnega sektorja pri
financiranju in je lahko od okoli 10 % do 50 % vnegti projekta (primer podjetja Skanska)
(Skanska, 12. 3. 2007).

Javno zasebno partnerstvo ima kot oblika pogodbedihosov udelezencev v procesu
graditve kot tudi né&n financiranja investicije tako prednosti kot stab, ki jih na kratko

predstavljam v nadaljevanju.
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Glavne prednosti so:

- spodbuja neposredne tuje investicije v drzavalzvaial,

- razbremenjuje javne finance, saj se zmanjSa pritisk prorgun z dodatnimi viri in
izvenprorg&unskimi transakcijami,

- zmanjSuje nacionalno zadolzenost in odstrani ndwezmnosti pléevanja obresti,

- pomaga pri jasnejSemu dobmju odgovornosti, ki jih imajo udelezenci v prdjek

- pove&a interes izvajalcev in financerjev za uspesno ¢iorkranja zgrajenega objekta,

- zmanjSa moznosti, da se preceni vrednost projaekigarabi neprimerna tehnologija,

- pospeSevanje vzpostavljanja infrastrukture,

- zasebni sektor pova winkovitost vliozenih sredsteirontelj, 2007).

Slabosti javno-zasebnega partnerstva:

- Ponavadi zahteva visoke tarife in cene storitevskivezane na objekt, zato da bi se
zagotovil dovolj hiter povratek vlozenih sredst&eki¢, 2006).

- Nejasna delitev dela med javnim in zasebnim sedtopogosto povzen, da odgovornost
za posamezne segmente dejavnosti ni jasno razmajgreje sploh ni. Predvideva se, da
se prihodki ustvarjajo v toku daljSegasovnega obdobja, kar p@&uge tveganje in
negotovost. Opisana negotovost se odraza v struddne.

- Nevarnost lezi tudi v moznosti, da se dasu koncesijskega obdobja kapacitete
eksploatacije porabijo in da po tem, ko se objekinpse v javni sektor, ni ¥anozna
nadaljnja eksploatacija (Ce&ki2006).

- Politicna nestabilnost in nevarnost nacionalizma nareggstitorje previdne v pogledu
sodelovanja v dolgotrajnih procesih zasnovanihZfa (LCeké, 2006).

- Javni partner izgubi nadzor nad izvajanjem javralog.

- Vzpostavljanje JZP je lahko drago in dolgotrajno.

- Odpor javnosti pred zasebnim kapitalom.

Oblike javno-zasebnega partnerstva

Iz finantnega in projektnega stai& gledano obstaja veliko ragl JZP, ki se razlikujejo
glede na potrebe izvedbe. Najbolj pogosta oblika #BOT (angBuild-Operate-Transfgr
izgradi-upravljaj-predaj, kjer zasebni sektor kafme zgradi, jih ima v lasti za vnaprej
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dogovorjenocasovno obdobje ter jih med tektasom uporablja za komercialne namene. Po

poteku pogodbe preide lastniStvo objekt na javkiase€Trontelj, 2007).

Obstaja Se nekaj variacij BOT projektov:

- BTO (ang. Build-Transfer-Operate): izgradi-predaj-upjeg kapacitete postanejo javna last
takoj po izgradnji, zasebni partner pa ima za &m0 obdobje pravico uporabe kapacitet.

- BOOT (Build-Own-Operate-Transfer) — Izgradi-Lasfpidvljaj-Prenesi.

- DBFO (Design, Build, Finance and Operate) — Prajakizgradi-Financiraj-Upravljaj:
Zasebni sektor r@tuje, financira in zgradi javno dobrino, jo zaj8atas zakupi in z njo

upravlja, po preteku zakupa pa jo preda javnemtogek

Razlcic JZP je veliko, se pa med seboj razlikujejo v terkolikSni meri je udelezen zasebni
kapital in glede na stopnjo tveganja. ¢jéeje stopnja tveganja in vkijenost v projekt
zasebnega sektorja, manjSa je stopnja tveganjakljn¢enost javnega sektorj@lrontelj,
2007).

2.3.5 Spletni portal Izvozno okno

Veliko koristnih informacij o mednarodnem trgovanjgejmih, razpisih in podjetjih,
poslovnih priloznostih, informacije o carinskih pagkih, trgovinskih sporazumih s tretjimi
drzavami ter podatke o drzavah se lahko najde tuth spletni strani
http://www.izvoznookno.si/ Spletni portal Izvozno okno je vzpostavil Sektaa

internacionalizacijo, ki deluje v okvirdAPTI - Javne agencije Republike Slovenije za
podjetniStvo in tuje investicije. Namen tega patgd informirati slovenske izvoznike in jim
olajSati odl@itve povezane 2z izvozom oziroma z internacionaljpacposlovanja

(http://www.izvoznookno.3i
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2.4 Zavarovanja in garancije

2.4.1 Zavarovanja

V sodobnih kreditnih gospodarstvih pogosto velg,ni posla brez kredita, zal pa je tudi res,
da ni kredita brez tvegan,. Wleat se nhamredogaja, da kupci zaradi ragiih razlogov ob
dospelosti terjatev svojih dolgov do prodajalcevpoeavnajo. Danes pa gedalje pogostejSe
tudi verige stéajev podjetij. Opisana tveganja lahko &¢no ogrozijo uspesnost poslovanja

podijetij in celo njihov obstofe seveda podjetja pred njimi niso ustrezno zavar@ava

S prenosom tveganj poslovnih transakcij na spediafio kreditno zavarovalnico (ki ta
tveganja nedvomno lazje nosi kot posamezno pojljgtjerodajalci blaga in storitev olajSajo
upravljanje s komercialnimi in nekomercialnimi teey ter tako zagotovijo potrebno
gospodarsko varnost svojega poslovanja na zahténgilihv tujini in doma.

2.4.2 Garancije

V sodobni poslovni praksi je pra&to nemog®e najti ve&ji izvozni posel, ki ga ne bi
spremljale razline vrste jamstev, s katerimi Zelijo stranke v posloniliti tveganje
neizpolnitve prevzetih pogodbenih obveznosti, kol tveganje nesolventnosti pogodbenega
partnerja. Garant (najpogosteje banka ali speaiatfia finadna ustanova) z izdajo raatih
vrst jamstev prevzema obvezo, da bo ugewu izplgal dolaten denarni zneseke bodo

izpolnjeni pogoiji, ki so v garanciji navedeni.

Jamstva so najpogosteje v obliki naslednjih steritlr garancij:
- tenderske,
- zavr&ilo prejetega avansa,
- za dobro izvedbo posla,
- za odpravo pomanjkljivosti v garancijski dobi,

- zavrd&ilo zadrzanih zneskov,
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- carinske garancije,

- druge garancije.

V vseh postopkih za pridobitev del je potrebnoqaiti tudi garancije. Pri vsakem poslu se
vedno pojavi okoli 6 garancij, od tistih, ki jih pebuje investitor, do tistih, ki jih potrebuje

izvajalec.

Najprej se pojavitenderska oziromagarancija za resnost ponudbeza sodelovanje na
licitaciji (Bid Bond, Tender Bond/Guaranjedkazpisniki mednarodnih licitacij z razpisom
pozovejo nedolgeno Stevilo ponudnikov, da predlozijo svoje ponudaalobavo blaga ali za
izvedbo investicijskih del. Razpisniki tenderjaentlerski dokumentaciji ofajno zahtevajo,
da ponudnik skupaj s ponudbo predlozi ponudbenanggo, ponavadi v vrednosti od dveh
do desetih odstotkov licitacijske vrednosti. S¢ptam naj bi ponudnik potrdil, da je resnio
zainteresiran za pridobitev posla. Tenderska ggeakigje povrailo Skode in tveganje, ki mu
je izpostavljen razpisnik tenderjge bi bil ponudnik izbran za izvajalca, vendar pdgogod
pogoji ponudbe ne bi hotel skleniti. Najpogostegsilogi za odklonitev podpisa pogodbe so
napa&na kalkulacija, dvig cen in devalvacija valute. poslih, ki se hanaSajo na investicijska
dela v tujini, je ohiajno v razpisu predvideno, da se v primeru podp@godbe tenderska
garancija zamenja za garancijo za dobro izvrSiteslep

Tendersko garancijo izda izvajava banka oz.¢e razpisni pogoji zahtevajo garancijo

prvovrstne banke, se ponudnikova banka dogovostrezno banko za garancijo.

Po podpisu pogodbe se pojavijo naslednje garancije:

Garancija za vracilo prejetega avansa(Advance Payment Guaranjeda vrsta garancij se
najpogosteje pojavlja v zvezi s pogodbami o doldsga, izdelanega po né&rw in pri
prodaji blaga na kredit, kjer se del vrednosti blatgta takoj po podpisu pogodbe, drugi del
ob dobavi, za preostali del vrednosti blaga pa g@eddc kupca srednjetno kreditira na
osnovi pl&ilno-zavarovalnih inStrumentov, ki mu jih preskrkipec. Predujem izvozniku
najvetkrat sluzi za financiranje proizvodnje, hkrati pa mudi varnost v primerude bi kupec
neupravieno odstopil od pogodbe. Na drugi strani je kuesge tudi Zeli zavarovati, zlasti

po tem, ko je izvozniku nakazal avansncapta Takrat obéajno od izvoznika zahteva, da mu



24 Kaplan, R. 2008. Slovenska gradbena industrijajim trzi¥a.
Dipl. nal. — UNI. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za giahistvo, Organizacijsko-tehnoloSka smer.

preskrbi izstavitev avansne garancije. Ta natodmska sluzi kot kritje za zneska avansa,

izvoznik ne bi izpolnil svojega dela pogodbe.

Tretja garancija jegarancija za dobro izvedbo posla(Performance Bond/Guarantee
Garancije za dobro izvrSitev posla varujejo ©arka, kadar izvajalec ni zmozen opraviti
posla (ali ga ne more opraviti v celoti oziromayakaasno). Brez takSne garancije bi ram&
kon¢no pl&ilo kupnine zadrzeval tako dolgo, dokler izvajateojih pogodbenih obveznosti

ne bi izpolnil v celoti. Da do tega ne bi priSl@ sporabljajo omenjene garancije. ViSina v
garanciji zajamtenega zneska afajno znaSa od deset do dvajset odstotkov pogodbene
vrednosti, kar predstavlja okvirno oceno stroskmkmitve dela.

Na koncu, ko je objekt zakken, pa pride na vrstgarancija za vrafilo zadrzanih zneskov
(Retention Money Guarantee s tovrstno garancijo se v praksi&npemo pri investicijskih
delih. Pogodbe o izvajanju investicijskih del &jno predvidevajo, da lahko né&rok zadrzi
pltilo od petih do desetih odstotkov vrednosti delizieka dogovorjenega garancijskega
roka. Tako zadrzani zneski pa se iZpia izvajalcu ob predloZitvi omenjene garancije.
Garancija za vrdlo zadrzanih zneskov je torej po svoji vsebini lkemgaranciji za odpravo
napak, le da se nanasSa na investicijska dela marmmbavo blaga.

lzdaja garancij in zavarovanj ima svojo ceno in Keaobr&unavajo za vse vrste garancij
obdelovalne incetrtletne casovne provizije. NajdaljSe so garancije zacwakreditov in
garancija za vralo zadrzanih zneskov, ki tudi najbolj bremenijoazalca. Ostale garancije se
kratkotrajnejSe, kar pomeni, da ko ena prenehaase druga. Garancija za resnost ponudbe
velja samo od oddaje ponudbe do sklenitve pogddiretraja ponavadi 3-4 mesece, razen
ne pride do pritozb na izbiro izvajalca in se ppsto izbire zaviée. Takrat je potrebno
garancijo podaljSati in s tem se zviSajo tudi #ro¥rednost garancije za avans séasom

zmanjSuje, ker se avans ofuaava.

Samo finatnih stroskov (garancije, zavarovanja, transfegiemi kreditov...) je ponavadi v
enem dveletnem poslu skoraj 10 % vrednosti invigsiiGrzini¢, 2007).
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Ponavadi investitor od izvajalca zahteva garandgbko pa tudi izvajalec od investitorja
zahteva doléene garancije; ponavadi sta to garancija zd&ilplder garancija za vido
kredita.

Ena od bank, ki sodelujejo in pomagajo slovenskadjgtjem pri poslih v tujini, je tudi SID
Banka. SID bank& imenu Republike Slovenijekot poobla&ena izvozna kreditha agencija
(IKA) izvaja:
- zavarovanje kratkotmih izvoznih kreditov pred nekomercialnimi in drogi
nemarketabilnimi tveganji,
- zavarovanje investicij pred nekomercialnimi tvegan]
- zavarovanje srednjefpih izvoznih  kreditov pred komercialnimi in/ali
nekomercialnimi tveganii,
- program izravnave obresti (P10) pri financiranjudnarodnih gospodarskih poslov,

- opravlja druge posle po posebnih pooblastilih,

kar na konkretnem primeru izvoznega posla izgragrgelbenega objekta v tujini pomeni, da
lahko SID banka (zavarovanje izvoznih kreditov preg@marketabilnimi tveganji -
zavarovanje v imenu in za & Republike Slovenije) pred komercialnimi in
nekomercialnimi tveganji zavaruje do 95 % izvozndgadita, ki ga zagotovi banka -
kreditodajalka tujemu kupcu - investitorju za ficaanje izgradnje objekta (gre za shemo -
kredit tujemu kupcu). SID banka ima ze od samegsetka rednega poslovanja v svoji
ponudbi izdajanje jamstev, katerih namen je pospage izvoza za izvajanje investicijskih

del v tujini, za izvoz opreme ali drugega blaga.

Garancije oziroma poroStva SID banka izda neposredemu koristniku, posredno preko
tujin ali doma&ih finan¢nih institucij, izda pa lahko tudi kontragarancge tuje ali domée

nara:nike (www.sid.si).

Po dobljenih podatkih iz bank sodelujejo s podjptji vseh vrstah garancij. V NKBM so
povedali, da se pridobitev garancije za resnosti@be zavaruje z menico.
Garancije za dobro izvedbo se praviloma zavarugejmenicami, oblika pa je odvisna od

ro¢nosti in viSine posla — pogojena pa s fier@m poloZzajem druzbe, sposobnostjo izvedbe
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del in obsega, ki ga opravijo morebitni pod izvajaGarancija za odpravo napak v garanciji

so zaradi rdnosti zavarovane ob menicah Se z zastavo ustrepmegeZzenja, porostvi.

Visina nadomestil, ki jih banka z&aa izvajalcu, je odvisna od dmosti, povéanega
tveganja zaradi morebiti slabSe bonitete izvajaldagovorjenega zavarovanja, obsega
ostalega sodelovanja z banko (s promet, kreditiranje...) ali osebami, ki sobanko

povezane osebe (leasing hiSe, zavarovalnica, bgras@dniske hise...) (NKBM, 2007).
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3 VSTOP NATUJATRZISCA

Ker so gradbeni objekti nepreini, je gradbena panoga tradicionalno vezana nalrleka
materiale ter delovno silo. Izvajalci gradbenih d&l omejeni tudi zato, ker gradimo
praviloma gradbene objekte iz lokalnih materialkvit kontrolirajo lokalni proizvajalci), saj

je cena transportov gradbenega materiala v primegjaamim materialom visoka (Myers,
2004). Kljub temu pa lahko Ze v daljni zgodovirgéermo primere, ko so graditelji prestopili
meje svojih dezel. Mednarodno gradbeniStvo ima &lkae korenine v daljni preteklosti, ko
je zacasa velikih imperijev (grskega in rimskega) pri@tSiritve tehnologije gradnje po vseh
zavzetih dezelah. Na tada so bili po celem imperiju zgrajeni veliki infraskturni in drugi

objekti - kot na primer ceste, akvadukti, mostowtrdbe in rezidence. Ostanke takrat

zgrajenih objektov lahko najdemo tudi pri nas @lik 2).

Slika 2: Rimski zid v Ljubljani (Hrovat, 2007)
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Slika 3: Rimski vodni stolp na Sv. Pavlu nad Vrtowom (http://www.ntz-
nta.si/imagelib/ecard/large/ajdovina-_rimski_stolpjpg)

Internacionalizacija gradbeniStva se je nadaljettadapo razpadu velikih imperijev. Evropski
kolonialisti so z osvajanjem sveta s seboj odnéslii znanje gradbeniStva. Francozi,
Nizozemci, AngleZi in Spanci so prenaali svojaniaaradbenistva in svoje sloge gradnje v
kolonije in nekatere stavbe zgrajene v tistersu stojijo Se danes.

Velik zagon je internacionalizacija na svetovne#istu dobila po 2. svetovni vojni, ko se je
pojavila velika potreba po infrastrukturi v drzaydh so v vojni utrpele veliko ugenje.
Tehnoloski napredek, kateremu smo bilicarv ¢asu 2. svetovne vojne zlasti na pagino
komunikacije in transporta, je omagjozmanjSanje stroskov gradnje in omdéggodjetjem,

da lazje nastopajo na tujih tr&iB. V petdesetih in Sestdesetih letih 20. stoletpa bili
ustanovljeni programi mednarodne patneelikega obsega v drzavah v razvoju, kateri so
financirani s strani Svetovne banke. Koesgje mednarodnih skladov in vsetjgepotreba po
infrastrukturi za zadovoljevanjeclovekovih potreb sta pripomogla do pdaeja
povpraSevanja po gradbenih objektih in moderni aédgiji gradnje na mednarodnih trZiB
(Cekic, 2006).
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Obstaja vé naiinov, kako lahko gradbena podjetja vstopijo na tupe. Ngowi (2005)

izpostavi predvsem naslednje:

1. Ekonomski razcvet drzave, kot je na primer tistinéavah izvoznicah nafte, je
povzrail veliko potrebo po novi infrastrukturi in je nasti trg privabil tuja
podjetja.

2. Bilateralne in ¥asih tudi multilateralne pogodbe med drzavami, kiogaajo
podjetjiem drzav podpisnic pogodbe, da pridobijoadah njihovih trgih. Primer
takih pogodb smo imeli zé&asa Jugoslavije tudi mi, predvsem z Libijo, Irakom,
Rusijo in Vzhodno Newijo.

3. Sodelovanje na velikih mednarodnih projektih, kotlbsli na primer Panamski in
Sueski prekop ter v zadnjetiasu Se tunel pod Rokavskim prelivom, Jez Treh
sotesk...

4. lzvajanje del za multinacionalne korporacije. Tdikakrat v tujini sodelujejo s
preizkuSenimi podjetji, ki tako pri Siritvi v tujirea njih gradijo tudi v tujini. Pri
nas lahko izpostavim podjetje Energoplan, ki jeMexcator v tujini zgradilo kar
sedem nakupovalnih centrov. Tudi nekatera drugeeskka podjetja pridobivajo

dela v tujini na tak nan.

3.1 Razlogi za vstop na mednarodna trzi&a

Slovenska gradbena industrija pridobiva dela takmal kot v tujini, pricemer se je potrebno
zavedati, da se bo verjetno v boédppo zakljdku trenutno tekéih nacionalnih programov, ki
so vezani na gradbenistvo, potrebno ¥jiveneri usmeriti na tuja trzé&. Deloma so nasi
gradbeni izvajalci prodor na tuje trge Ze spréjeli svojo strategijo, ki temelji predvsem na

ustvarjanju ustreznega porfolia projektov.

V sploSnem so razlogi, da se podjetje ¢djo za pridobivanje del v tujini, sletle
— nastenost doméega trziga ter majhno vrganje viozZzenih sredstev,
— sploSen padec povpraSevanja po gradbenih stom@alomaem trgu,
— velika konkurenca na dordam trgu,
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— podjetje poseduje obsezna fidaa sredstva in druge vire, s katerimi je
zmozno internacionalizirati svoje poslovanje (ker fealiziralo cilje na
domaem trgu ter koristi rezerve za financiranje swgemejne Siritve),

— velika donosnost internacionalnega poslovanja merjavi z diverzifikacijo
storitve na domgem trzi€u, kadar:

= vsebuje portfolio podjetja proizvode o0z. storitvéki so ha
mednarodnem trgu zelo iskani,

* SO moznosti za internacionalizacijo dovolj priina, obenem pa se ne
rusi obstojée organizacije poslovanja,

= trenutna organizacijska struktura ni Kipega pomena za uspesno
poslovanje podjetja ter so zato organizacijske raprebe podjetja
zaradi internacionalizacije poslovanja sprejemljive

— psiholoski vidik veje privlatnosti mednarodnega trga glede na déega
zaradi:

= zmanjSevanja investicij na dotean trzigu, kar ustvarja psiholoski
pritisk na podjetja, ki niso sposobna izvesti readmalize projektnega
portfolia in dejansko ustvarjajo ekspanzijo na doema trzi€u,

= postopanja svojih konkurentov na dafam trgu, pricemer se podjetja

odlotajo za internacionalizacijo poslovanja brez anakzm trga.

Podjetje, ki zeli razSiriti svoje poslovanje tudityjino, mora posvetiti pozornost doseganju
zadovoljstva investitorja z njihovimi uslugami, kgr v zadnjeméasu ozné&no kot eden

najpomembnejSih pogojev za uspesno in donosno gl (Cekd, 2006).
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3.2 Strategije vstopa

Carillo in Heavey (2000) sta opravila intervju castgiji nastopa na trgih srednje in vzhodne
Evrope s predstavniki petih nagjd angleskih podjetij, ki opravljajo dela tudi wjini in
ustvarijo vsaj 25 % prihodkov zunaj Velike BritanijEvropa je bila ¥asu raziskave v fazi
Siritve, zato so bili odzivi podjetij na moznos8tapa na ta trg razhi. Nekatera podjetja so
tu videla moZznost za Siritev, so pa nekatera ralday tej regiji ne vidijo prihodnosti. Veliko
oviro za prihod na to obnd so podjetja videla predvsem v pdaliti negotovosti in
predvidoma ne dovolj velikemu zasluzku. Ta podjstyase do tedaj, kar sedipridobivanja
poslov v srednji in vzhodni Evropi, obnaSala opodauTu so ta podjetja ¥moma delala kot
podizvajalci za velika multinacionalna podjetjasn medtem, ko so Ze delala v tujini, Se

iskala nove projekte v blizini.

Strategije potencialnega vstopa na to o&jmdi bi jih podjetja izbrala, so razhe. Nekatera
podjetja vidijo moznost organske rasti z delom stoj®ih bazah in od tam delati v bliznjih
drzavah, nekatera se zanaSajo na strokovnost moltetke ter upravljavske sposobnosti,
nekatera bi se Sirila tudi s prevzemi lokalnih [@biglj

Predstavniki vseh podijetij so se strinjali s tem,jél internacionalizacija pomembna, da je
zahodnoevropski trg za&sin ter da trg vzhodne in srednje Evrope ponujeopmibsti za
zasluzke v prihodnosti. Kljub temu agresiven prihwal te trge ni ptiakovan, saj se raje
zanaSajo na delo na trenutnih projektih in natojazqdridobiti Se kakSno delo. Prevzem
lokalnih podjetij kot moznost Siritve je za podggtki so sodelovala v raziskavi, predstavljal

preveliko tveganje

Britanska podjetja so previdna, saj jih pélia negotovost zelo skrbi. To dejstvo pa vseeno
ne odvr&a od vzpostavljanja poslov velikih komercialnih jeij. Se vedno se bolj zana3ajo
na dela z globalnimi naéaiki, kot pa da bi postavila podjetje in aktivn&asa delo. Rezultati
raziskave kazejo, da je bolje Siritev narediti syggmvanjem z lokalnimi podijetji ali pa
njihovimi prevzemi. (Carillo in Heavey, 2000)
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Nacin nastopa Vv tujini je odvisen predvsem od lokata&onodaje, ki doka, kaksSne oblike
poslovnih subjektov so mozne ter kakSne pristojnosajo. Za poslovanje v tuji drzavi je
potrebno imeti registrirano vsaj predstavnistvo ramia podruznico, kar je za samo

pridobivanje poslov dovolj.

Predstavnistvo je sestavni del niag druzbe in nima statusa pravne osebe. Preddtavnis
posluje pod firmo matne druzbe, v njenem imenu in za njekura Matina druzba
odgovarja za vse obveznosti, ki v zvezi s preds$&wom nastanejo v neki drzavi. Opravlja
lahko le dejavnosti predstavljanja néag druzbe, promocijske in informativne posle in
raziskavo trga. Podjetie ima v neki drzavi lahko ¢ vepredstavnistev

(http://izvoznookno.si/podatki/hrv/poslovanje/posiav zakonodaja

Ko podjetje posel pridobi in ga &ae izvajati, pa ni nujno, da je podruznica oz ptadsstvo
najprimernejsi n&éin delovanjaCe podjetje pridobi kak3en &jeposel, ustanovi obajno v tej
drzavi podjetje. Podjetja, ki imajo v tujini nameaiolgoranega delovanja, se &laat
povezejo s kakSnim lokalnim partnerjem in ustarmwijeSano podjetje. To je doberimaza
nastop na novem tr&8, saj ima v takSni povezavi lokalno podjetje izlj@Sz delovanjem
(pozna trg, zakone, jezik, ima delovno silo, mehaaijo, zveze...) in pozna lokalno kulturo,
kar je velika prednost. V nekaterih (npr. arabskitdavah je tudi z zakonodajo déémo, da

se mora$ povezati z lokalnim podjetjem.

3.2.1 Povezovanje podijetij

Vse ve&ja globalizacija gradbene industrije vodi k tem@ postaja tradicionalni model
podjetja, ki vse lahko stori samo, zastarel. Tebsid, polittna, finagna in konkuretina
sposobnost, ki je potrebna za delovanje na globalgeadbenem trzi§i, pomeni, da se

morajo podjetjace Zelijo preziveti, povezovati z drugimi udelezenci

Zveze med podjetji so definirane kot prostovoljradelovanje med podjetji in vsebujejo
izmenjavo, deljenje ali soustvarjanje izdelkov,nelogij ali uslug (Ngowi, 2006).
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Veliko drzav spodbuja svoje industrijske sektoneed njimi tudi gradbenega, da se posluzuje
povezovanj. Nekateri projekti, kot so vrtalne naffplo€adi sredi morja, so tako veliki in
zahtevni, da jih nobeno podjetje ne more izvest@aPrav tako se pogosto zgodi, da so

gradbena podjetja v nekaterih drzavah premajhnbj lddoko izvedla velike projekte sama.

Lo¢imo lahko med povezovanji med podjetji s podobnaejavnostmi (npr. dve ali ¢e
gradbenih izvajalskih podjetij) ali pa povezovanjed podjetji, ki so medsebojno povezana v
dobavni verigi. Zveza med podjetji, ki se spopadajpodobnih aktivnostih na trgu, vsebuje
tako kooperativne kot konkuré&me vidike, saj se obe podjetji trudita ptguvse partnerjeve
prednosti in slabosti v svojo korist.

Partnerstvo med odjemalcem in dobaviteliem je pagidrstrani oblika zveze med
gospodarskima subjektoma, ki nista v neposrednikianci. Tak pristop vodi k
ucinkovitejSem pridobivanju poslov kot ostali tradinalni pristopi.

N&tin, kako vstopiti na tuje trzi®, je mnogokrat tudi ustanovitev posebnega proggdn
podjetja (joint venture - JV) med dvema alicveodjetji za skupen nastop na trgu. Novo
podjetje se lahko ustanovi samo za en projektaaigodolgordno poslovno sodelovanje.

Najpogostejsi tipi projektnih (JV) podjetij, ki jbre&ujemo v praksi, so (Rowan, 2005):

1. Integrirano JV podjetje
Glavna znailnost takega novega podjetja je, da lahko predistavavo partnerstvo, v
katerem si stranke delijo tako doéék kot tudi izgubo. Vkljgeni sta lahko samo dve
ali pa tudi vé podietij, ki si deleze delijo glede na dogovoruilvse zdruzijo svoje
zmogljivosti in osebje glede na ustanovitveno pdigod

2. Neintegrirano JV podijetje
Glavna znailnost takega novega podjetja je, da ne gre pakinerdnos in torej ni
deljenja dohika ali izgub. Vsak od udelezencev opravlja svojecgigna dela in je
odgovoren za dobek ali izgubo za delo, ki ga opravlja. Vsako pgdj¢e odgovorno

za potrebne zmogljivosti za izpeljavo dela.
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3. Kombinirano JV podijetje
Prestavlja kombinacijo obeh tipov podjetij. Vsak adeleZzencev opravlja svoja
speciféna dela in je odgovoren za doék ali izgubo za delo, ki ga opravlja, vendar se
podjetja obvezejo, da bodo delovala do defee meje kot partnerji.

Razlogi za ustanovitev takega podjetja so lahko:

Potegovanje za projekt, ki je prevelik, da bi ga eamo podjetje lahko zmoglo.
Porazdelitev tvegan) (Nekateri izvajalci se ne biggovali za velike projekte zaradi
velikega tveganja. S povezovanjem se tveganja deligz).

Povezovanje podjetij z razhih podra@ij (gradbeno in strojno podjetje se poveZeta za
izgradnjo elektrarne).

Povezava podjetja iz tujine z lokalnim (dategoodjetje pozna okolje, ima potitie ali
druge veze v drzavi, kjer se bo izvajal projekt...).

Siritev poslovanja, razvoj novih izdelkov ali prade nova trzi&a.

ManjSa podjetja se tako lahko povezejo med selaojalkko konkurirajo velikanom v tej
panogi.

IzboljSa se dostop do finamih sredstev.

Dostop do novih tehnologij in strank.

Slabosti take povezave so pa lahko:

razlicne kulture in nd&ni poslovanja, ki imajo za posledico slabo integm in
sodelovanje,

odlocanje je lahko p&asnejSe.

Pri ustvarjanju JV podijetja se mora med sode€lmo podijetji podpisati pogodba, katere

priprava je lahko zahteven projekt in je plod nafopogajanj med udelezenci.

Pogodba mora opredeliti:

jasno zastavljene poslovne cilje,
stopnjo sodelovanja in vioga v skupnem ¢digu,

prispevek v denarju, opremi, znanju, delovni siéilkkipnemu lastnistvu,
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- delitev dobé¢ka in izgub,
- mehanizem odkanja v primeru sporov,
- ukinitev JV podjetja in odkupne provizije,

- dogovor o zaupnosti podatkov.

Ce zeli izvajalsko podjetje v neki drzavi pridobitiratila, je potrebno v tej drzavi ustanoviti
svoje podjetje oziroma imeti vsaj predstavniStedira oblike izpostave podjetja je v najjie
meri odvisna od strategije podjetja, pa tudi odalokh predpisov. Dober &a za nastop na
novem trzigu je povezovanje z obstdjen lokalnim podjetjem, saj ima tu takSno podjetje
izkusnje z delovanjem (pozna trg, zakone, jezilg orelovno silo, mehanizacijo, veze...), kar

zna biti velika prednost pred na novo ustanovljepodijetjem.

3.3 Vpliv kulture okolja na projekte v tujini

Zn&ilnosti vedenja ljudi v dezeli, drzavi ali organizja pravimo kultura. Glede na Stevilo
ljudi, ki jih zajema, poznamo ¥evrst kultur. Tako I6imo kulturo posameznika, kulturo
skupine, kulturo organizacije, kulturo dezele. Tdtlre se med seboj prepletajo in so med
seboj soodvisne. Posameznik vpliva na kulturo dezel dezela vpliva na kulturo
posameznika. Nacionalna kultura ima lahk&jivepliv na n&in razmisljanja delavcev od
organizacijske kulture samega podijetja. Zaradi tiega lahko, kot bo lahko razvidno iz
primera v nadaljevanju, pomanjkanje znanja o navdalealne kulture resne posledice.

Zn&ilne oblike obnaSanja v neki dezZeli so kulturaeéale ali pokrajine. Osnovne silaosti
kultur so zelo trdoZive in se spreminjajo tolikaipsneje, koliko v& ljudi zajemajo (Mozina,
2002).

Kulture dezel lahko razvrstimo po podobnih pojavaitakih — zné&lnostih obnaSanja ljudi -
v vet skupin. Takih razvrstitev je precej in se razlé§ujod avtorja do avtorja, a Hofstede je v

grobem razdelil kulture na osem skupin.
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Bliznji vzhod | Nordijske deZele
Turéija, | Finska, Danska,
Tran, | Norveska,
Grétja | Syedska

Arabske dezele
Bahrain, Abu-Dabi
Emirati, Kuvajt,

Oman, Savdska Arabija

Daljni vzhod
Malezija. Singapur,

Hongkong, Vietnam,
Indonezija, Filipini,

Tajvan, Tajska Argentina, | Francija,

Venezuela | Portugalska,
Cile, Mehila, | Beleya, Italya,
Kolumbija, Peru Spanija
Latinska Amerika | Latinske evropske
: deiele

Nemske dezele
Avstrija, Nem¢ija, Svica

Anglosaske dezele
ZDA, Kanada, Avstralija,
ova Zelandija. Velika

Britanija, Irska

Brazilija, Izrael, Japonska, Indija
Nerazvrscene dezele

Slika 4: Razvrstitev kultur deZel po Hofstedu (MozZna, 2002)

Komunikacija na mednarodnem projektu

Tudi kadar obe strani govorita isti jezik, je lahkomunikacija med razinimi kulturami
polna nesporazumov. Tako na primer v ZDA fraza taas na mizo” (“to table”) pomeni, da
se nekaj odloZi v nedogled. Na drugi strani v dlkitaniji ista fraza pomeni dati dnevni red
v diskusijo. Na japonskem “da” pogosto pomeni "ngfi, cemer na Kitajskem “ne” pogosto
pomeni “da” (Cekt, 2006).

Odlomek v filmu za izobrazevanje podjetnikov am@hs podijetij, ki poslujejo na
mednarodnem trzi8§i (Se posebej v arabskih drzavah) prikazuje Ataesa, ki skuSa
prepriati arabskega usluzbenca, da podaljSa dovoljenjgradbeno opremo, uvozeno v
drzavo. V prvih treh minutah pogovora je Antan petkrat nehote uzalil arabskega
usluzbenca:

- zavrnil je ponujeno kavo,
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- pokazal je podplat svojegavlja,

- dal je dokumente s svojo levo roko (leva roka jeotamenovana “toaletna” roka v
mnogih muslimanskih drzavah),

- vpraSal ga je po njegovi zeni,

- poudarjal je pomembnost in nujnost striktnega up@dtja casovnega razporeda
projektnih aktivnosti (Ceki 2006).

Ta primer prikaze, kako pomembno je poznavanje lhdlkanavad pri sporazumevanju v

mednarodnem okolju, Se posebej pri komunikaciji qepladniki razlénih kulturnih skupin.

Vpliv lokalne kulture je izrazit tudi pri reSevanjkonfliktnih situacij, pri katerih imajo
razlicne kulture raztine pristope. Glede na to, da se v zadnjasu veliki gradbeni projekti
odvijajo predvsem v Aziji, je koristno, da se zaaew razlik v pristopuCe torej na primer
primerjamo evropski in azijski stil reSevanja kaktfbv, lahko ugotovimo slede.

Na splosno se v Evropi konflikt reSujejo z malo &pwanja do hierarhije. Konflikt se lahko
konca negativno¢e se ne vzamejo v obzir pravi argumenti za razpraudi znotraj Evrope

so seveda lahko razlike od drzave do drzave prgeejsS

Na drugi strani pa se v Aziji, konfliktnim situaaip izogibajoce je le mogoe, kakor tudi
negativnim vidikom konflikta, katerim se ni moznoogniti. Tam imajo imajo tudi veliko

spostovanja do avtoritet in starejSega kadra @ &Ki06).

Zavedanje, da se kulture deZel in organizacij lataaikujejo, je pomembno tudi v primerih,
ko podjetje, ki zeli prodreti na tuje trée§ iXe lokalnega partnerja. Z njim je potrebno
ustvariti funkcionalen odnos, ki temelji tudi naoSpvanju raztinih kultur. Obenem je lahko

tak lokalni partner posrednik pri pridobivanju ddlplajSajo premagovanje kulturnih razlik.
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4 SLOVENSKA GRADBENA INDUSTRIJA IN
MEDNARODNA TRZIS CA

4.1 Splosni podatki

Kot v vseh drzavah, je tudi v Sloveniji gradbengdeost neldljivo povezana z gospodarsko
rastjo. Gonilo slovenskega gradbeniStva je v zadnjdesetletju program izvedbe
avtocestnega kriza. V letih, ko je bilo za gradmybocest namenjenega manj denarja, so imela
naSa podjetja teZzave in so morala iskati delo ditu@ospodarska rast vpliva tudi natjee
investicije zasebnega kapitala v gradbene objek&glnja leta je bilo opazno paianje
gradbenih del v zimski sezoni predvsem zaradi udpdmemenskih pogojev, kar se je
poznalo na rasti vrednosti opravljenih del na leawni. Obseg javnih na&d na ravni 10,5 %
BDP v letu 2006, katerih ¢¥g del so javna nardla gradnje ali gradnje in projektiranja,
predstavlja znaten del prihodkov slovenskega gampbteh. S tem javha ndiita ostajajo
pomemben generator gospodarske rasti ter eden ixipethih vzvodov politike javno
finanénih odhodkov (Statistno por@ilo MF, 2006).

V letih 1999 in 2000 je imela Slovenija okoli 5-¢aks0 letno gospodarsko rast. Po letu 2000
je prislo v gradbeniStvu v Sloveniji do recesije,j& je spodbudila up&asnitev izvajanja
avtocestnega programa in je trajala do druge podolgta 2002. Rast BDP je padala vse do
leta 2003, ko je dosegla najnizjo raven okoli 2,6P6 letu 2003 se je gospodarska rast spet
prebudila in se je v letu 2006 realno péala za 5,2 % glede na leto prej. Leta 2006 se je v
Sloveniji v primerjavi s predhodnim letom znatnove&al obseg gradnje avtocest. V letu
2007 se nadaljuje visoka gospodarska rast, ki ggobwapovedih realno poseda za okoli 5,8

% na letni ravni. Razlog za to so predvsem ugodmepagdarske razmere v mednarodnem
okolju in bistveno ménejSa investicijska aktivnost. Urad za makroekorni@manalize in
razvoj napoveduje, da se bo rasteta umirjati in da se bo ustalila pri 4,6 % v |@008 ter

na 4,1 % v letu 2009 (UMAR, 2007).
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V Sloveniji je bilo leta 2004 po podatkih Gospodarzbornice Slovenije 13.274 podjetij, ki
S0 se ukvarjala z gradnjo, inZeniringom irtmavanjem kot glavnim virom aktivnosti. Od
tega jih lahko kar 13.162 ali 91,6 % ozimao kot mala podjetja. Samo 112 podijetij ali 8,4 %
jih lahko ozn&@imo kot srednja ali velika podjetja. Pri nas imasamo dve veliki gradbeni
podjetji, SCT d.d. in Primorje d.d., vsako z:\®t 1000 zaposlenimi (Selih, 2007).

4.2 Pojavnost slovenske gradbene industrije v tujini ped letom 1991

Pred letom 1991, ¥asu SFRJ, je bilo potrebno za delo posameznik@ni pwidobiti delovno
dovoljenje. Jugoslavija je imela dékno kvoto dovoljenj na leto in ta dovoljenja sons¢o

razdelila zainteresiranim podjetjem. Dovoljenjgesdobilo osebno na potni list.

Takratni jugoslovanski trg je bil zaprt in za nakmateriala in opreme v tujini si potreboval
devize, ki si si jih moral prisluziti v tujini, sgih ni bilo mozno kupiti.Ce je podjetje izvajalo
gradbena dela v tujini, je imelo pri banki odprtspben ré&un projekta, na tem ¢anu pa
devize, ki jih je potrebovalo za gifo blaga in storitev v tujini. Yasih je bilo potrebno za
potrebe projekta najeti tudi kredit v tuji valutiaterega so nato nakazali na ta poseb&mra
Podjetje je lahko iz teh sredstev nabavilo mehaijza tujini, kar se je vzelo kot uvoz iz
projekta. Za uvoz tuje mehanizacije drégai bilo nobene moznosti in zato podjetja, ki niso
delala v tujini in imela deviz, niso imela nobemioznosti, da bi si kupila kaksno sodobno
opremo V tujini. Prav v ta namen so se ustanaujeddbeni sejmi, eden izmed njih je tudi
sejem Megra, ki je bil ustanovljen leta 1981. V iolkvsejemskih kvot so tuji razstavljavci
lahko pripeljali pokazat svojo mehanizacijo indishehanizacijo se je nato dalo pri nas tudi
Kupiti.

Vse devize, ki so jih podjetja prisluzila z izvozamtujino, so morala podjetja zamenijati v

dinarje, z izjemo primera, da je bil uvoz vezanavaz.

Drugaen n&in pridobivanja poslov je bil za dela v Iraku irbiji, kjer so bili tako imenovani

vezani posli, kjer so se drzave z medsebojno pagatilyovorile, da bodo naSa podijetja v
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zameno za nafto tam opravila d&doma dela. Znotraj drzave so se nato gospodarsielgub
sami dogovarijali, kdo in koliko del bo opravil. @bun se je delal na dolgu drzave do drzave
(Grzini¢, 2007), (Blagus, 2007).

4.3 Analiza statisti¢énih podatkov

4.3.1 Viri in metode zbiranja podatkov

Edini prosto dosegljivi podatki o prisotnosti slog&ih podjetij v tujini so na voljo na
Statisttnem uradu Republike Slovenije. Podatke sgpal iz spletnih strani urada, in sicer iz
Statisténih letopisov od leta 1997 do leta 2006 ter iz Pstiatisténih objav. Za primerjavo

sem skusSal podatke dobiti Se iz kakSnega drugegaavse ti podatki drugje ne zbirajo.

Vrednost opravljenih del v Sloveniji iz Statistega urada RS ne zajema vseh gospodarskih
subjektov. V teh podatkih niso zajeta podjetjas&iimela manj kot 1.250.000 EUR (300
milijonov SIT) prihodkov, ne zajema del, opravljlema stanovanjskih hiSah oziroma del v
lastni reziji. Statistika zajema samo glavne iziaaki morajo dati podatke tudi za svoje

podizvajalce in ti tudi podajo svojo pdito ( http://www.stat.si ).

Vir podatkov je polletni vpraSalnik o gradbenihideih projektantskih storitvah v tujini. O
gradbenih delih pok@jo podjetja, ki na gradbenih objektih v tujini apljajo gradbena,
obrtniSka, inStalacijska ter montazna in podobnéa.d® projektiranju, inZeniringu in
tehntnem svetovanju za tujino pdm@o podjetja in organizacije, ki opravljajo tovrstn

storitve.

V raziskovanje so zajeta podjetja s pagogradbeniStva ter projektiranja in inZeniringa, k
so nosilci del v tujini in so imela po zakdpih radunih za leto 2004 wekot 230.000 EUR (55
mio SIT) realizacije. Izjemoma namesto njih p@jo tudi podizvajalci¢e se z nosilci teh del

dogovorijo.



Kaplan, R. 2008. Slovenska gradbena industrijaji trZiZa. 41
Dipl. nal. — UNI. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za grabstvo, Organizacijsko-tehnoloSka smer.

Vrednost opravljenih gradbenih del vidjye dela, ki spadajo v splosSno in specializirano
gradbenistvo, inStalacije pri gradnjah, zaétja gradbena dela ter vrednost vgrajenega
materiala in opreme (stavbno pohistvo, inStalaeijsbprema ipd). Vrednost storitev
projektiranja, inzeniringa in tehimega svetovanja vkl§uje izdelovanje projektne in teldnie
dokumentacije (gradbeno, arhitekturno in krajinskarhitekturno projektiranje) ter z njim
povezano tehgno svetovanje (svetovanje in zastopanje invesditorjzvezi z graditvijo
objektov). Vrednost novih pogodb zajema vse nowgopbe podjetij, ne glede na to, ali so
bile sklenjene neposredno s tujimi investitorjielrposlovnih zdruzenj ali prek drugih
podjetij in organizacij, ki opravljajo tovrstna delVrednosti opravljenih gradbenih del so
prikazane brez DDV (MetodoloSka pojasnila, SURS).

Zaradi laZje primerjave in aktualnosti sem vrednastabelah iz SIT pretvoril v EUR po
uradnih té€ajih valut na zadnji dan prvegéetrtletja tekdega leta, katere sem dobil po
elektronski posti iz Banke Slovenije. Na ta danbjevsako leto vzet menjalni ¢aj za

menjavo vrednosti iz SIT v USD oziroma EUR.

Pred letom 2005 so bili podatki zbrani na osnowigdine metodologije in jih je bilo
potrebno zaradi primerjave povsem na novo ureddjem podatkov se je leta 2006 zaradi
zmanjSanega obsega delcdetrtletnega spremenil v polletnega, saj so le takpeli zbrati

dovolj podatkov za objavo.

V statisttnem porgilu so v zadnjih letih nekateri podatki ozeai kot zaupni, razlog pa je v
doslednem upoStevanju zakonodaje, ki zaradi zagipnesdovoli objave podatkae v
doloceni drzavi deluje samo eno podjetje oziro¥eadve najvei podijetji opravita vé kot 85

% vsega prometa v drzavi. V prejSnjih letih to & lovira za objavo podatkov.

Doloceni projekti so relativno (glede na skupno vrednoptavljenih del) zelo velikih
vrednosti.Ce na primer neko podijetje sklene posel velike vostinlahko to zelo vpliva na

prikaz v tistem obdobju, saj je skupna kwmia del v tujini majhna.
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4.3.2 Analiza statisti¢nih podatkov
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Grafikon 1: Vrednost opravljenih del slovenskih podetij v Sloveniji in v tujini po letih (Podatki
statisti¢nih letopisov RS 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 té?nvih statisti¢énih objavah v letih 2006 in 2007)

Slovenska podjetja ¥@oma delajo v Sloveniji, nekaj pa jih dela tudiwini. Kljub temu da
delajo v tujini, je primarni trg za njih Se vednlowenski in vrednost del tu natasiz leta v
leto, kar se zelo lepo vidi na grafikonu 1. V |&006 je opazen velik porast del, saj se je
vrednost opravljenih del v primerjavi z letom 200&veala kar za 20 %. Tudi leta 2007 je
bilo za gradbenistvo ugodno. Na GZS ocenjujejdyalaast okoli 25 % (Grzigj 2007).

Obdobje med leti 1999 in 2001 je bilo za gradbeoniStazmeroma slabo. Vrednost
opravljenih del v tujini je v tem obdobju padalaay tako pa tudi v Sloveniji ni bilo rasti
investicij v gradnjo. Leta 2001 je bila vrednostagjenih del v Sloveniji celo manjSa kot

leto prej, kar je bil razlog, da so slovenska pgdjbolj iskala delo v tujini. Posledica tega je
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poveanje vrednosti sklenjenih pogodb za gradnjo v tyjinaslednjih letih in posledno tudi
vecja vrednost opravljenih del v letih, ki so sledildo letu 2002 so se spet poake
investicije v gradnjo v Sloveniji in s tem je pdstateres slovenskih gradbenih podijetij za

gradnjo v tujini spet man;si.
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Grafikon 2: Razmerje vrednosti gradbenih del v Sloeniji in tujini po letih (Podatki statisti ¢nih letopisov
RS 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 ter v Prvih statisth objavah v letih 2006 in 2007)

Grafikon 2 potrjuje prejSnjo trditev. Leta 2001 stovenska gradbena podjetja v tujini
realizirala zgolj 3,5 % prihodkov, leta 2002 pa6ze %. V letih, ki so sledila, je bilo vlaganje
v infrastrukturo v Sloveniji spet ¥g in delez opravljenih gradbenih del v tujini jecel
upadati vse do 3,9 % prihodkov v letu 2006, kljainti da je vrednost del v tujini v teh letih
ostala na priblizno isti ravni okoli 100 mio EURre (Grafikon 1).

Drugi razlog za v&§o dejavnost v tujini je Se eden. Podjetja se pufjajo zacas, ko se bo
nas avtocestni progam izvedel do konca in bo tosba poiskati drugod. Prav zaradi tega si

podjetja ze toliko prej &&jo dela v tujini in si tako pripravljajo terenieference.
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Grafikon 3: Vrednost opravljenih gradbenih del v tujini po letih (Podatki statistiénih letopisov RS 2002,
2003, 2004, 2005, 2006 ter v Prvih statigtiih objavah v letih 2006 in 2007)

Slovenska gradbena podjetja so v preteklosti wnitigradila veliko stavb, predvsem pred
letom 1999. V letih 1996 in 1997 je bilo razmerjavk in inZenirskih objektov celo 1 proti 6
v korist stavb. Leta 2002 se je trend obrnil indmest inZenirskih objektov se je p@ada in

od takrat naprej je delez inzenirskih objektov kislbeta 2002, 2003 in 2005 je celo presegla
vrednost del na stavbah.

Leta 2002 so naSa podjetjatek veliko delati v republikah bivSse Jugoslavijgrkso gradila
avtoceste, mostove, tunele, viadukte in ostaleninzlee objekte, kar se vidi na p@amem
delezu vrednosti teh del v tem obdobju.
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Grafikon 4: Vrednost sklenjenih pogodb za gradnjo vtujini po letih (Podatki statisti ¢nih letopisov RS
2002, 2003, 2004, 2005, 2006 ter v Prvih statéstih objavah v letih 2006 in 2007)

Vrednost sklenjenih pogodb (rafikon 4) pribliznokaauje, koliko dela bodo imela naSa
podjetja v prihodnjem obdobju. Seveda ne moremotoag trditi, da se bodo dela v takSnem
obsegu tudi dejansko izvedla. V vrednosti pogodbeajeta celotna vrednost gradnje objekta
s pripadajéo opremo, kolikSen del tega bo pa podijetje dejanskedlo, se pa ne ve. V tej
vrednosti so vkljgena vsa pléla podizvajalcem, stroski nabave materiala, siroiietja

kredita in garancij, operativni stroSki ter vsialsstroSki.

V primeru, da naSe podjetje v tujini izvaja sampeiniring, So v tej ceni zajeta vsa @la
podizvajalcem, slovensko podjetje pa pri sami gjiat® sodeluje nujno s svojimi delavci in
opremo.Ce primerjamo grafikona 3 in 4, vidimo, da so raglik vrednostih izvedenih del in
vrednostih sklenjenih pogodb velike, okoli 2 doratk Opazi se pa tudi, da so vrednosti po
letih v nekem sorazmerju, saj so nihanja po letimerljiva. Padec vrednosti pogodb v
nekem letu je viden tudi v padcu vrednosti opranhedel v istem letu.
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Grafikon 5: Vrednost sklenjenih pogodb za projektariske in inZenirske storitve po letih (Podatki
statisti¢nih letopisov RS 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 td?rvih statisti¢nih objavah v letih 2006 in 2007)

Iz primerjave grafikonov 5 in 6 razberemo, da jednost sklenjenih pogodb za gradnj@ ve
kot 10 krat viSja kot za projektantske in inZengrsitoritve. NaSa podjetja opravijo torej
veliko ve: operativnega kot projektantskega dela, kar je sikthdno s sicersnjim razmerjem
med ceno izdelave projektne dokumentacije in izeedda grafikonu 5 se vidi velik padec v
vrednosti pogodb od leta 1999 dalje, za kar bi dabika vzrok finana kriza v Rusiji. Tako

nizka raven sklenjenih pogodb je bila vse do 1&@4 ko se je spet mino poveala.

Gibanju vrednosti sklenjenih pogodb za projektamtskoritve na grafikonu 5 sledijo tudi
vrednosti opravljenih del za projektantske in iniske storitve (grafikon 6). Razlika med
obema vrednostma ni tako velika kot pri gradbermilihd

Vrednost sklenjenih pogodb je v letih 2005 in 2@@%0 manjSa od vrednosti opravljenega

dela. To si lahko razlozimo z dejstvom, da trajadgija srednje velikega objekta priblizno 2
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leti, zato vrednosti opravljenih del niso odvisrean® od pogodb, sklenjenih v tistem letu,

temve tudi od tistih, sklenjenih v prejsnjih letih.
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Grafikon 6: Vrednost opravljenega dela projektantskh in inZenirskih storitev v tujini po letih (Podatki
statisti¢nih letopisov RS 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 tdPivih statisti¢nih objavah v letih 2006 in 2007)

Od leta 1995 do 2003 je vrednost opravljenega gedgektantskih in inzenirskih storitev
vseskozi padala. Obdobje po letu 1998 je bilo zalgeniStvo sila neugodno in takrat je prislo
do ve&jega upada del, tako projektiranja kot tudi inZewgia, in Sele od leta 2004 dalje je
ponovno prisSlo do porasta vrednosti teh del. Po aplodbudnih letih 2004 in 2005, ko je
vrednost del narasla vse do rekordnih 20,8 mio EjdR;, letu 2006 priSlo do padca del za
skoraj 50 % glede na leto 2005, ki pa kljub temubihitako hud kot tisti med leti 1999 do
2003. V prvi polovici leta 2007 je bila vrednostrapjenih del projektiranja, inZeniringa in
tehninega svetovanja ze na 10,4 mio EUR, kar je skatdjot kot v celotnem letu 2006
(Gradbena dejavnost v tujini, Slovenija, 1. pode2D07, SURS 2007).
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Grafikon 7: Vrednost opravljenih gradbenih del v tujini po politi éni razdelitvi po letih (Podatki
statisti¢nih letopisov RS 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 té?nvih statisti¢énih objavah v letih 2006 in 2007)

Leta 1999 je prisSlo do velikega zmanjSanja del Imaaju Evrope zunaj EU, kar je posledica
finanéne krize v Rusiji leta 1998 in poslédo manj opravljenih del v tej drzavi. Ta trend se
je nato vlekel vse do leta 2002, ko je spet prifigpoveéanega delovanja slovenske gradbene
industrije v tem obmgu s to razliko, da se ni toliko po¥&a vrednost del v Rusiji, ampak se
je v& del opravilo v drzavah naslednicah bivSe Jugogatodijetja so tu gradila avtoceste,

predore, mostove, mejne prehode in trgovske centre.

Izpad del leta 1999 so naSa podjetja nadoknadiliaztwe: deli zunaj Evrope, kar se tudi zelo

lepo vidi na grafikonu 7.

Posledica zmanjSanega obsega del na avtocestrefkilbds Sloveniji leta 2000 je tudi v
angaziranje za gradnjo v tujini in leta 2002 soanp8djetja ze zZmla graditi avtoceste tudi v
tujini, predvsem na Hrvaskem in @rni gori. Vrednost opravljenih del v EU je v vsem

opazovanem obdobju priblizno na istem nivoju oR@limio EUR.
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Grafikon 8: Delez stavb in inZenirskih objektov v BJ25 po letih (Podatki statisténih letopisov RS 2002,
2003, 2004, 2005, 2006 ter v Prvih statigtiih objavah v letih 2006 in 2007)

Slovenska gradbena podijetja so v obmdevropske unije gradila v glavnem objekte visoke
gradnje. Delez opravljenih del na stavbah je vsaska ravni okoli 70 % vseh opravljenih del
Z odstopanji predvsem v letu 1998, ko je delez paalesega 33 % in leta 2003, ko je narasel
skoraj na 90 % (Grafikon 8).
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Grafikon 9: DeleZ stavb in inZenirskih objektov v Evropi brez EU25 po letih (Podatki statisténih letopisov
RS 2002, 2003, 2004, 2005, 2006 ter v Prvih statisth objavah v letih 2006 in 2007)

Tako kot v drzavah Evropske unije so tudi drugodepoopi previadovala v glavnem dela na
stavbah. Pov&anje deleza del na inzenirskih objektih je opazrletam 2002, ko je ta ze
presegel tistega na stavbah in od takrat dalj@skaza del na priblizno istem nivoju in se
gibljeta okoli 50 %.

Pove&anje deleza del na inzenirskih objektih je poslediagaziranja slovenskih podjetij za
gradnjo v republikah bivSe Jugoslavije, kjer imajelike potrebe po novi infrastrukturi.
Podjetja iz Slovenije so veliko del tam opravilagmdnjo avtocest, tunelov in vseh vrst
premostitvenih objektov. Powanje vrednosti del zunaj Evropske unije se lepa wia

grafikonu 9 ter na grafikonu 11, kjer se opazi tlkge so se dela najbolj poteda.
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Grafikon 10: Delez stavb in inZenirskih objektov zunaj Evrope po letih (Podatki statistiénih letopisov RS
2002, 2003, 2004, 2005, 2006 ter v Prvih statéstih objavah v letih 2006 in 2007)

Vrednost opravljenih del slovenskih podietij izvEnrope je bila pred letom 1999 skoraj
zanemarljiva. Leta 1999 pa se je najverjetnejedidinaancne krize v Rusiji pozornost nasih
podjetij preusmerila tudi na ta tré&in od leta 1999 dalje se vrednost opravljenihgilelie
med 10 in 15 mio EUR, Kar je skoraj 10 krat ked pred letom 1999 (Grafikon 7).

Na grafikonu 10 se vidi, da naSa podjetja zunappergradijo predvsem inZenirske objekte, a
je opazen trend nargnja deleza stavb, saj se je iz 2,7 % leta 200kpgmwna 21,8 % leta
2005.

Izven Evropske skupnosti so naSa podjetja rajgedila v Libiji, Zdruzenih Arabskih
Emiratih in zadnja leta tudi v Etiopiji.
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Grafikon 11: Vrednost opravljenih del v drzavah z mjvegjim delezem (Podatki statisténih letopisov RS
2002, 2003, 2004, 2005, 2006 ter v Prvih statéstin objavah v letih 2006 in 2007)
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Na grafikonu 11 je prikazana vrednost gradbenihpaeletin za drzave, kjer so slovenska
podjetja izvedla najue gradbenih del. Najwe del v Evropski uniji slovenska podjetja
realizirajo v Nendiji, kjer pa se delez zaradi recesije v gradbenidtseskozi zmanjSuje. Iz
23,9 mio EUR v letu 1997 se je vrednost opravljesh v letu 2006 zmanjSala na 6,7 mio
EUR (Grafikon 11). Prebujanje nemSkega gospodaistpave&ana vrednost del v Neiiji v
drugi polovici leta 2006 se ugodno pozna tudi mijiwwrednosti opravljenih del slovenskih
podjetij, saj so ta v prvi polovici leta 2007 opitawzza 4,4 mio EUR del. Tudi Italija je zadnje
leto kar uspeSna za naSe gradbince. V prvi poldetai 2007 je bilo v Italiji opravljenih za 5

mio EUR del (Gradbena dejavnost v tujini, Slovenljapolletje 2007).

Drzava, kjer so slovenska podijetja izven Evropeawfa najv€ del, je Libija. Vrednost

opravljenih del je bila pred letom 1999 na ravnkajeve: kot 1 mio EUR letno, nato pa je
narasla vse do 8,3 mio EUR v letu 2002. V st&nghi porailih od leta 2005 dalje Libije ne
obravnavajo v&lo¢eno, zato za ta leta ni¥dosegljivin podatkov o vrednosti del.

Na obmdaju republik bivSe Jugoslavije pred letom 2001 iatisticnih podatkov ni bilo
zaznati veliko opravljenih del. Zaradi izpada del Rusiji in manjSega vlaganja v
infrastrukturo v Sloveniji, so podjetja &da iskati dela drugod in tako se leta 2002 opaZi v
opravljenih del v Srbiji inCrni gori (SCG) ter Bosni in Hercegovini. Leta 20@2opazen
porast del tudi na Hrvaskem, kjer se je vredno8t3zmio EUR leta 2001 povzpela na 18 mio
EUR v letu 2002 in na skoraj 30 mio EUR v letu 2008 leto 2006 in 2007 pa so podatki za

drzave bivSe Jugoslavije zdruzeni in primerjavaadimogaa.

Leta 2006 je bilo na obndfu republik bivse Jugoslavije opravljenih za priiold 33 mio EUR
del, v prvi polovici leta 2007 pa samo za 4,4 mwRE



54 Kaplan, R. 2007. Slovenska gradbena industrijaja trziga.
Dipl. nal. — UNI. Ljubljana, UL, FGG, Odd. za giahistvo, Organizacijsko-tehnoloSka smer.

200,0

180,0 1
160,0 -

140,0

120,0 1
100,0 A
80,0 - —

60,0 - —

Vrednost v mio EUR

40,0 +

20,0 +

[]

0 T T T T T T T T T
11997 ' 1998 ' 1999 ' 2000 | 2001 | 2002 ' 2003 ' 2004 ' 2005 | 2006 !

'@ Vrednost pogodb ' 181,0 1 127,6 1 91,8 | 453 | 26,9 1 30,0 | 60,7 1 166,8 | 14,8 | 82,0 |

,,,,,,,,,,,,,,, L L _L____ _l_____ 1l ___d_____d_____d_____d_____d_____

Grafikon 12: Vrednost sklenjenih pogodb v Rusiji poletih (Podatki statisti¢énih letopisov RS 2002, 2003,
2004, 2005, 2006 ter v Prvih statisthih objavah v letih 2006 in 2007)

Rusija je bila dolga leta drzava, kjer so naSa gtjbila najbolj aktivna in opravila nage
del. Konec leta 1998 je v Rusiji priSlo do borznedama, ki je povzréil padec vrednosti
opravljenih del v letih, ki so sledila. 1z grafikon 11 in 12 je vidno, da je obseg del v Rusiji
od leta 1998 dalje zelo zmanjSan kakor tudi vretstgenjenih pogodb za gradnjo v tej
drzavi. Leta 2004 je viden velik skok v vrednossikienjenih pogodb, a je Ze v naslednjih

letih vrednost pogodb spet i padla (Grafikon 12).

Po podatkih Prve statigtie objave so slovenska podjetja v prvi polovical2007 v Rusiji
opravila za 31,3 mio EUR del, kar je celo¢veot v celem letu 2006. Vrednost na novo

sklenjenih pogodb je bila v prvi polovici leta 208a@mo 18,8 mio EUR.

Po podatkih Ruskega statistega urada raste vrednost opravljenih del v Rusijikot 10 %
letno, kljub temu pa vrednost opravljenih del nagddjetij v Rusiji ne rasteMolume of
works performed by kind of activities "Constructj@®o08).
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4.4 Analiza letnih porocil vedjih slovenskih podijetij

Slovenska podjetja opravljajo dela v glavhem v 8hoy, kar nekaj pa jih opravlja tudi v
tujini. Da bi ugotovil, katera podjetja so prisothiadi v tujini ter koliko in kakSna dela

opravljajo, sem pregledal spletne stranij¥epodietij in na ta néin skusal dobiti odgovor.

3.4.1 SCT d.d.

V preteklih desetletjih je to podjetje zgradilo ikel cest, letali§, hidroelektrarn, tovarn in
drugih objektov v Iraku, Libiji, Jordaniji, Avstrijj Nenxiji, Belgiji, Alziriji. Z arabskih in
evropskih trgov, ki so zaznamovali osemdeseta $etarenesli svoje mednarodne izkusnje v
Rusijo. V Saiju ob Crnem morju so gradili drugo najtje rusko mednarodno letali v
Moskvi prenovili Stevilne stare zgradbe: bankeshkni center, poslovne stavbe, v Jakutsku v
republiki Saha v Aziji pa zgradili porodnidnico. $edno so navzo v ltaliji, kjer so v
devetdesetih letih zgradili petkilometrski predaanSDaniele, veliko trgovsko srede v
Trzi¢u, Spedicijsko skladé® v Trstu in garazno hiSo v Vidmu. Ponovno pa stviai
usmerjajo predvsem na trge nekdanjih jugoslovansipublik in jugovzhodne Evrope. SCT
d.d. je zgradil v& pomembnih objektov: predor skozi planino Sozinantagistralno cesto od
jadranske magistrale do predoraCni gori, tretji pas na deset kilometrskem odsekste
med Cetinjem in Podgorico, odsek avtoceste Zen&raj®vo v BiH, vé mednarodnih mejnih
prehodov v BiH, upravno zgradba Direkcije PTT Biharedor Vrtlinovec na HrvaSkem,

naredili so obnovo letaks v Kijevu in Se kaj bi se naslat{p://www.sct.si).

Vec¢ o podjetju SCT je napisanega v poglavju 4.5.1.2.

3.4.2 Primorje d.d.

Sedemdeseta leta so prinesla Siritev poslovanjgeppadna tuja trzi&a. Poleg Stevilnih
objektov doma je Primorje intenzivno gradilo v luakkasneje v Alziriji, Libiji in Jordaniji,
vrsto pomembnih objektov pa je dokato tudi v Bosni in Hercegovini, Avstriji, Nefiji in

na Hrvaskem. Zadnja leta gradijo predvsem na Hemsk vCrni gori. Na avtocesti Zagreb
— Split so zgradili dva viadukta, 9,5 km Stiripasme pri Zadru, odsek na trasi Sv. Rok —
Maslenica, 250 m dolgi most na avtocesti ZagrehjekR, viadukt Rupa na avtocesti Rupa —
Rijeka, viadukt pri Varazdinu ter ¥endustrijskih hal.
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V Crni gori so v sredi& Podgorice zgradili most Union bridge, znamenitismMillenium
¢ez Mora&o v Podgorici, novo cestno povezavo med KolaSinorivateSevim; 9,5 km ceste,
most in 300 m dolg predor Kiu

LT

Slika 5: Most Millenium v Podgorici (http://www.izs.si/typo3temp/pics/c3bdc550d9.jpg)

V prihodnosti Zelijo povéati obseg poslovanja na dodean in na obstojgh tujih trgih:
Hrvaska, SrbijaCrna gora, Bosna in Hercegovina, ltalija ter Sipitislovanje na nove trge
jugovzhodne Evrope, Libije, Saudske Arabije, Zdnitie Emiratov in AlZirije
(http://www.primorje.si).

Podatki iz letnega potda za leto 2006 kaZejo, da je delez izvoza izvéhdesegel 4,3 %
prihodkov iz prodaje (Primorje — Letno péilo 2006).
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Energoplan

Leta 1990 ustanovljena druzba je Ze leta 1998 nkz&vojo dejavnost v tujino in Zala
graditi v Ruski federaciji, kjer leta 2000 tudi asbvijo podruznico. V Rusiji so za
investitorja Sber banko zgradili &g@oslovalnic, poslovalnico za banko Globex in trskav
blizini Moskve.

Na hrvaskem trgu nastopajo predvsem kot izvajakdczd slovenske investitorje, ki Sirijo
podraja svojega delovanja. Za poslovno skupino Mercatorzgradili kar sedem njihovih
nakupovalnih centrov, prodajno razstavni salon Aatomerce v Zagrebu in v Splitu, Dom
sportova v Puli, dokafali so tudi prenovo Grand hotela Adriatic v Opatijptelski kompleks

Sol Garden v Umagu in izgradnjo distribucijskegate Helios Chromos v Splitu.

Slika 6: Hotel Sol Garden v Umagu (http://www.energplan.si/usr_files/Sol%20Garden%2001x0.jpg)

V Hadzkih v BiH so za Drogo-Kolinsko zgradili tovarno Atge investicija je bila vredna 26
mio EUR.
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Na Hrvaskem so zgradili tudi stanovanjsko-poslasoiekt, namenjen za trg. V prihodnosti
bo gradnja za trg ena izmed njihovih glavnih degstn Cilj skupine je tudi nadaljnje
utrjevanje trzne pozicije v Sloveniji ter na trgiekdanje Jugoslavije in Ruske federacije.
Zadnja leta v tujini realizirajo od 30 do 40 % shoprihodkov, kar je precej velik delez
(http://www.energoplan.si

Vegrad

Podjetje Vegrad na svoji spletni strani nima letpibrctil. Kljub temu pa je iz njihovih
spletnih strani razvidno, da so opravljali delaijni, predvsem v Rusiji in na obrjo bivse
Jugoslavije. Najvé&del so imeli v Rusiji, kjer so leta 2007 K@l z gradnjo tovarne slada v
Sanktpeterburgu vredno 10,7 mio EUR ter izgradigo®vanjskega objekta v visini 5,7 mio
EUR. Leta 2006 so v Valjevu v Srbiji iirni gori kortali z izgradnjo proizvodne hale s
trgovino za Gorenje, katere vrednost gradbenihedeila 7,6 mio EUR. Na Hrvaskem je bil v
letu 2006 pretezni del proizvodnih kapacitet angawna projektu SKIPER v Savudriji. ¥e
podjetju Vegrad je napisanega v poglavju 3.5.hitp(//www.vegrad.si

Rudis

Rudis je eno vodilnih slovenskih podjetij za izvedbinzeniring na podtgih energetike z
ekologijo s 50-letno tradicijo poslovanja doma intyjini. Poleg podrdij energetike in
ekologije delujejo Se na podijd industrije, gradbenisStva in rudarstva. V tujgo prisotni na

vec razliénih trgih, imajo pa tudi odvisno druzbo v BiH tevdyuznici v Nendiji in Rusiji.

V preteklosti so dela izvajali tudi v Iraku, Uknaiji Belorusiji, predvsem pa v Neifji. V letu
2005 so izvajali dela v Netiji, BiH, Crni gori ter nadaljevali z izvedbo projektov nait
Kosova. Druzba je leta 2005 v tujini ustvarila 20v&eh prihodkov, v letu 2006 pa 29 %. V
letu 2006 je bilo njihovo najpomembnejSe t€giNentija, poleg tega so pa dela opravljali Se
na trzigh Avstrije, AlZirije, Bosne in Hercegovine,Crne Gore in Madzarske

(http://www.rudis.si).

Podatki iz letnega potda za leto 2006 kazejo, da je podjetje Rudis u B®06 ustvarilo na
tujih trgih 29 % poslovnih prihodkov (Rudis - Letporcaiilo 2006).
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Smelt

Podjetje Smelt se ukvarja s tehnoloskimi in gradibemprojekti ter tudi notranjo opremo in
opremljanjem ladij. Smelt je v tujini aktiven presdm v Rusiji, kjer so zgradili ze mnogo
objektov, med drugimi v Moskvi poslovni objekt Reskcarine ter poslovni objekt
Mosenergo, mejni prehod Tashanta z Mongolijo, mpjehod z Ukrajino, Sportno dvorano
Yekaterinburg, hladilnico sadja in zelenjave, tovabrusov v Sovijetsku. Tudi v Libiji so ze
gradili in sicer transportni sistem v valjarni LISQ http://www.smelt.si).

4.5 Strukturirani intervjuji

Za razgovor sem kontaktiral nekaj slovenskih pagdjeh katera sem vedel, da so prisotna tudi
v tujini. Predstavniku podjetja, ki je bil za razgo najbolj kompetenten in s katerim sem
kasneje opravil tudi ustni intervju, sem z&etak po elektronski posti v naprej poslal okvirna
vpraSanja, ki so bila izhodié za razgovor. Na samem intervjuju so predstavdkjovarjali

na moja vprasSanja, a se je na koncu intervju pyenal razvil v pogovor (nestrukturirani

intervju) in na ta nén sem dobil Se weinformacij, kot sem sprva gakoval.

4.5.1 Analiza pogovorov s predstavniki podjetij

Druzbo Vegrad iz Velenja mi je predstavil tetmidirektor ing. Matija Blagus, podjetje SCT
pa mag. Andrej Kerin. Oba sogovornika imata dolg@eizkuSenje z vodenjem projektov,

tudi tistih v tujini.

4.5.1.1Vegrad

Vegrad je na tujih trzigh zasel delovati leta 1968 v Zahodni Néijn kot podizvajalec. Sirili
so se zato, ker doma ni bilo dela, zaradi povezavarpartnerji iz tujine ter zaradi dobrega
zasluzka. Pridobivanje del kot partner je velikokiemeljilo tudi na osebnih poznanstvih.

Delovali so v glavnem kot podizvajalci, na razpsgeniso prijavljali, ker se takrat niso imeli
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moznosti prijavljati zaradi drugaega sistema, posojil bank, garancij...

Vegrad je predvsem s partnerji iz skandinavskitadriato stopil na trzi€ vzhodne Newje.
Leta 1988 so s temi partnerji, pa tudi z Avstrijsippili Se na trzi®& Rusije kot njihovi
podizvajalci. Po petih letih dela so ¢efi samostojno delovati in danes imajo svoje
predstavnistvo v Moskvi. Na HrvaSkem so ustanopddjetje, matino podjetje jim daje

garancijo, delajo pa tudi za slovenska podijetjak¥ ig v Srhiji.

Slika 7: Tovarna hladilne tehnike Valjevo http://www.vegrad.si/include/image view.php?img_id625

oryt

Vegrad je danes prisoten na te#isRusije, Ukrajine, Hrvaske, Srbije ter BiH. Na teziZih
realizirajo 30 % vseh prihodkov podjetja. Speciedizi so predvsem z gradnjo stavb, kar
vecinoma opravljajo tudi v tujini. V&nhoma gradijo hotele, poslovne stavbe ter indisdteij

objekte.

V tujini imajo zaposlenih priblizno 250 delavcevegvsem v Rusiji in na Hrvaskem.
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4.5.1.2S5CT

SCT je na mednarodnih tréiB prisoten Ze zelo dolgo. Prvi gradbeni projektuyini so se
zxeli leta 1968, ko so delali v Libiji in Iraku. Nedtilne polittne razmere v Libiji (kralja
Idrisa je zamenjal Gadafi) so vplivale tudi na iavge njihovih gradbenih projektov. V Iraku
so delali ceste (priblizno 200 km) v¢adku 70. let, v Libiji pa bolnico.

Na za&etku so sami pridobivali posle, kasneje pa so |iiddi vezane posle. Najup
projekt, ki ga je SCT izvajal v tujini, je bil vajai kompleks v Iraku. Pridobitev tega posla je
bila posledica meddrzavnega sodelovanja, tako dars@irektno priSel na trg, temvgreko
SDPR (Savezna Direkcija za Promet i Rezerve — Zveimekcija za promet in rezerve). To je
bila agencija za investiranje na vojaskem pogroTakrat so se tudi zdruzila podjetja

Slovenija Ceste, Tehnika ter Obnova v eno podjetje.

Kasneje so delali Se drugod po Bliznjem vzhodup ret Sli v Rusijo, kjer so na &tku
pridobili precej naréil prenov - od letali®& do vejih stavb. Gradili so tudi bolnico v Sibiriji,

kjer so izjemno nizke temperature zahtevale posehtiee gradnje.

Zadnje ¢ase so precej aktivni v republikah bivse Jugostavijjer so gradili avtoceste,
predore, mejne prehode. &t imajo tudi za prodor v Albanijo, kjer potekajutenzivni
pogovori. SCT ima v Bosni in Hercegovini (BiH) ustaljeno druzbo, ki je registrirana tako
v BiH kot v Sloveniji in je partnersko podjetje,tasovljeno s strani SCT in druzbe iz BiH.
To je ena izmed moznosti za vstop na to ¢&idNa Hrvaskem imajo samo svojo podruZnico.
Sedaj so spet Zali delati v Rusiji in upajo, da bo v prihodnostim Se vé dela, predvsem na

podraiju gradnje avtocest.

Iz navedenega vidimo, da dela SCT v tujini takopmaraju nizkih gradenj (inzenirski

objekti) kot tudi visokih graden;.
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4.5.1.3Izkusnje in posebnosti dela v tujini

Preden se odpravi$ na tuje ttES moras spoznati trg, lokalno zakonodajo, jeZilgkevno
regulativo, nain pldil, pridobiti moras delovna dovoljenja, izbrati bajjSo organiziranost
(predstavnistvo ali novo ustanovljeno podjetjeed¥sem so pomembna tukaj zavarovanja in
garancije ter njihovi izdajatelji (banke in drugedntne ustanove). Ponavadi naSa podjetja v
tujini spremlja slovenska banka, investitor pa isv@jo banko. Banke se morajo siibin
naSa banka mora sprejeti poslovanje s tujo banka.lBlj tveganih drzav za poslovanje, kjer

slovenska gradbena podjetja n&jdelajo, je Rusija.

PredstavniStva v drzavah imajo kontakte s potemomlinvestitorji in tudi spremljajo lokalne
razpise, na katerih potem sodelujejo z lokalnimineji ali pa s partnerji iz EU. Kar s&di
dela in pridobivanja poslov v EU in zunaj nje, jsevodvisno od razpisnih pogojev. Na
nekaterih trzi&ih lahko delas kot partner, drugod pa preko lasinpgdjetja. Da lahko

registriras podjetje v tujini, pa moras izpolnjevaizne pogoje kot so: kadrovski, firtm..

Na Hrvaskem tuja podjetja direktno ne morejo sogstiona javnih delih, razen tam, kjer so
razpisi mednarodniCe pa ima$ tam ustanovljeno podjetje, se pa lahKavgr na razpis,
moras pa seveda izpolnjevati razpisne pogoje, koeference, garancije... Z osamosvojitvijo
Slovenije je notranji trg Jugoslavije postal tuf z mejami in je postal enak ostalim tujim
trgom. Zaradi vojne na tem obijo nasa podjetja tu dolgéasa niso bila prisotna, po koncu
vojne pa se je Zala obnova in s tem tudi povratek nasih podjetg.tBim obmgu je glavna
prednost slovenskih podijetij pred podjetji iz ostalrzav predvsem to, da so si na teh trgih ze

ustvarili ime, poznavanje lokalne kulture in jezih@ olajSuje njihovo poslovanije.

Z vstopom Slovenije v EU se je paaba odprtost za tuja podjetja v Sloveniji, pravaaa
tudi za naSa v tujini. Na podfjp gradbeniStva vstop v EU Sloveniji ni prineselsgbnih
prednosti. Pridobitev kakSnih &é poslov je tezavno tudi v drzavah EU, saj jedinia

gradbena industrija praviloma dobro razvita.
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Slovenska gradbena podjetja se zavedajo, da js@ssan vstop na tuje tré&Spotrebertas
in zato so se odiila za strategijo prodora na tuje trge Ze sedajjtoekaj let pred
predvidenim kotanjem avtocestnega kriza v Sloveniji, ko lahk@akujemo, da bo donidn

gradbenih nar@al manj.

Tezave, s katerimi se srgejo podjetja z delom v tujini, so: drufjee navade, kulturne
razlike, ve&je spremembe v politiki in podobno. Valutna tvegasp bila ¢asih kar velika in
posvetiti je bilo treba veliko pozornost temu, kdamenjal denar iz ene valute v drugo. Pri
teh menjavah so bili zneski veliki in tudi izgubairoma dobtek pri tem je bil lahko velik.
Vse pogodbe so bile ponavadi sklenjene v eni obilsth valuti (dolar, evro). Odkar je
Slovenija prevzela evro, pa teh tveganj nt.\eri poslovanju v tujini se pojavijo Se dodatni
stroski, kot so dodatek na tujino, v osnovijeeplaa, stroski z logistiko. Na uspesSnost
poslovanja v tujini (tako kot doma) vplivajo doksklenjeni posli, dobre pogodbe, doseganje

kalkulativnih parametrov...

V SCT pravijo, da je njihov cilj drzati pribliznd01% del v tujini. V& kot 30 % del v tujini je
namreé tezko izvesti, zlastte imaS angazirano lastno delovno silo. V vsakermemi je
potrebno raunati z lokalno delovno silo. Vodstveni kader pasakem primeru moras imeti

Svo.

4.5.2 Analiza odgovorov vodje projekta

Za boljSo predstavo, kako poteka gradnja v tujmaksSne so razlike z gradnjo pri nas, sem
opravil razgovor z vodjem projektov pri §em slovenskem podjetju, ki je bil pred leti v

tujini vodja gradbis&a.

Sogovornik je bil pred desetletiem vodja gradais Rusiji. Pravi, da je razlogov za to, da so
ruski investitorji najeli tuje izvajalce, ¥eV bolj odmaknjenih predelih Rusije takrat sami
niso bili sposobni izvesti zahtevnih objektov intafe poklicali zato, ker so s seboj pripeljali

znanje in nove tehnologije gradnje. Dafaapodjetja so takrat obvladovala predvsem

velikopanelno montazno gradnjo, monolitne gradnjepaznih sistemov pa ne. Za objekt, ki
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je bil takrat v gradniji, so idejni projekt izdela@ami, nadaljnjo projektno dokumentacijo pa so
izdelali slovenski projektanti. Slovensko podjgges seboj pripeljalo vse od vodilnega kadra
do delovodje ter manjSo skupino kvalificiranih dedav. Nato so za gradnjo najemali lokalna
podjetja in delavce, saj so bili veliko cenejSirabih. Na zé&etku so le-ti opravljali predvsem
manj zahtevna dela, bolj kot pothoasSim delavcem. &&soma so se tudi sami s paijoo
nasSih kvalificiranih delavcev préili dela. Kljuéni podizvajalci so bili iz Slovenije, veliko pa
tudi iz republik bivSe Jugoslavije, ker so pozma§ nain dela in so zagotavljali sprejemljivo
raven kakovosti, ki je bila sprejemljiva, obenemsguabili ti delavci cenejSi od delavcev iz
Slovenije. Za specifha dela so najemali lokalna podjetja, predvsemeta, &jer se potrebuje
mehanizacija, ker bi bil prevoz mehanizacije iz v8luje predrag, ter za dela manjSega

obsega.

Rusi so tujo delovno silo radi najemali tudi zakey se je na ta &an dalo z razknimi
financnimi transakcijami spraviti denar iz drzave. Praradi tega so Se posebej privatni

investitorji radi najemali tuja gradbena podjetja.

Velika inflacija je leta 1998 povzéda finanéno krizo, Rusi niso wemogli vraati kreditov in
takrat je Slo ogromno tujih podjetij iz Rusije, tuSa.

Delati v Rusiji je vedno tezje. Po podatkih sogovka zadnja leta slovenska podjetja ne
opravljajo ve toliko gradbenih del v Rusiji, kot so jih v prelegti. Sedaj bolj prevzemajo
inZeniring in nato izvedejo projekt s potyw lokalnih izvajalcev. Podjetje samo vodi projekt,
delavcev na gradhig pa nima. Razlog za to je ta, da je naSega deleelcadrago voditi tja,
ker so naSe péa v primerjavi z njihovimi precej visje. Da se deda odl@i za odhod na delo
v tujino, ga je potrebno stimulirati s precej vi§}aco, kar pa potem pomeni, da nisi¢ve

cenovno konkureten.

Moskva je magnet za vse, tudi tiste, ki niso od.tdja se steka wna ruskega denarja in
vsak bi rad dobil del poga. Oblasti zelijo zajeziti prilive ljudi in zato d&ez bivalnega
dovoljenja ne moreS preseliti tja. Postavili soikeeladministrativnin omejitev. Vsako

podjetje, ki Zeli izvajati gradbena dela, mora inletenco. Za izvajanje gradbenih del v
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Moskvi pa mora pridobiti Se posebno licenco santo,z#a bi se omejil naval podjetij izven
mesta. Tudi predpisi postajajo vedno strozji, tkdr se tée varstva okolja in urejenosti
gradbiga. InSpektorji so precej dejavni in pogosto preyjerjizpolnjevanje predpisov, tudi

inSpektorji za delo na gradbiB niso redkost.

Predstavniki slovenskih podjetij v tujini morajotibv konstantnih stikih s potencialnimi
investitorji, bankami oziroma se gibati v takSnitodgih. V¢asih je kak projektant izvajalcu
namignil na kakSen posel ali pa kar sam predlagaéstitorju, naj prosi za ponudbo
dolocenega izvajalca. Privatni investitorji in pa bardeeimeli za dela razpise, ki pa niso bili
javni. PovpraSevanje za gradnjo so poslali samoaiabh podjetiem, kar je onemogim
pridobitev posla podjetiem, ki na razpis niso hikbljena. Na javne razpise se slovenska
podjetja niso javljala, ker so bila lokalna podjeholj konkureina. Da je investitor izbral
tujega izvajalca, je moral ponavadi imeti Se nekgdinteres in ne samo ceno. En interes je
bila kakovost, ker dongai niso obvladovali take tehnologije kot tujci,udii pa je bil

povezan z denarjem.

Vodenje projekta v tujini se precej razlikuje oddeaja v Sloveniji. V Sloveniji ima lahko
podjetje v oddelkov, ki vsak opravlja svoj del projekta. jiiu pa poteka delo naisti
projektni n&in in tisti, ki pripravi ponudbo in pridobi poseldi organizira vse, da se posel
izvede, ga spelje, obfana in zakljdi. Ugotovimo lahko, da ima v tujini vodja gradéss

oziroma projekta veliko epristojnosti in odgovornosti.
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5 ZAKLJU CKI

Slovenska gradbena podjetja so v tujinkeda delati v Sestdesetih letih prejSnjega stoletja,
predvsem v Newiji, Rusiji ter Libiji in Iraku. Spremembe za napadjetja so se zgodile z
osamosvojitvijo Slovenije leta 1991, vstop Sloveny EU ter tudi prevzem evra kot

nacionalne valute.

Za pridobitev posla v tujini je potrebno dobro pazanje lokalne zakonodaje, razpisnih
postopkov in n&nov pridobivanja poslov. Pozornost je treba namenidi financiranju
projektov, garancija in zavarovanjem. Prihodki najgktu ne sledijo nujno trenutnim
odhodkom, zato je potrebno razliko nekako pokFti. velikin objektih so te razlike lahko
velike in posluziti se je treba kreditov. Investitod izvajalca zahteva vrsto garancij, ki so

poleg zavarovanj in stroSkov financiranja, lahkatem stroSek za izvajalca.

Vedno bolj se pri gradnji objektov za javne potrddoé¢ nain financiranja uporablja javno-
zasebno partnerstvo, kjer se za gradnjo objektogzazivoljevanje javnih potreb uporablja
zasebni kapital. Na ta &ia se lahko na hitro pride do realizacije projekaez velike

udelezbe javnega kapitala.

Z osamosvojitvijo Slovenije leta 1991 so naSa ppaljestala brez velikega dogema trga, ki
je s tem postal tuj trg. Tako kot v gospodarstvtup v gradbeniStvu prislo do krize. Dokler
je trajala na obmfju bivSe Jugoslavije vojna, na tem obfjuoni bilo dela. Po koncu vojne in
po stabilizaciji razmer se je paceda povojna obnova in vlaganja v infrastrukturodjega iz
Slovenije so bila ena prvih, ki socada delati na tem obnidju, ki je zadnja leta za naSa

podjetja tudi eno najbolj aktivnih.

Dokler se ne bo program izgradnje avtocestékbrbo za naSa podjetja v Sloveniji dela Se
dovolj in tudi zato se naSa gradbena podjetja Sedi@ajo tako mnozino za dela v tujini. V

prihodnosti se nam obeta Se gradnja in posodobgzniSke infrastrukture, kar kaze na to,
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da v Sloveniji Se kar nek&psa ne bo zmanjkalo dela in zato ni z&gkovati prevelikega
zanimanja za dela v tujini. Kljub temu posamezmaveshska podjetja delajo tudi v tujini, kjer

realizirajo tudi do 30% vseh prihodkov.

Izvedena analiza kaze, da slovenska gradbena ogjeadnjih letih v tujini delajo v zelo
omejenem obsegu. V primerjavi z vrednostjo oprantjedel v Sloveniji je vrednost del v
tujini zelo majhna, delez del v tujini pa se izalet leto zmanjSuje. TakSne razmere lahko
pojasnimo z Zivahno gospodarsko rastjo v Slovekiijypliva na gradbene dejavnosti na dva
naina: po eni strani gradnja avtocest generira gossd@ rast, po drugi strani pa je takSna

rast rezultira v vé&anju investicij.

Vrednost opravljenih del slovenskih podjetij v tujniha nekje okoli vrednosti 100 mio EUR,
vrednost opravljenih del v Sloveniji pa se p&yje iz leta v leto tudi z 20 odstotno rastjo
letno in je v letu 2006 znaSala 2400 mio EUR. Kok del v Sloveniji vpliva na to, kako
intenzivno podjetja i&jo delo v tujini. Delez opravljenih del v tujiniprimerjavi s Slovenijo

se zadnje desetletje giblje med 3,5 in 8,7 odstotkadnja leta pada.

Glede na vrsto gradbenih objektov, ki jih gradijouyini slovenska gradbena podjetja, lahko
iz izvedene analize ugotovimo, da so pred leton22@¥a podjetja v tujini gradila predvsem

stavbe, zadnja leta pa se je vrednost stavb imirsieh objektov izenéla.

Danes delo v tujini ni wetaka prednost, kot je bilo z@sa Jugoslavije, ko je bil to edini
n&ain, da so podjetja priSla do deviz, s katerimnato kupovala licence, material ali opremo
v tujini. Kljub dobljenim rezultatom lahko ugotovon da zlasti v§a podjetja zelijo iz

strateskih razlogov del svojih prihodkov pridolm# tujih trgih. S tem vzdrzujejo na teh trgih

blagovno znamko in doéen trzni delez, ki bi se ga dalo po potrebi tudiggati.
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